EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

ATA DA 412 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos oito dias do més de dezembro do ano de dois mil e quinze, as nove horas e trinta
minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 pavimento, CEP 70.308-200, Brasilia/DF, sob a presidéncia do
senhor Luiz Antonio de Mello Rebello, representante do Ministério da Educacao,
realizou-se reunido ordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigcos
Hospitalares, empresa publica com Sede no mesmo endereco, encontrando-se
presentes a Conselheira Stela Maris Monteiro Simao, representante do Ministério da
Fazenda, e o Conselheiro Bruno Moretti, representante do Ministério da Saude; também
presentes Newton Lima Neto, Presidente da Ebserh; lara César Pereira Guerra, Chefe
de Gabinete; Cristian de Oliveira Lima, Diretor de Orgamento e Financas: Daniel Godoy
de Jesus Miranda, Coordenador de Contabilidade e Financas da Diretoria de Orcamento
e Finangas (DOF); Wesley Cardoso dos Santos, Consultor Juridico; Gil Pinto Loja Neto,
Auditor Geral; Fernanda Zortéa, Auditora Geral Adjunta; e, na secretaria dos trabalhos,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1)
Leitura, aprovagéo e assinatura da ata da 40 reunido; 2) Aprovacao do calendario de
reunices de 2016; 3) Execucao Orgamentaria e Financeira: novembro/2015: 4)
Apresentacao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2016; e 5) Informes: a)
Pagamento de multas — Diretoria de Gestao de Pessoas; b) Relatorio TCU. O Presidente
do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reuniao passando a palavra ao Presidente
da Ebserh, que cumprimentou os Conselheiros e informou sobre a realizagao da 12
Plenaria dos Superintendentes da Rede Ebserh, que ocorreu nos dias 30 de novembro,
1° e 2 de dezembro de 2015, e contou com a participagao de todos os Superintendentes
dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) filiais da Empresa. Destacou-se, na
programacao do evento, o debate de agbes e programas relevantes, a exemplo do
Programa de Racionalizagéo, Disciplina e Eficiéncia do Gasto (Pradeg) e do projeto de
desligamento de funcionarios precarizados — que tém relacdo de trabalho precaria com
as fundagoes de apoio das universidades as quais os hospitais estio vinculados — que
atuam nas filiais. Foram apresentados aos Conselheiros resultados sobre a evolugao da
rede Ebserh, com informagées sobre produgdo SUS; apoio a formagao profissional:
expansao da forga de trabalho e do quadro de médicos. Outro apontamento feito pelo
Presidente da Ebserh foi a respeito do Acordao n° 2983/2015 do Tribunal de Contas da w\
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Uniao (TCU), que avaliou positivamente os resultados auferidos pela Empresa até agora,
sem ressalvas significativas. Pontuou-se que o assunto sera minudenciado no item 5-b
da pauta. Os Conselheiros agradeceram pelos informes do Presidente da Ebserh e, em
seguida, abordou-se o item 3, com o relatério sobre a execucao orgamentaria e
financeira da Empresa referente ao més de novembro de 2015. A DOF apresentou os
valores atualizados da receita de servicos hospitalares prestados no ambito do SUS
pelas filiais sob gestao plena da Ebserh, bem como das aplicagdes financeiras na Conta
Unica do Tesouro. Informou-se que, no segundo semestre de 2015, os resgates tém sido
maiores para pagamento as empresas organizadoras de concursos publicos. Na
sequéncia, apresentou-se a execugao orcamentaria dos recursos aportados a Ebserh,
com o detalhamento por grupo de despesa, em valores e respectivas representacoes
graficas, e as informacgées de Restos a Pagar (RAPs) processado e nao-processados
executados ao longo de 2015, bem como o saldo remanescente a ser executado até o
encerramento do exercicio. Foram especificadas as despesas empenhadas por
modalidade de licitagdo, com vistas a demonstrar a maneira como a Ebserh e suas filiais
tém realizado a contratacéo de bens e servicos, verificando-se que o Pregao foi utilizado
em 57% (cinquenta e sete por cento) dos processos licitatérios. No que tange a
programas especificos nos quais a Ebserh tem participagao, a DOF apresentou dados
atualizados sobre a execucéo dos recursos do Programa Nacional de Reestruturagao
dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), bem como sobre o financiamento de
supervisao e tutoria no ambito do Projeto Mais Médicos para o Brasil. Finalizando,
pontuou-se que nao houve registro de novos Cadastros Nacionais de Pessoas Juridicas
(CNPJs) de filiais da Empresa e reiterou-se que, atualmente, cerca de 68% (sessenta e
oito por cento) das despesas das filiais sob gestao plena da Ebserh sao custeadas pelas
receitas de suas produgées SUS, conforme calculo do indicador de sustentabilidade. Os
Conselheiros agradeceram a DOF e, prosseguindo, abordou-se o item 4 da pauta, com a
apresentagao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio
2016, conforme Nota Técnica n° 08/2015-AUGE/EBSERH/MEC encaminhada aos
Conselheiros. Informou-se, primeiramente, que o Plano foi submetido & analise prévia da
Controladoria-Geral da Uniao, em atendimento ao disposto na Instrucdo Normativa n°® 07
do drgéo, de 29 de dezembro de 2006: complementarmente, apresentou-se o
fundamento legal relacionado ao PAINT. Afirmou-se que o objetivo do Plano é
sistematizar as ag6es a serem desenvolvidas pela Auditoria Interna da Ebserh, definindo
a programacao anual dos trabalhos a serem realizados no exercicio de 2016. Foram
apresentadas as principais acdes, programas e projetos constantes do Plano, com
destaque para o Projeto de Mensuracao de Maturidade no Ambiente de Governanga
(MMAG), que foi concluido em treze filiais e esta em andamento em outros dez HUFs, e
foi premiado recentemente no 3° Concurso de Boas Praticas da CGU. Ao final do
documento, estdo dispostas, ainda, as acoes do PAINT em cronograma com previsao de

execucao ao longo do exercicio. Os Conselheiros agradeceram pela apresentagao;
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sobre o cronograma, a Conselheira representante do Ministério da Fazenda (MF)
indagou sobre o motivo de a verificagao dos processos de aquisices de bens e servigos,

por dispensa e inexigibilidade de licitagdo, constar apenas no periodo de julho a
dezembro, e nao em todo o exercicio. A Auditoria Interna respondeu que, no més de
Julho, sao solicitadas informagées referentes ao primeiro semestre para que se tenha os
dados de todo o ano; por oportuno, esclareceu tratar-se de metodologia de analise de
amostragem, utilizada também pela CGU. Em seguida, passou-se ao item 5 da pauta,
com os informes; o primeiro foi feito pela Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), em
atendimento a solicitagao do colegiado na 40? reunido, para que fossem apresentados
esclarecimentos sobre os motivos da reincidéncia do pagamento de multas e juros, na
area de pessoal, pela Ebserh. O Diretor mostrou a representacao grafica dos valores de
multas pagos pela Empresa, em 2015, e explicou os picos decorrentes, por exemplo, de
atrasos no envio da documentacao por parte das filiais; de auséncia de fluxo regulador
para o processo de rescisao contratual e como consequéncia do movimento de greve
ocorrido em 2015. Destarte, informou que a principal providéncia adotada foi a
normatizagao e regularizagao de fluxos e processos, o que tem tido resultado positivo. O
Conselheiro representante do Ministério da Saude lembrou sobre as antigas dificuldades
de conciliagao entre os prazos do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (Siape) e os da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) — impasse que foi
apresentado junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG). A
Conselheira representante do MF indagou sobre a existéncia de agdes judiciais civeis ou
trabalhistas, de consideravel impacto, e a motivagao das multas; o Diretor respondeu que
nao ha agodes trabalhistas de relevante impacto e as multas decorrem apenas de atraso.
A Conselheira representante do MF reiterou a preocupagdo com eventuais passivos,
especialmente trabalhistas e a previsdo orgamentaria correspondente. O Conselho
apontou que vem sendo recorrente a ocorréncia de multas, o que evidencia a
importancia do tema, e solicitou, em carater de urgéncia, que sejam realizados estudos
aprofundados pelas areas competentes, com o objetivo de solucionar a questdo, de
forma a evitar futuros langcamentos de multa que impactem negativamente a
contabilidade da Ebserh. Na sequéncia, em complemento as informagées apresentadas
pelo Presidente da Ebserh, foi feito informe sobre o Acordao n® 2983/2015 do TCU. A
Consultoria Juridica abordou os principais tépicos do documento, que analisou questoes
como a capacidade de financiamento dos HUFs quanto a contratualizagdo SUS; os
recursos do Rehuf; o quantitativo de leitos dos hospitais; a necessidade de desligamento
dos funcionarios precarizados das filiais; dentre outros. Pontuou que, de modo geral, a
avaliagao do TCU sobre as a¢des da Empresa foi positiva e que ja estao sendo adotadas
providéncias em relagdo as recomendagdes do érgao de controle. O Conselheiro
representante do Ministério da Saude (MS) destacou a recomendacao do Tribunal para
que sejam realizados estudos sobre a taxa de ocupacao de leitos dos HUFs, com vistas
a melhor eficiéncia. Os Conselheiros solicitaram que seja informado ao Conselho Fiscal
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a forma como as recomendagées do TCU constantes do referido Acordao estéo sendo
tratadas internamente na Ebserh. Com relagéo a substituicao dos funcionarios que tém
vinculo de trabalho precario e que atuam nos HUFs, o Conselho solicitou informacgodes
mais detalhadas sobre os prazos para a implementagao de providéncias em relacao ao
assunto. Solicitou-se maiores informagées também sobre a sub-rogacao de contratos
dos hospitais, considerando que esta € uma das condigées para que os HUFs se tornem
filiais sob gestdo plena da Ebserh. Finalizando a reunido, a Secretaria Geral informou
sobre o Oficio Circular SEI n® 246/2015-MP, encaminhado, por e-mail, aos Conselheiros
em 23 de novembro de 2015, que informa sobre a edigdo da Resolugao n° 7, de 29 de
setembro de 2015, da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragao de Participagoes Societarias da Unido (CGPAR) do MPOG: a Resolugao
estabelece a obrigatoriedade para os Conselhos Fiscais das empresas estatais federais
de adotar Plano de Trabalho anual. Em atengédo a essa determinagcao, a minuta do
documento sera apreciada na proxima reunido do colegiado. Nada mais havendo a
tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presencga de todos, e deu por encerrada a
reuniao, da qual eu KGJLMV T;'wm' Wido.  (Karen Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da
Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos
Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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