ATA DA 342 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVIGOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos dezenove dias do més de maio do ano de dois mil e quinze, as nove horas e trinta
minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 3° pavimento, CEP 70.308-200, Brasilia/DF, sob a presidéncia do
senhor Luiz Antonio de Mello Rebello, representante do Ministério da Educagao,
realizou-se reuniao ordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, empresa publica com sede no mesmo endereco, encontrando-se presentes
a Conselheira Stela Maris Monteiro Simao, representante do Ministério da Fazenda, e
Marcos de Oliveira Ferreira, representante do Ministério da Saude; tambéem presentes
André Luiz Cordeiro Cavalcanti Coordenador de Controladoria da Diretoria de
Controladoria e Financas (DCF); Luiz Fernando Rodrigues, Chefe de Servico de
Contabilidade Financeira da DCF: Paula Branco de Mello, Assessora da Assessoria de
Planejamento e Relagbes Institucionais (Asplar); Karen Tiemi Ueda, Analista
Administrativa do Gabinete da Presidéncia; e, na secretaria dos trabalhos, lara César
Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1)
Leitura e aprovagao da ata da reuniao de abril; 2) Apresentagao do desenvolvimento do
Planejamento Estratégico; 3) Informes da DCF: a) Apresentagao do Plano de
Investimento ou Orgamento de Capital; b) Situagéo da solicitagao de aumento do Capital
Social; e 4) Balancete 1° trimestre/2015. O Presidente cumprimentou a todos e iniciou a
reunido registrando a retirada de pauta do item 4, considerando o conteudo da Nota
Técnica n° 03/2015 da DCF, o que recebeu a concordancia de todos. Em seguida,
abordou-se o item 3, com os informes da DCF. Com relagao ao Plano de Investimento
ou Orcamento de Capital, informou-se que aguarda-se a publicagao do Decreto que
autorize os gastos e, assim, sejam definidos os limites para Orgamento de Capital.
Quanto a solicitacdo de aumento do Capital Social da Ebserh, lembrou-se do oficio do
Ministério da Fazenda (MF) com determinagado para que a conta Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (Afac), nas Demonstrages Contabeis, seja registrada no
Passivo Circulante, e ndo no Patriménio Liquido. A DCF ponderou, contudo, que o
registro da Afac n&o reflete a realidade patrimonial da Ebserh; destarte, esta em fase de
elaboragao, no ambito da Diretoria, proposta para aumento do Capital Social da
Empresa, por meio da incorporagao da Afac ao Capital da Ebserh. Essa autorizagao
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Educagdo (MEC). Lembrou-se que o aumento de Capital, por meio da Afac, nao
representa novos aportes de capital por parte do Governo, mas sim que serao feitos
registros e langamentos contabeis mostrando-se o que, de fato, foi liberado de
orcamento para investimento na Empresa. Esclareceu-se que o Capital Social,
atualmente, esta representado apenas pelo montante aportado inicialmente pelo Tesouro
Nacional para a criagao da Ebserh, da ordem de R$ 5 milhdes (cinco milhGes de reais), e
que os bens classificados nas contas do Ativo Nao-Circulante representam a Afac da
Empresa, sendo um consolidado da Sede e das filiais. O efeito imediato dessa alteracao
é a adequacdo do Capital Social aos valores atualmente registrados, além de refletir
diretamente na redugao do endividamento perante o Departamento de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais (Dest), do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao (MPOG). Em havendo autorizagdo, os registros passariam a ser feitos
anualmente, evitando-se a situagdo de acumulo atual. Os Conselheiros agradeceram a
DCF pelos esclarecimentos prestados. Na sequéncia, a Conselheira representante do
MF perguntou sobre a relagdo de contratagées da Ebserh, que costumava constar no
material da reunido; informou-se que a planilha sera enviada aos Conselheiros no
material da reunido de junho. A Conselheira reiterou, ainda, solicitacao de que a
Consultoria Juridica se manifeste quanto a competéncia do Conselho Fiscal em analisar
as acdes do Programa Nacional de Reestruturagéo dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf). Prosseguindo, abordou-se o item 2 da pauta, com a apresentagao do
desenvolvimento do Planejamento Estratégico 2015-2016. Sobre o historico do trabalho,
afirmou-se que a primeira etapa foi concluida, em dezembro de 2014, tendo sido
identificados os clientes; a miss&o e visao da Ebserh; o mapa estratégico, com defini¢ao
de objetivos; e as dimensées dos indicadores. As préximas etapas consistem no
Desdobramento e na Gestao Estratégica, que devem ser finalizadas em junho, havendo
ainda os ciclos de monitoramento, que serdo concluidos ao final de 2015. Os clientes da
Ebserh sdo o Sistema Unico de Saude (SUS) e as universidades; e a funcao da
Empresa perante eles é a de prestar atengao a saide com exceléncia e fornecer cenario
de pratica adequado ao ensino e pesquisa, para docentes e discentes. A Ebserh tem a
funcao também, perante os Hospitais Universitarios Federais (HUFs), de definir
diretrizes, gerir e aportar recursos financeiros, humanos, tecnolégicos e de infraestrutura.
No Mapa Estratégico 2015-2016, foram definidos trés objetivos de resultados e nove
objetivos habilitadores, para a consecugao dos resultados esperados, quais sejam:
melhorar o desempenho da contratualizagéo SUS; a qualidade da atengao a saude; e as
condicdes dos HUFs. A Coordenadoria de Gestéo Integrada (CGlI) da Sede da Ebserh
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esta a frente do trabalho, atuando com todas as demais areas; atualmente, se esta na
etapa de Desdobramento da Estratégia, tendo sido identificados vinte e seis indicadores
estratégicos, que estdo em fase de analise e validagao pelas Diretorias, para posterior
apreciagao pela Diretoria Executiva. Foram desenvolvidos paineis de contribuicao das
areas; esta sendo feita coleta de dados para construgdo de séries histéricas dos
indicadores e definicdo das respectivas metas estratégicas; na sequéncia, sera
estabelecida a carteira de Projetos Estratégicos, com doze grandes projetos,
selecionados dentre os 135 (cento e trinta e cinco) elencados, utilizando-se a
metodologia do Project Management Institute (PMI) para seu detalhamento. No que se
refere a Gestdo da Estratégia, a terceira etapa do trabalho, apontou-se que a area de
Planejamento Estratégico se encontra estruturada; o Comité de Acompanhamento do
Plano Estratégico foi instituido; promoveu-se capacitagdo em gestao estratégica na
Sede; e implementou-se o Plano de Comunicagdo, com divulgagao de informagoes
sobre o tema; ademais, posteriormente, o Planejamento Estratégico sera desenvolvido
de forma integrada com as filiais — ap6s o resultado da pesquisa de aferi¢do da
maturidade dos HUFs quanto a este assunto. Os Conselheiros agradeceram as
informagdes apresentadas pela CGI. Finalizando a pauta, abordou-se o item 1, com a
leitura, aprovagao e assinatura da ata da reuni@o de abril, conjunta com o Conselho de
Administragdo da Ebserh. Por fim, conforme determinagdo do Estatuto Social da
Empresa, a Secretaria Geral informou sobre a distribuicao eletrénica das seguintes atas
aos Conselheiros: 882, 902 a 962 reunides da Diretoria Executiva; 332 e 342 reunides do
Conselho de Administragdo da Ebserh. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do
Conselho agradeceu a presenga de todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu

1 1,(,7 (lara César Pereira Guerra), Secretaria Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que
depois de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e
rubricada em todas as folhas.

LUIZ ANTONIO DE M
Presidente
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