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Aos dezoito dias do més de margo do ano de dois mil e quatorze, as nove horas e trinta
minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares —
EBSERH, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 pavimento, CEP 70.308-200, Brasilia/DF, sob a presidéncia do
Senhor Luiz Antonio de Mello Rebello, representante do Ministério da Educagéo,
realizou-se reunido ordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, empresa publica com sede no mesmo enderego, encontrando-se presentes
as seguintes Conselheiras: Stela Maris Monteiro Sim&o, representante do Ministério da
Fazenda, e Josilda Valenga Araljo, suplente da representante do Ministério da Saude;
também presentes Walmir Gomes de Sousa, Diretor Administrativo Financeiro; André
Luiz Cordeiro Cavalcanti, Coordenador de Avaliagdo e Controladoria da Diretoria
Administrativa Financeira (DAF); Lourisvaldo José da Cruz, Chefe de Servico de
Contabilidade Fiscal, da Coordenadoria de Avaliagdo e Controladoria da DAF; Karen
Tiemi Ueda, Analista Administrativa da Chefia de Gabinete;, e, na secretaria dos
trabalhos, lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da EBSERH, para tratar da
seguinte Pauta: i) Leitura e aprovagao da ata da 19? reunido; ii) Apresentacao do
balancete out/nov/dez 2013 e jan/2014. O Presidente cumprimentou a todos e iniciou a
reunidao pelo item ii da Pauta, com a apresentagdo, pela DAF, das demonstragoes
financeiras e contabeis do quarto trimestre (outubro/novembro/dezembro) de 2013 e de
janeiro de 2014. A Diretoria iniciou a apresentagdo informando que as referidas
demonstragdes financeiras foram elaboradas com o objetivo de se atender o inciso V do
artigo 22 do Estatuto Social da EBSERH, com base na Lei n° 6.404/76; que as
informagdes foram produzidas pelo Sistema de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFl) e convertidas para a legislagdo aplicavel, segundo as normas
internacionais de contabilidade societaria e do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Informou-se que, em virtude do menor volume de operagoes da EBSERH em
2012, a comparacao em 2013 foi feita entre trimestres do mesmo ano; assim, as analises
comparativas foram feitas do 4° trimestre em relagdo ao 3° trimestre de 2013, e do més
de janeiro de 2014 em relagao a dezembro de 2013; comentou-se que, a partir de 2014,
sera possivel comparar informagées entre trimestres de anos distintos. Assim, foram
encaminhadas ao Conselho Fiscal as seguintes demonstragées financeiras e contabeis: },a
Balango Patrimonial (BP), que tem por finalidade apresentar a posigao financeira e
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patrimonial da Empresa em determinada data, representado, portanto, uma analise
estatica; Demonstracao do Resultado de Exercicio (DRE), que é apresentada na forma
dedutiva, com detalhes das receitas, despesas, ganhos, perdas, e com a definigéo clara
do lucro ou prejuizo liquido do exercicio; Demonstragéo da Movimentagao de Entradas e
Saidas nas Contas Limite de Saque com Vinculagdao de Pagamento e Recursos da
Conta Unica Aplicados, que sdo os componentes do grupo Caixa e Equivalente de
Caixa. Foi apresentado o Balango Patrimonial em detalhes, com os valores referentes ao
saldo acumulado mensalmente e individualizados por trimestre; no Ativo Circulante,
explicou-se que a variacao negativa de 79% (setenta e nove por cento) foi reflexo da
movimentagao ocorrida no final do terceiro trimestre, quando ocorreu a aplicagao de um
montante significativo de recursos, que foi decorréncia, dentre outros fatores, da baixa do
adiantamento do 13° (décimo terceiro) salario concedido durante 2013; no Ativo Nao-
Circulante, comentou-se que a variagéao positiva de 68% (sessenta e oito por cento) foi
influenciada predominantemente pela aquisicdes de bens méveis, no quarto trimestre,
com destaque para a variagao das contas ‘equipamentos de processamento de dados’ e
‘mobiliarios em geral’. Quanto ao Passivo Circulante, observou-se que houve variagdo
negativa de 149% (cento e quarenta e nove por cento), que foi reflexo direto da
movimentacdo das contas ‘Fornecedores do Exercicio Em Liquidacdo’, que faz
observancia ao regime de competéncia, e ‘Adiantamento de Subvengées e receita SUS’,
com reconhecimento em dezembro de 2013. O Conselheiro Presidente perguntou o que
significa ‘Adiantamento de Subvengao’; a DAF respondeu que se trata, hoje, da principal
receita da EBSERH; que os valores indicados sdo decorréncia, principalmente, do
contrato firmado entre a Empresa e a Prefeitura de Teresina, em prol do funcionamento
do HU da Universidade Federal do Piaui; a Diretoria afirmou que, em breve, havera
também receita decorrente do HU de Brasilia; e que, ao longo do tempo, portanto,
havera receita cada dia maior em virtude dos demais HUs filiais da EBSERH (receita
SUS). Sobre o Patriménio Liquido, informou-se que a variagdo positiva de 563%
(quinhentos e sessenta e trés por cento) foi decorréncia direta do resultado do exercicio,
que, por sua vez, teve influéncia do reconhecimento da receita SUS em dezembro de
2013. Na sequéncia, foram apresentados os graficos relativos ao Balango Patrimonial,
com as variagdes em valores e percentuais, do terceiro e quarto trimestres de 2013, com
os grupos destacados. A Conselheira representante do Ministério da Fazenda indagou o
motivo de o Passivo Nao-Circulante estar zerado; a DAF respondeu que, em 2013, ndo
foram identificados riscos fiscais passiveis de registro; ponderou, contudo, que, para
2014, ja houve identificagdo de alguns riscos que devem ser considerados,
preventivamente, como contingéncias. Prosseguindo na apresentagdo, a DAF My
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apresentou o detalhamento da Demonstragédo do Resultado do Exercicio (DRE), com a
variagao, no periodo, dos principais grupos e subgrupos, bem como os respectivos
graficos, com valores e percentuais; afirmou que, quando do inicio das atividades da
EBSERH, este documento apresentava quase que exclusivamente a folha de pagamento
de pessoal da Empresa; e que a tendéncia € que haja uma redugao percentual gradativa
com despesas de pessoal, 0 que representa o pleno funcionamento da EBSERH. Em
termos percentuais, a DAF informou que as Despesas Operacionais com Pessoal
representaram, no segundo trimestre de 2013, 89% (oitenta e nove por cento) da DRE;
no terceiro trimestre, 80% (oitenta por cento); e, no quarto trimestre, 64% (sessenta e
quatro por cento). Explicou-se, ainda, que a Receita de Servigos Hospitalares SUS e a
Receita Operacional Bruta apresentaram variagdes positivas, em decorréncia do
reconhecimento da Receita SUS, em dezembro de 2013, considerando-se que foram
adiantadas a partir de maio de 2013. Em seguida, foi apresentada a variagao dos grupos
principais do Balango Patrimonial, com o comparativo entre janeiro de 2014 e dezembro
de 2013; no Ativo Circulante, informou-se que a variagao positiva de 36% (trinta e seis
por cento) resultou do aumento do saldo da Conta Limite de Saque, a qual € influenciada
diretamente pelo recebimento de tarifas de concursos e da Receita SUS; em janeiro de
2014, a EBSERH estava com inscrigbes abertas para a realizagdo de varios concursos
no primeiro semestre, de modo que houve um grande volume de recursos neste més. O
Ativo Nao-Circulante, por sua vez, teve variagao negativa irriséria de 0,3% (zero virgula
trés por cento) pelo fato de a soma dos valores da depreciagdo e amortizagéo
acumulada serem maiores que os valores dos bens moveis adquiridos em janeiro de
2014. Ja o Passivo Circulante teve variagao positiva de 48% (quarenta e oito por cento),
em consequéncia do surgimento de algumas obrigagdes, concomitantemente ao fato de
outras deixarem de existir, no mesmo periodo; e o Patriménio Liquido teve variagao
positiva de 6% (seis por cento), como reflexo direto do resultado do exercicio. Foi
apresentada também a variagdo dos principais grupos e subgrupos, bem como os
respectivos graficos, da DRE dos meses de janeiro de 2014 e dezembro de 2013,
pontuou-se que a Receita de Servigos Hospitalares SUS e a Receita Operacional Bruta
tiveram variacées negativas devido a comparagéo entre a Receita SUS recebida em
janeiro de 2014 e em dezembro de 2013, considerando-se que este foi adiantado a partir
de maio de 2013; observou-se, ainda, que a variacdo percentual das Despesas
Operacionais com Pessoal manteve-se, no periodo, em aproximadamente 64%
(sessenta e quatro por cento). Na sequéncia, foram apresentados os graficos das
entradas e saidas mensais, de janeiro de 2013 a janeiro de 2014, com a ponderagao de
que, em janeiro de 2014, houve queda nas saidas devido aos destaques repassados aos
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HUs e ao recebimento de um montante expressivo de recursos de tarifas de concursos,
sem saida correspondente. Foi apresentado o relatério e a representagao grafica das
aplicagdes na Conta Unica, no quarto trimestre de 2013 e em janeiro de 2014, com a
explicagao de que o grande pico, no grafico, se refere ao inicio das aplicagdes, em
setembro de 2013: informou-se que os rendimentos acumulados somaram, no periodo,
mais de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais). Prosseguindo, a DAF fez alguns
comentarios complementares sobre os demais itens do relatorio, informando que nao se
fez o detalhamento dos indicadores do Resultado Primario, pois se trata do mesmo
resultado apresentado na DRE; da mesma forma, ndo se fez o detalhamento dos
indicadores de politica de financiamentos e investimentos, bem como dos riscos fiscais,
conforme anteriormente registrado, pois, em 2013, nao foram identificados riscos fiscais
passiveis de registro; com relagao a situagao dos dividendos, em conformidade com a
previsao do artigo 8° da Lei n® 12.550/2011, a lei de criagdo da EBSERH, o lucro liquido
deve ser reinvestido no objeto social da Empresa. Quanto a capitalizagado dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs), informou-se que sera
encaminhado oficio a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para requerer
autorizagdo para aumento de capital; explicou-se que a contrapartida desse patriménio €
o adiantamento de capital da Unido, que resulta em aumento do capital social da
Empresa, que, caso autorizado, passaria de R$ 5 milhdes (cinco milnGes de reais) para
R$ 41 milhées (quarenta e um milhdes de reais). A DAF esclareceu, ainda, que nao se
aplica @ EBSERH a contribuigdo para entidade de previdéncia complementar, contudo, a
Diretoria de Gestao de Pessoas estd buscando esta alternativa. Finalizando a
apresentagao, a DAF elencou as Certidoes Negativas da Empresa: Certidao Conjunta
Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao; Certidao
Negativa de Débitos relativos as Contribuicdes Previdenciarias e as de Terceiros;
Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas; Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;
e Cadastro Informativo Municipal (CADIN); a DAF comentou que ha algumas certidées
que estdo com status negativo; explicou, porém, que se trata de questio formal que ja
esta sendo resolvida. Por fim, a DAF se colocou a disposigdo para esclarecimentos. Os
Conselheiros solicitaram informagdes relativas a algumas contas — o que foi prontamente
respondido pela DAF. O Presidente perguntou sobre duas subcategorias, as Despesas
com Diarias e com Assessoria; a DAF explicou que as diarias sdo as concessdes de
verba para pagamento de despesas com alimentacao, estadia e deslocamento para os
servidores que realizam viagem a trabalho; e que a Despesa com Assessoria se refere a
contratacdo de assessoria e consultoria técnica ou juridica; explicou que grande parte
deste recurso corresponde a uma parcela do contrato firmado com o Hospital Sirio- e
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Libanés; contudo, para uma resposta mais exata, a DAF se comprometeu a verificar e
apresentar ao Conselho as informagées referentes a esta Despesa. A Conselheira
representante do Ministério da Fazenda perguntou, também em Despesas Operacionais,
o motivo de a EBSERH Sede possuir a categoria Despesa com Material/Servigos
Médicos, especificamente servigos médico-hospitalares, odontolégicos e laboratoriais; a
DAF esclareceu que se trata de uma conta agregada, para descentralizagao de recursos
aos Hospitais que contratem servigos dessa natureza. Sobre a conta Supervisao e
Tutoria, a DAF informou que se refere ao Programa Mais Médicos — atribuigao destinada
a Ebserh, por for¢a de lei —; para a operacionalizagdo do pagamento aos supervisores e
tutores, foi celebrado convénio com a Fundagdo Oswaldo Cruz — FIOCRUZ. O
Conselheiro Presidente agradeceu a DAF pelas informag6es apresentadas e a Diretoria
se retirou da reunido. Na sequéncia foi distribuido o Relatério Preliminar de Auditoria
Interna n° 01/2014, de 17/3/2014 e as Notas Técnicas 01 e 02, ambas de 17 de margo
de 2014, da Diretoria Administrativa Financeira. A Conselheira representante do
Ministério da Fazenda indagou, entdo, a respeito da consulta feita a Controladoria-Geral
da Unidao (CGU), quanto a possibilidade do 6rgao realizar auditoria externa na EBSERH;
a Secretaria Geral informou que a CGU se manifestou pela impossibilidade operacional
de fazer o trabalho de auditagem; destarte, a legislagdo prevé que, diante da negativa do
6rgao fiscalizador, a EBSERH poderia contratar auditores independentes; o processo
devera ser objeto de analise pelo Conselho de Administragdo, que € a instancia que
possui competéncia para decidir pela contratagdo. Os Conselheiros esclareceram que
nao estado pleiteando e/ou sugerindo a contratacdo de auditoria independente mas,
apenas, reiterando a necessidade de realizagao de auditagem nas contas apresentadas
pela DAF; particularmente naquelas relativas ao primeiro semestre de 2013. A Secretaria
Geral lembrou que as contas do ano de 2013 serdo apreciadas na reuniao do més de
abril préximo, assim, esta lacuna identificada pelo Conselho sera suprida, considerando-
se que a Auditoria Interna (Al) devera analisar o processo. Foi lembrado, também, que a
Al esta capacitando os empregados recém-contratados para o desenvolvimento desses
trabalhos. Finalizando, foi feita a distribuicao de um CD com cépia dos seguintes
documentos: Ata da 192 Reunido do Conselho de Administragcao, Ata da 472 Reunido da
Diretoria Executiva, em atencdo ao que determina o Estatuto Social da Empresa; a
Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unido, expedida pela Secretaria da Receita Federal; as certidées atualizadas do
FGTS da Sede e dos HUs das Universidades Federais do Piaui, do Maranhao, do
Triangulo Mineiro, e da Universidade de Brasilia; o Nada Consta do SIAFI; a Certidao "@ﬁ
Negativa de Débitos de Tributos de Competéncia do Distrito Federal;, e copia dos
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Processos n®= 23000.000628/2014 e 23000.020554/2013, citados na 19? reuniao do
Conselho Fiscal, quando da apresentagao do relatério dos contratos celebrados pela
EBSERH por dispensa ou inexigibilidade de licitagao; a Secretaria Geral informou que as
aquisi¢cbes/contratagdes foram realizadas para atender necessidades do HU/Piaui, os
processos se encontram no Hospital, em Teresina, razao pela qual nao puderam ser
apresentados fisicamente, mas foram digitalizados, transmitidos por mensagem e
gravados na midia distribuida. Ficou acordado, ainda, entre os Conselheiros e a
Secretaria Geral, que, a partir de agora, a distribuicdo das atas, das certidoes e de todo
material apreciado na reunido sera distribuido em midia aos Conselheiros. Com relagao
a duvida apresentada pelos Conselheiros, na 19 reunido, quanto ao relatério de
acompanhamento das recomendagdes dos 6rgaos de controle, sobre o posicionamento
destes 6rgdos em relagao as respostas da Ebserh, a Secretaria Geral esclareceu que os
6rgaos fiscalizadores nado se manifestam sobre as respostas apresentadas, a
manifestagdo s6 ocorre quando da realizagdo das auditagens periodicas. Nada mais
havendo a tratar o Presidente do Conselho agradeceu a presenga de todos, e deu por
encerrada a reuniao, da qual eu ,WW‘? (lara César Pereira Guerra), Secretaria
Geral da EBSERH, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos
Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.

LUIZ ANTONIO DE 'L.LO REBELLO
Presidente
ﬂng ’}75».4%/5”1«5/ o
ELA MARIS MONTEIRO SIMAO JOSILDA VALENC ARAUJO
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