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Aos dezenove dias do més de fevereiro do ano de dois mil e treze, as nove horas e
trinta minutos, na sala de reunibes da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares —
EBSERH localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate Torre C, 1° Pavimento, CEP 70308-200, Brasilia/DF, sob a Presidéncia do
Senhor Luiz Antonio de Mello Rebello, Representante do Ministério da Educacao,
realizou-se a reuniao ordinaria do Conseiho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, empresa publica com sede no mesmo enderego, encontrando-se
presentes as seguintes Conselheiras: Senhora Stela Maris Monteiro Simao,
Representante do Ministério da Fazenda e a Senhora Eliane Aparecida Cruz,
Representante do Ministério da Saude, também presentes Cristiano Cabral, Diretor de
Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao, Bruno Souza de Oliveira,
Coordenador de Sistemas de informagbdes da Diretoria de Gestao de Processos e
Tecnologia da Iinformagcdo, ambos da EBSERH e Thiago Andrés Vaz, Gerente
Executivo do Projeto AGHU, do Hospital de Clinicas de Porto Alegre/HCPA, para tratar
dos seguintes assuntos constantes da pauta: 1) Leitura, aprovacao e assinatura da ata
da 52 Reuniao; e 2) apresentacao do AGHU. O Presidente do Conselho iniciou a
reuniao cumprimentando a todos e informou que a reunido marcada para ocorrer em
janeiro nao pode ser realizada na data prevista considerando que estava afastado das
atividades para tratamento de saude, e sugeriu a data de vinte e oito de fevereiro para
realizacdo da reuniao o que recebeu a concordancia de todos. Na sequéncia, a ata da
reuniao de dezembro, realizada conjuntamente com o Conselho de Administragao, foi
lida, aprovada e assinada por todos. Prosseguindo na pauta o Presidente do Conselho
passou a palavra ao Senhor Thiago Andrés Vaz, inicialmente o Gerente Executivo
informou que o aplicativo teve sua concepgao no inicio dos anos oitenta, no HCPA e o
objetivo foi, desde sempre, fazer a gestac hospitalar com foco no paciente. O Tribunal
de Contas da Unidao tomou conhecimento do Aplicativo utilizado pelo Hospital e,
considerando os resultados alcancados, recomendou a implantagdo do sistema nos
Hospitais Universitarios do pais. Diante da orientacdo do TCU foi firmada parceria entre
o Ministério da Educagdo € o HCPA para o desenvolvimento de um sistema que
permitisse a migragcao do modelo de gestao praticado no Hospital de Porto Alegre para
os Hospitais Universitarios de todo pais. Para o desenvolvimento do projeto foram
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aportados recursos do REHUF e do BNDES, o primeiro financiando as reformas
estruturais e adequacoes fisicas necessarias e o segundo financiando equipamentos.
Na sequéncia, o Gerente Executivo informou sobre a organizagdo do Projeto, a
estrutura conta com trés Comités — Gestor, Executivo e Técnico — que fazem a
geréncia do Projeto, com as Equipes de Negocio (assistencial, administrativa e usuario)
e as Equipes Técnicas que frabalham no desenvolvimento, na qualidade, na
sustentagao e prestam a consultoria necessaria. O foco do Aplicativo € no paciente e
no modelo de gestdo; tudo que acontece é registrado no sistema, a admisséo, os
exames solicitados, a medicacao prescrita, internagdo, movimentacdo e saida, enfim,
todo atendimento dispendido ao paciente & inserido em tempo real no prontuario
eletrénico, essas informagdes geram, automaticamente, uma série de dados que
alimentam o sistema e tem como produtos indicadores relativos a taxa de ocupacao;
média de permanéncia; taxa de mortalidade; receitas e despesas, dentre outros. Na
gestao assistencial estao, dentre outros, os prontuarios eletrénicos, a internacao,
prescrigdes, controle de sinais vitais exames, consultas, cirurgias e farmacia. Na gestao
de leitos e consultérios esta o gerenciamento dos leitos, agendamentos e censo
hospitalar; e, por ultimo, na gestao administrativa, o faturamento, as compras, estoque,
contas a pagar e custos. O Aplicativo tem interfaces com os sistemas internos do
Hospital (sistema de recursos humanos, de controle patrimonial, dentre outros) e,
também, com sistemas da administracdo publica federal e os especificos da area de
Saude, dentre eles destacam-se: SIAFI, SISMAMA, APAC, SICON, e SISCOLO. Sao
quatro as principais linhas do Projeto AGHU: concepgao; construcao; implantagdo e
sustentagdo. O Aplicativo ja esta implantado em dez Hospitais e funciona com quatorze
modulos, a versdo 4.0 estda em fase de conciusdo e vai contemplar vinte e trés
modulos. A meta € a edicdo de uma versdo com trinta e seis méduios — a 5.0 —, uma
com quarenta e nove méduios — versao 6.0 — e, uma ultima, que seria o Aplicativo
compieto — a 7.0 —, com sessenta e cinco moédulos. Os maiores desafios do Projeto
estao na implantacéao e sustentacéao, a grande maioria dos Hospitais Universitarios nao
apresenta estrutura fisica que comporte, de imediato, a implantagcdo do AGHU. O
processo de implantacdo se da em quatro fases comegando pela visita inicial seguida
de workshops, uma imerséo no HCPA e a implantacao propriamente dita; trinta HUs ja
receberam a visita inicial, foram realizados doze workshops e doze imersées; o que se
espera ao final € melhorar a qualidade da assisténcia e aumentar a segurangca do
paciente; integrar os Hospitais Universitarios a uma rede colaborativa onde se possa
utilizar e padronizar as melhores praticas baseadas em evidéncia, aprimorar a gestéao
dos recursos e reduzir os custos, e, ampliar a comunidade promovendo a parceria com
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outras Instituicdes. Finalizando, o Gerente Executivo abordou as conquistas
aicangadas pelo Programa, informou que existem hoje aproximadamente cinco milhdes
de pacientes cadastrados nos dez HUs que trabalham com o Aplicativo, esses HUs ja
manifestaram sua satisfagdo com o modelo de gestdo usado, com a parceria com o
HCPA, e que sobressai € o engajamento de toda comunidade na busca de melhorias
para o Programa. O Presidente do Conselho agradeceu a apresentacao do Gerente
Executivo do AGHU e passou a palavra as Conselheiras que se manifestaram
positivamente sobre o que foi apresentado. A Conselheira Representante do Ministério
da Salde observou o quanto é importanie a preservacdo da linha historica no
desenvoivimento do Aplicativo como meio de identificagdo, no transcorrer do tempo,
das falhas e dos acertos, iembrando da importédncia de consolidagado da cultura
organizacional contida no propric AGHU. Sobre a preparacao da estrutura fisica dos
HUs para receber os equipamentos e o Sistema a Conselheira observou sobre a
necessidade de obedecer aos regulamentos dispostos pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA, para os Hospitais, particularmentie para as UTls. Nada
mais havendo a tratar o Senhor Presidente do Conselho agradeceu a presenca de
todos, deu por encerrada a reunido, e determinou a lavratura desta ata, que, depois de
lida e aprovada, sera assinada peios membros do Conselho presentes e rubricada em
todas as foihas.

LUIZ ANTONIO DE W REBELLO
Conselheirc Presidente
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