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ATA DA 162 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

NIRE: §350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos dezenove dias do més de novembro do ano de dois mil e treze, as nove horas e
trinta minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares —
EBSERH, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 pavimento, CEP 70.308-200, Brasilia/DF, sob a presidéncia do
Senhor Luiz Antonio de Mello Rebello, representante do Ministério da Educacgao,
realizou-se reunido ordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, empresa publica com sede no mesmo enderego, encontrando-se presentes
as seguintes Conselheiras: Stela Maris Monteiro Simao, representante do Ministério da
Fazenda, e Josilda Valenca Araujo, suplente da representante do Ministério da Saude;
também presentes Claudia Simone Costa da Cunha, Assessora de Planejamento;
Rodrigo Amancio Briozo, Assessor de Gabinete; Karen Tiemi Ueda, Analista
Administrativa da Chefia de Gabinete, e, na secretaria dos trabalhos, lara César Pereira
Guerra, Secretaria Geral, todos da EBSERH, para tratar da seguinte Pauta: i) Leitura e
aprovagao da ata da 15 reuniao; ii) Apresentacdo da nova versao dos contratos de
gestao com as IFES; iii) Apresentagdo do Relatorio Trimestral de Atividades
(julho/agosto/setembro); iv) Certidao da Ata do Conselho de Administragéo, do dia 30 de
outubro de 2013. O Presidente do Conselho cumprimentou a todos e deu inicio a reuniao
pelo item i da Pauta, com a leitura e aprovagao da ata da 15% reunido. Em seguida, os
Conselheiros comentaram, brevemente, sobre a nova versao do contrato de gestao com
as IFES; a proposta foi apresentada e discutida pelo Consultor Juridico do Ministério da
Educacao, pelo Coordenador Juridico da EBSERH e por representantes da Procuradoria
Geral Federal (PGF), apos as ponderagdes de todos chegou-se a versao final que foi
encaminhada pela PGF a todas as Procuradorias das Universidades como orientagao a
ser seguida no momento da andlise e emisséo do parecer, informou-se que ja foram
celebrados contratos nessa nova versao. Abordou-se, na sequéncia, o item iii da Pauta,
com a apresentagdo do Relatério Trimestral de Atividades (RTA), pela Assessoria de
Planejamento e Avaliagado. O RTA, referente aos meses de Julho, Agosto e Setembro,
registrou as principais informagdes que ocorreram, no periodo, em relagao a EBSERH,
de modo geral; a gestao dos Hospitais Universitarios (HUs); a qualificagao da gestao
hospitalar; ao Programa Nacional de Reestruturagao dos HUs; a Gestao Orgamentaria e
Financeira; dentre outros destaques. Iniciaimente, relativamente a gestao dos HUs, ,?
apresentou-se a situagao atual de adesdes 8 EBSERH, que conta com trinta e %
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hospitais, vinculados a vinte e trés Instituicées Federais de Ensino Superior (IFES). Em
seguida, foram listadas as Universidades e respectivos HUs que estao com contratos em
andamento, agrupados de acordo com a situagdo em que se encontram:
dimensionamento de servigos e de pessoal; em analise no Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo; e com o quadro de pessoal autorizado por este Ministério. Com
relacao as Universidades que estao em fase pos-contrato, mostrou-se que ha dez IFES,
com doze HUs; sete deles estdo em processo de contratagdo de pessoal. No que se
refere a qualificagdo da gestao hospitalar, destacou-se, no trimestre, o inicio do Curso de
Especializagdo em Gestao dos Hospitais Universitarios Federais no SUS, resultado da
parceria da EBSERH com o Hospital Sirio-Libanés; informou-se que o curso teve inicio
em agosto de 2013 e tera duracdo de 10 meses; que o principal objetivo, alem da
capacitacdo das Equipes de Governanga dos HUs, é a elaboragao dos Planos Diretores
dos hospitais; que os participantes sdo de 10 HUs e da Sede da EBSERH, totalizando
100 profissionais em capacitagao; a ideia € implementar a multiplicagao das agées deste
curso para toda a rede de HUs. Com relagao ao Programa Nacional de Reestruturagéo
dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), informou-se que a descentralizagéo de
recursos orgamentarios para os HUs, no exercicio de 2013, € de R$ 770 milhdes
(setecentos e setenta milhdes de reais), sendo R$ 540 milhdes (quinhentos e quarenta
milhdes de reais) para custeio e R$ 230 milhdes (duzentos e trinta milhdes de reais) para
investimento: informou-se, ainda, que, no terceiro trimestre, os HUs receberam R$ 179
milhdes (cento e setenta e nove milhdes de reais), por meio de Portarias publicadas pelo
Ministério da Satde (MS); além das Portarias do MS, a EBSERH havia descentralizado,
até setembro, pelo Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI), R$ 104
milhdes (cento e quatro milhdes de reais). Relativamente as compras centralizadas,
também no ambito do Rehuf, informou-se que, no periodo de 3 de outubro de 2012 a 11
de outubro de 2013, foram realizados quarenta e sete Pregdes, sendo oito nacionais;
nestes, a economia foi de R$ 97 milhdes (noventa e sete milhdes de reais), tendo sido
apresentado, complementarmente, um quadro com os valores constantes do Edital, do
montante efetivamente licitado e da economia que se conseguiu obter. Foi apresentado
também um grafico, com a analise, até setembro de 2013, de duzentos e trinta e cinco
projetos para obras, reformas, reformas com ampliagdes e novas construgoes. Sobre o
Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU), informou-se que se busca a
padronizagao de praticas assistenciais e administrativas; a melhoria continua dos
processos de atendimento, por meio da implantagao de prontuario eletrénico; comentou-
se que, atualmente, o aplicativo possui vinte e trés modulos desenvolvidos; e a versao
4.1, langada em setembro de 2013, apresenta vinte e trés melhorias em relagao a
anterior; a Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagao realizou, entre /?/
julho e setembro, seis visitas técnicas para a avaliagéo da possibilidade de implantagag
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do AGHU e da necessidade de aquisi¢ao de equipamentos, projetos e contratos. No que
tange a gestdo orgamentaria e financeira, foram apresentadas informagdes acerca da
dotagdo atualizada, dos empenhos emitidos, d2s despesas executadas, bem como os
percentuais empenhados e executados. Prosseguindo na apresentagao do Relatério
Trimestral de Atividades, em ‘Outros destaques’, na parte final do documento, falou-se a
respeito de duas atividades que tiveram inicio no trimestre e estdao em desenvolvimento
na Assessoria de Planejamento: o Epec-SUS e o Plano de Agao EBSERH 2013/2014. O
Epec-SUS é o Programa de Pesquisa Clinica em Insumos Estratégicos para a Saude,
que esta estruturado fundamentalmente em proi do desenvolvimento tecnologico em
saude; foram apresentadas todas as suas etapas e atores, que envolvem desde a
pesquisa basica, passando pela descoberta de drogas, pelo desenvolvimento pre-clinico,
os testes, até se chegar a aprovacgao; informou-se que a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria aprovou, de 2010 a 2012, 634 (seiscentos e trinta e quatro) projetos de
pesquisa clinica dos HUs. Explicou-se que a fundamentagéo da proposta se baseia nos
seguintes fatos: o papel da EBSERH em apoiar a pesquisa, o desenvolvimento
tecnolégico e a formagao profissional; a potencialidade de crescimento da participagao
dos HUs no Sistema Nacional de Inovagcdo em Salde; a necessidade de agdes
coordenadas interssetoriais (no caso do Epec-SUS, envolvendo os Ministérios da
Educagdo, da Saude e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo), para qualificar a gestao
orcamentaria das pesquisas clinicas nos HUs; e a importancia e pertinéncia da EBSERH
em contribuir com o esforco nacional de verticalizagdo da produgédo de insumos
estratégicos em salde, por meio da manutencao e ampliagao de politicas de acesso a
bens de saude e do aumento da competitividade do setor produtivo nacional. Informou-
se que o objetivo geral do Epec-SUS é contribuir com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico em saude, em consonancia com as politicas de Educagao; Saude; Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e com o Plano Brasil Maior; e os objetivos especificos sao:
fomentar pesquisas clinicas em biofarmacos e inovagdes incrementais para o
desenvolvimento de tecnologias estratégicas para o SUS; aprimorar o processo de
aprovagdo, monitoramento, financiamento e gestao orgamentaria dos projetos de
pesquisa, no ambito dos HUs; promover a qualificagdo profissional em ciéncia,
tecnologia e inovagao; e promover a estruturagdo de centros de pesquisa clinica de
referéncia. Prosseguindo, foram informadas as agoes ja implementadas e as que estao
em andamento, pelo Epec-SUS, a saber: apresentagao da proposta a HUs; mapeamento
do processo de aprovagdo, monitoramento, desenvolvimento e gestdo das pesquisas
clinicas em hospitais; elaboragdo de uma proposta de modelo de gestao financeira da
pesquisa clinica para os hospitais; e articulagao intersetorial para parcerias, com a
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior; o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico; a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria; e b/
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os Ministérios da Saude e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Ao final da apresentagao
do Relatério Trimestral de Atividades, a Assessoria de Planejamento comentou sobre o
Plano de Acdo 2013/2014; foram apresentados a Missédo, a Visao e os Valores da
EBSERH, bem como seus Eixos de Atuagao; informou-se que o Plano envolve duas
acbes, nove atividades estratégicas finalisticas e quinze atividades estratégicas
instrumentais; esclareceu-se que o Plano n&o inclui agées consideradas de carater
operacional, como as relativas a assuncgédo dos HUs, pois estas se inserem nos Planos
Operativos; a Acdo Estratégica Finalistica & construir e implementar o Modelo de
Referéncia em Atencao a Salde, alinhado a Formagao Profissional, e a Agao Estratégica
Instrumental & elaborar e/ou aprimorar os macroprocessos estruturantes de gestao do
Eixo Operagées. Foi apresentado também um cronograma das atividades que foram,
estdao sendo e serdo desenvolvidas, no ambito do Plano de Agao, em 2013 e 2014, bem
como os Grupos de Trabalho para o desenvolvimento dessas atividades. Em seguida,
abordou-se o item iv da Pauta, sobre a Certidao da Ata do Conselho de Administracgéo,
da reunido ocorrida no dia 30 de outubro de 2013. A Certiddo faz referéncia a
deliberagao do Conselho de Administragdo em relagdo ao Relatério da Comissao de
Averiguagao, instituida pela Portaria n°® 57, de 22 de julho de 2013, do Presidente da
EBSERH:; na Certidao consta que os Conselheiros, apos analise dos autos e a
apresentacdo do Presidente da Comissdo de Averiguagao, deliberaram por acatar a
decisao proferida pelo Presidente da EBSERH, relativamente ao arquivamento dos
autos, considerando que os fatos narrados ocorreram por questoes conjunturais e
sistémicas e, principalmente, porque as Diretorias envolvidas ja adotaram medidas
saneadoras, bem como aperfeicoou 0s processos internos para impedir novas
ocorréncias. Sobre o assunto o Conselho deliberou por aguardar a integra da Ata do
Conselho de Administragao, a Secretaria Geral informou que a Ata sera apreciada na
proxima reuniao marcada para o dia 27 de novembro de 2013. A Secretaria Geral
informou, ainda, por oportuno, que dois representantes da Diretoria de Gestdo de
Pessoas da EBSERH participaram do Seminario Técnico sobre a Remuneragao dos
Diretores e Conselheiros de Empresas Publicas, promovido pelo Departamento de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (DEST/MP), que ocorreu no dia 12
de novembro, para a divulgagao de novas orientagoes acerca do direito dos empregados
diretores, dentre outras; informou-se, ainda, que a Coordenadoria Juridica da EBSERH
esta em tratativas junto ao DEST/MP para esclarecer questoes relativas ao Fundo de
Garantia e ao auxilio-alimentacgéo, de modo que tais assuntos estao sub judice, tao logo
haja definicdo o Conselho sera informado. Prosseguindo, o Conselheiro Presidente
perguntou se as informagdes complementares as demonstragdes financeiras da
EBSERH foram encaminhadas, conforme solicitagdo da Conselheira representante do
Ministério da Fazenda; a Conselheira respondeu afirmativamente, destacando que o /?’
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prazo estabelecido foi cumprido, e comentou que, amanha, dia 20 de novembro, ird se
reunir com representantes do Tesouro Nacional, para debater a respeito dessas
informagdes e, subsequentemente, sera possivel apresentar um retorno e subsidio a
Empresa; a Secretaria Geral comentou que a Coordenadoria de Avaliagdo e
Controladoria da Diretoria Administrativa Financeira da EBSERH esta a disposicao para
o esclarecimento de eventuais dividas em relagao as informagdes que foram enviadas,
bem como para informagdes adicionais. Na sequéncia, a Conselheira representante do
Ministério da Fazenda solicitou que sejam apresentadas, na reuniao do més de
dezembro, as Certidoes Negativas da Empresa; o Conselheiro Presidente recomendou a
Secretaria Geral que observe a vigéncia das certiddes de modo que a atualizagao seja
automatica. Nada mais havendo a tratar o Presidente do Conselho agradeceu a
presenga de todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu

W (lara César Pereira Guerra), Secretaria Geral da
EBSERH, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos
Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.

.

LUIZ ANTONIO DE %ﬁfb REBELLO
Presidénte

STELA I;'l( IS MONTEIRO SIMAO

JOSILDA VALENGCA ARAEJO
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