HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

ATA DA 112 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos dezoito dias do més de junho do ano de dois mil e treze, as nove horas e trinta
minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares ~
EBSERH, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 Pavimento, CEP 70.308-200, Brasilia/DF, sob a presidéncia do
Senhor Luiz Antonio de Mello Rebello, representante do Ministéric da Educacao,
realizou-se reunido ordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares - EBSERH, empresa publica com sede no mesmo endereco, encontrando-
se presentes as seguintes Conselheiras: Stela Maris Monteiro Siméo, representante do
Ministério da Fazenda, e Eliane Aparecida Cruz, representante do Ministério da Salde;
também presentes Regina Célia Borges de Lucena, Assessora de Planejamento;
Wesley Cardoso dos Santos, Coordenador Juridico; Karen Tiemi Ueda, Analista
Administrativa da Chefia de Gabinete, e, na secretaria dos trabalhos, lara César
Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da EBSERH, para tratar dos seguintes
assuntos constantes da Pauta: i) Leitura e aprovagéo da ata da 102 reunigo; ii)
Apresentacdo, pela Assessoria de Planejamento e Avaliagdo, do Contrato padrao da
EBSERH com as Universidades, para geréncia dos Hospitais Universitarios — HUs. O
Presidente do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reunido abordando o
segundo ponto da pauta e, para apresentar o Contrato padrédo da EBSERH com as
Universidades, passou a palavra a Assessoria de Planejamento. Inicialmente, a
Assessora apresentou informagées gerais sobre o Contrato e, em seguida, deu énfase
ao Plano de Reestruturagéo, que é um dos seus anexos mais importantes. Informou-se
que ele & utilizado como balizador das agdes da EBSERH, no primeiro ano de
Contrato, e como um instrumento de aproximagéo — e néo imersdo — com a conjuntura
€ as necessidades do hospital; e que tem por objetivo estabelecer acbes a serem
desenvolvidas no ambito do Contrato, por meio da definicdo das agdes estratégicas a
serem implementadas no primeiro ano. O Plano de Reestruturagéo prevé a elaboracéo
do Plano Diretor do HU para um periodo de dois anos, para elaboragdo do normativo
sera realizada uma andlise acurada das necessidades e dos problemas do hospital,
com a identificagdo de suas causas, a definicdo de estratégias de intervencéo e o
estabelecimento de metas a serem cumpridas. Uma das agbes estratégicas mais
importantes para a formulagdo do Plano Diretor é a cooperacéo — recém-firmada — da
EBSERH com o Hospital Sirio-Libanés - HSL; essa parceria objetiva a capacitagéo de
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cem gestores de dez HUs ligados & Empresa. A Conselheira representante do
Ministério da Fazenda solicitou mais informagdes quanto a natureza do vinculo com o
referido hospital de exceléncia e o Coordenador Juridico respondeu qgue se trata de
contrato remunerado. O Conselheiro Presidente questionou se o contrato &
essencialmente para capacitagdo; a Assessoria de Planejamento respondeu
afirmativamente e complementou que essa cooperacgao ira auxiliar também, conforme
mencionado, na elaboracdo dos Planos Diretores, complementou, informando que
esses dez hospitais capacitados pelo HSL serdo multiplicadores para os quarenta e
seis Hospitais Universitarios do pais. Prosseguindo a apresentacio, esclareceu-se que
0 contetido do Plano de Reestruturacao se divide em trés partes principais: o Hospital;
Agbes Estratégicas e Metas; e Mecanismos de Monitoramento e Avaliagdo. O primeiro
capitulo do Plano apresenta informacées sobre o HU, particularmente sobre o perfil
assistencial, administrativo, de infraestrutura, de forca de trabalho e de ensino e
pesquisa. No exemplo utilizado — o Plano de Reestruturagéo do Hospital Universitario
Cassiano Antonio de Moraes, da Universidade Federal do Espirito Santo -
HUCAM/UFES -, foi explicitada, ainda, a missao do HU, que é direcionada a formacao
tecnica e cientifica de profissionais de saude, por meio do ensino, pesquisa e extensio,
da prestacgo de assisténcia de qualidade a populag&o, com foco na formagéo do
cidad&o como elemento transformador da sociedade. A Assessora apresentou outras
informagées relevantes que constam do Plano de Reestruturagéo, como a situagéo de
implantagéo do Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios — AGHU e os dados
acerca da Estrutura e das Atividades de Ensino e Pesquisa, o que engloba a
infraestrutura fisica e tecnolégica e o perfil administrativo e financeiro do MU.
Prosseguindo, foram elencadas, como exemplo, as acbes estratégicas e metas do
Plano do HUCAM/UFES. Na area de Atenggo a Salde, as metas, de modo geral,
podem ser resumidas em: iniciar o processo de reestruturacdo da atencio a sadde,
tendo como referencial teérico as linhas de cuidado; aprimorar 0s processos gerenciais
da atenc&o hospitalar; integrar o HU as politicas prioritarias do Sistema Unico de Satde
— SUS. No caso do HUCAM, a meta de iniciar o processo de reestruturagéo tem foco
na ampliacao de leitos de cuidados intermediarios pediatricos, além da reativacao de
leitos desativados; j& a meta de aprimorar os processos gerenciais da atengdo
hospitalar pressupbe, no caso especifico, submeter-se & regulagéo do acesso pelo
gestor do SUS, de forma gradual, disponibilizando o total dos leitos hospitalares e, no
minimo, 40% das consuitas e dos servigos de apoio diagnostico e terapéutico; e a meta
de integrar o HU as politicas prioritarias do SUS envolve a aplicagéo da Politica de
Humanizag&o, a realizagéo de cirurgias eletivas e a adesdo a Rede de Atengdo as
Urgéncias e Emergéncias e & Rede de Atengido Psicossocial. Na area de Gestio de
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Pessoas, o Plano de Reestruturagéo prevé o dimensionamento do quadro ideal e a
recomposicao da forca de trabalho, por meio da realizagéo de concurso publico e de
capacitacéo de todo corpo diretivo e operacional do HU. Na area de Administragcdo e
Finangas, o Plano de Reestruturagdo aborda a criagdo da filial da EBSERH; o
aprimoramento dos processos de trabalho da gestdo administrativa, com a
incorporagdo de tecnologia da informagéo; a realizagdo da gestdio de compras
estratégicas de insumos e de produtos para os HUs; a incorporag&o de tecnologia da
informacg@o na gestdo dos custos nas unidades hospitalares; e o aprimoramento da
gestao orgamentaria e financeira. Na area de Infraestrutura e Logistica, prevé-se o
monitoramento e a avaliagdo da situacdo de logistica e de infraestrutura fisica e
tecnoldgica. Na area de Gestao de Processos e Tecnologia da informacéo, o Plano de
Reestruturagdo traz o mapeamento dos processos de informatizagdo do HU e a
previsdo dos elementos necessarios a promog¢do dos requisitos minimos de
infraestrutura fisica e tecnologica para a implantagdo do AGHU. A area de Auditoria
Interna prevé a elaboragdo e execugdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT 2013 no HU e a area de Ouvidoria busca a exceléncia no atendimento
e na informacao ao cidadao. Por fim, a area de Planejamento e Avaliagéo objetiva, com
o Plano, coordenar a elaboragdo do Plano Diretor 2013/2014, por meio da realizagao
de todas as Oficinas previstas com esse fim, e monitorar a implementagéo do Plano de
Reestruturacdo, coordenando a realizagdo de reunides trimestrais para o
monitoramento do Plano de Agéo. A Assessoria informou que tem realizado oficinas
com as Instituicbes que ja assinaram contrato com a EBSERH, a primeira ja ocorreu no
inicio de junho e a proxima esta prevista para a primeira semana de juiho. Apés a
apresentacdo e prestadas as informagoes complementares, a Conselheira
representante do Ministério da Fazenda observou que o texto coniratual nao tem
disposi¢éo detalhada sobre uma possivel rescisdo, o que pode acarretar problemas
mais graves se ocorrer tal situacdo. A Coordenadoria Juridica informou gue o assunto
foi minimamente regrado no contrato, pois a contratagido se d4 com base na Lei de
criagao da propria Empresa e nao pela Lei 8.666/93, e a auséncia de prazo no contrato,
por sugestdo do préprioc Ministério do Planejamento, & uma sinalizagao clara da
perenidade da avenca, no entanto, se houver uma rescisdo, as questbes que
porventura se transformem em impasse entre as partes deverio ser dirimidas na
Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Advocacia-Geral da Unizo. A Conselheira
representante do Ministério da Fazenda comentou que a situacdo € juridicamente
complicada e que considera dificil visualizar seu desfecho, e sugeriu a contratacéo de
auditoria independente para identificagdo da eficiéncia no processo de gestdo
hospitalar da EBSERH, de forma a comprovar aos orgaos de controle essa sinergia na
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operagao Empresa. .A Coordenadoria Juridica endossou a visdo de que se trata, de
fato, de uma situagdo complexa, todavia, reaigcou que a EBSERH deve estar preparada
para isso, de modo a demonstrar que sua atuagéo nos HUs trouxe mais beneficios e
vantagens do que desvantagens. O Presidente do Conselho agradeceu a participagao
da Assessoria de Planejamento e da Coordenadoria Juridica na reunido e observou
que se a Empresa apresentar um bom desempenho, as situagdes de rescisdo nio
deverao ocorrer. A titulo de exemplo, foi citado que o Hospital Universitario de Brasilia
devera passar por grandes mudangas nos proximos seis meses, com a contratacao de
1.300 novos funcionarios, que tdo logo admitidos serdo capacitados o que por si s6
representa uma atuagéo positiva da Empresa. A Conselheira representante do
Ministerio da Fazenda comentou que, ao ler o Contrato padrao da EBSERH com as
IFES, observou que a natureza dele é de cesséo completa para a Empresa e que,
nesses casos, o ponto critico € a forma de liquidagdo — que n&o esta prevista —,
voltando a questéo de que, em caso de rescisdo, os casos terdo de ser resolvidos de
alguma forma, com entendimento entre o Ministério da Salde e o Ministério da
Educag&o ou intervencdo da Camara de Conciliagdo da AGU; enfatizou, ainda, que &
uma nova situagao, pois néo ha leis especificas que tratem do assunto. Por fim, fez-se
a leitura da Ata da ultima reunido ~ 102 — e algumas alteragdes foram sugeridas peio
Presidente e pela Conselheira Representante do Ministério da Fazenda: as alteragdes
serao realizadas e a ata serd, posteriormente, assinada. Nada mais havendo a tratar o
Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a
reunigo, da qual eu ﬁomm (lara César Pereira Guerra),
Secretaria Geral da EBSERH, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada sera
assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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