HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

ATA DA 72 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E 52 REUNIAO DO
CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS
HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos onze dias do més de dezembro do ano de dois mil e doze, as nove horas, na Sala
de Reunides do Gabinete do Ministro da Educacéo, situada na Esplanada dos
Ministérios, Bloco L, 8° Andar, Brasilia/DF, reuniram-se os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares —
EBSERH, empresa publica, com sede em Brasilia, localizada na Esplanada dos
Ministérios, Bloco L, Anexo ll, 4° Andar, CEP 70047-900, Brasilia/DF, encontrando-se
presentes os seguintes Conselheiros de Administragdo: AMARO HENRIQUE PESSOA
LINS, Presidente Substituto do Conselho de Administraggo e Representante do
Ministério da Educagao, JOSE RUBENS REBELATTO, Presidente da EBSERH,
ROMEU WELITON CAPUTO, Representante do Ministério da Educacdo, MARCIA
APARECIDA DO AMARAL, Representante do Ministério da Salde, HELVECIO
MIRANDA MAGALHAES JUNIOR, Representante do Ministério da Saude; BRUNO
MORETTI, Representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio;
registradas as auséncias justificadas do Presidente do Conselho JOSE HENRIQUE
PAIM FERNANDES e do Representante da Associacéo Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior, NATALINO SALGADO FILHO. Presentes os
seguintes membros do Conselho Fiscal: LUIZ ANTONIO - DE MELLO REBELLO,
Presidente do Conselho Fiscal e Representante do Ministério da Educagdo, ELIANE
APARECIDA DA CRUZ Representante do Ministério da Satde e STELA MARIS
MONTEIRO SIMAO, Representante do Ministério da Fazenda. A Presidéncia da reunigo
coube ao Conselheiro Amaro Henrique Pessoa Lins, conforme previsdo contida no art.
12, 1, do Estatuto Social da EBSERH e a Portaria 870, de 4/7/2012, publicada no DOU de
5/712012, do Senhor Ministro de Estado da Educagao. Presentes os seguintes Diretores
da EBSERH: Jeanne Liliane Marlene Michel, Diretora de Gestao de Pessoas, Walmir
Gomes de Souza, Diretor Administrativo Financeiro, Garibaldi José Cordeiro de

- Albuquerque, Diretor de Logistica e Infraestrutura Hospitalar; registradas ainda as

presencas de Rossana Ricciardi, Chefe de Gabinete, Wesley Cardoso dos Santos,
Coordenador Juridico, Nair Rubia Nascimento Baptista, Arthur Goderico F. Pereira e

>

Ata da 7 Reunifo do Conselhc de Administragdo e 5 do Conselho Fiscal da EBSERH /d/ %




HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Rodrigo Amancio Briozo, Assessores de Planejamento da Presidéncia, Gil Pinto Loja
Neto, Auditor Geral, Fernanda Zortéa, Auditora Adjunta, todos da EBSERH, para tratar
da seguinte pauta: ) leitura e aprovacio das atas; ii) informes; iii) apresentacao do
relatério de atividades da EBSERH; iv) apresentagio do Plano de Auditoria para 2013; e
v) calendario de reunides para 2013. O Presidente Substituto do Conselho iniciou a
reunido cumprimentando a todos e passou logo ao primeiro ponto da pauta com a
apreciacéo das Atas da 62 Reuniso do Conselho de Administracso e 42 do Conselho
Fiscal, aprovadas e assinadas pelos membros dos dois Conselhos. Na sequéncia,
convidou o Conselheiro Presidente da EBSERH para passar os informes. O Conselheiro
Presidente da EBSERH iniciou informando estdo sendo finalizadas as adequacgtes
necessarias as novas instalacées da Empresa, a transferéncia da Sede esta prevista
para o dia quinze de dezembro préximo. A elaboragso do planejamento estratégico
também esta em curso, no dia dezenove de dezembro sera realizada reunidc com a
presenga dos Dirigentes, Coordenadores e Chefes de Servico da EBSERH para
apresentacgéo dos resultados da pesquisa de clima organizacional. Sobre os processos
de ades&o o Conselheiro informou que houve um retrocesso em algumas Instituigées
que ja haviam se manifestado favoraveimente a adessio. Esse recrudescimento &
atribuido, em alguns casos, 3 mudanca do corpo diretivo da Instituicao e, em outros, por
influéncia dos movimentos sindicais contrarios 4 EBSERH. Finalizando o segundo ponto
da pauta o Presidente da EBSERH informou que foram realizadas trés reuniées com o
Tribunal de Contas da Unigo/TCU. Essas reunides foram agendadas com os Ministros
que tratam da questio dos Hospitais Universitarios e teve como participantes o
Secretario-Executivo do Ministério da Educacgéo, a Diretoria de Gestzo de Pessoas e a
Auditoria Interna. Na primeira reuniso contou com uma pequena apresentacao das
agdes da EBSERH e do Cronograma de assungéo dos HUs. A segunda reunido contou
com a participagéo da Representagéo do Ministério Plblico no TCU, nessa reunigo o
Procurador se posicionou contrario a EBSERH e sugeriu um amplo debate sobre o papel
da Empresa, envolvendo a comunidade académica e a sociedade. A ultima reunigo foi
realizada com o Ministro Relator do Actrdéo 2681/2011 e contou com a participacao
apenas do Secretario-Executivo em razio de superposigéo de agenda dos Dirigentes da
EBSERH. Sobre a prorrogacac de prazo para cumprimento do Acérdo citado foi
informado que, a principio, a diretriz do TCU & que nac havera uma prorrogagao
generalizada, ou seja, prorrogar indistintamente para todas as Instituigées, mas, avaliar
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Caso a caso, as informagdes que serdo prestadas nos Relatorios de Gestdo de cada
Universidade. O Presidente Substituto do Conselho agradeceu e na sequéncia, abordou
o terceiro ponto da pauta, com a apresentacéo do Relatério de Atividades da EBSERH.
O Relatério foi elaborado sob qQuatro pontos distintos: a gestao institucional; o processo
de assungdo dos HUs, o Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais
Universitarios e finaliza com as informacdes relativas as realizagdes das metas previstas
no plano de agdo. Sobre a gestao institucional o Conselheiro Presidente da Empresa
informou que foram realizadas atividades para estruturacio da sede envolvendo a
contratagéo de pessoal, a aprovacédo do plano de cargos, de vantagens e beneficios, a
locag&o do imével para abrigar a sede, a revisio do orcamento de 2012 e elaboracido da
proposta para 2013. Sobre o processo de adesao foi informado vinte e seis HUs das
seguintes IFES manifestaram adesio a Empresa: Universidade Federai do Amazonas,
Universidade de Brasilia, Universidade Federal de Grande Dourados, Universidade
Federal do Mato Grosso, Universidade Federal do Piaui, Universidade Federal do
Maranh&do, Universidade Federal da Bahia, Universidade Federal de Sergipe,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (quatro HUs), Universidade Federal do
Espirito Santo, Universidade Federal do Trigngulo Mineiro, Universidade Federal de
Minas Gerais, Universidade Federal de Juiz de Fora, Universidade Federal do Rio de
Janeiro (oito HUs), Universidade Federal de Pelotas e Universidade Federal de Santa
Maria. O Conselheiro lembrou que a manifestacdo de adesao é seguida do processo de
diagndstico — onde a situagao real do HU & retratada — e da elaboragao e implantagéo do
plano de reestruturagdo; e informou que esses processos ja foram iniciados em todas as
Instituicbes elencadas; em cinco deles 0 processo de reestruturacdo estd sendo
finalizado; no caso da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que conta com oito
Hospitais, o processo de assuncao sera iniciado pela Maternidade Escola. Sobre o
Programa Nacional de Reestruturagado dos Hospitais Universitarios — REHUF, o
Conselheiro Presidente da EBSERH apresentou o quadro de distribuicdo de recursos
informando que até novembro de 2012 foram destinados R$ 656.586.412.00, alocados
em trinta e uma Instituiges, a utilizagdo desses recursos viabilizou, dentre outras, a
aquisicéo de dois mil quinhentos e oito equipamentos hospitalares. A Empresa registrou @
um saldo desses recursos em algumas Instituigges e, em conjunto com o Ministério da
Saude, promoveu uma nova alocagdo contemplando aqueles Hospitais que

demonstraram condicées de execucéo imediata. Por ultimo foi mostrado o Plano de
] 3¢
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Agdo com as metas propostas e os resultados alcangados. As metas estabelecidas para
2012, treze ao todo, foram todas iniciadas, cinco delas cumpridas na sua totalidade; seis
percentuais de realizagdo acima de cinquenta por cento e duas que precisam ser
redimensionadas, pois, sofreram atrasos por conta do movimento grevista, ocorrido nas
universidades federais. A implantacao do Aplicativo de Gestio para Hospitais
Universitarios — AGHU esta instaiado e funcionando em nove hospitais, a meta é
estender para mais dez HUs, até final de janeiro de 2013. Finalizando a apresentacdo o
Conselheiro Presidente da EBSERH informou que foram encerradas as inscricbes para o
concurso plblico da Sede, sdo duzentas e. cinquenta e trés vagas disputadas por mais
de quarenta mil candidatos. O Conselheiro Representante do Ministério da Salde
manifestou preocupagio quanto a nzo finalizag&o dos contratos de adesdo, lembrou que
o lapso temporal entre a manifestagzo de adesdo e a assuncao da gestao dos HUs nao
deve ser longo, e citou o caso da Universidade Federal de Minas Gerais. A Diretora de
Gestdo de Pessoas informou que o processo de reestruturagéio da UFMG esta sendo
concluido, e, nesse caso, houve um processo ilongo de discusséo, pois, 0s numeros
apresentados pela Universidade, relativos a recomposicéo da forca de trabalho, se
mostraram muito diferentes daqueles propostos pela Empresa. O Conselheiro Presidente
da EBSERH observou que o movimento grevista das Universidades dificultou
sobremaneira os trabalhos de caracterizagao/diagnostico dos HUs, considerando que
esse trabalho é realizado por equipe composta de técnicos da EBSERH e da prépria
Universidade. Por ultimo o Presidente da EBSERH lembrou que o quadro de pessoal da
Empresa é composto por pouco mais de sessenta pessoas que planejam, coordenam e
executam todo trabatho. A Conselheira Representante do Ministério da Sadde observou
que os resultados apresentados sdo satisfatorios principalmente frente ao quadro de
pessoal ainda téo incipiente. Finalizando os comentarios sobre o Relatério de Atividades,
o Conselheiro Representante do Ministério da Salde solicitou a Diretoria de Gestéio de
Pessoas que inclua a participacdo da Secretaria de Atengéo a Salde/MS nas discussdes
do dimensionamento do quadro de pessoal dos HUs assumidos pela EBSERH. O
Presidente Substituto do Conselho agradeceu a apresentagdo e passou ao ponto
seguinte da pauta, convidando o Auditor Geral para apresentar o Plano de Auditoria para /.
0 ano de 2013, de conformidade com o que estabelece o art. 21, |, do Regimento Interno
da Empresa. O Conselheiro Presidente da EBSERH se retirou da reunido, cumprindo a
previsdo legal contida na Resolucdo da Comissdo Interministerial de Governanca
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Corporativa e de Administragao de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR n° 3,
Art. 1° b, de 31 de dezembro de 2010, que estabelece que a apreciacdo do PAINT deve
ocorrer em sessao no Consetho de Administracdo, sem a presenca do Presidente da
Empresa. O Auditor Geral iniciou a apresentacao informando que o Plano foi submetido
a CGU para andlise. Em 4 de dezembro de 2012 a CGU emitiu o Oficio 36231/DSEDU
I/DS/SFC/ICGU-PR, com algumas consideragbes que serdo incorporadas ao Plano. O
Auditor informou que a area participa ativamente nos processos de diagnéstico
elaborados para os HUs assumidos pela Empresa e a equipe busca fomentar a cultura
de conscientizacio de controle e gestdo de riscos, através da avaliagio e
aperfeicoamento dos sistemas de controle interno. O Auditor Geral informou que no
planejamento institucional estdo previstos a capacitacdo e uniformizacdo dos
procedimentos e técnicas de controle entre todas as filiais € a Auditoria Interna. Estao
previstas para o ano de 2013, dentre outras, a formulagao da politica de auditoria interna
e politica de controle da Sede e das Filiais; planejar agdes de controle na matriz e filiais;
elaboragéo de manuais e padroniza¢do de procedimentos de controle no ambito da
Empresa; elaboracdo do Caédigo de Etica da EBSERH; auditoria no sistema de controle
de obras, no sistema contébil e verificagdo dos processos de aguisicbes de bens e
servicos por dispensa e inexigibilidade. O Auditor Geral finalizou a apresentacéo
colocando a Auditoria Interna a disposigdo do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal, para realizagdo de outros trabalhos nao listados no PAINT, mas, tidos como
necessarios pelos Colegiados. O Conselheiro Representante do Ministério da Satide
observou a necessidade de acompanhamento na aquisicdo de equipamentos
hospitalares de forma a garantir resultados mais eficientes, lembrando, particularmente,
daquelas situagbes em que equipamentos séo adquiridos sem observancia da estrutura
fisica necessaria para sua instalagdo. Uma segunda observacdo do Conselheiro diz
respeito & escolha dos auditores dos HUs sob gestéo da EBSERH. A selecio é feita pelo
Auditor Geral e submetida a aprovacéo da Diretoria Executiva. O Presidente Substituto
do Conselho reafirmou a importancia dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna,
qu lembrando que o carater preventivo da auditoria € essencial no processo decisério
proplmando a seguranga necessaria ao Gestor. Apds as manifestacbes o Plano de@
uditoria Interna — PAINT/2013 recebeu aprovacao de todos os Conselheiros. Na
gfequenma o Presidente Substituto do Conselho apresentou o calendario de reunides

para o ano de 2013, considerando que o Conselheiro Representante do Ministério da
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Salde tem dificuldades de agenda as tergas-feiras ficou decidido que as reuniGes
acontecerao sempre na (ltima quarta-feira do més, aprovou-se assim, os seguintes dias:
30 de janeiro, 27 de fevereiro, 27 de margo, 24 de abril, 29 de maio, 26 de junho, 31 de
julho, 28 de agosto, 25 de setembro, 30 de outubro, 27 de novembro e 11 de dezémbro..
Nada mais havendo a tratar o Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos, deu
por encerrados os trabalhos e determinou a lavratura da presente ata que depois de lida
e aprovada, sera assinada pelos Conselheiros presentes.
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