14/07/2026, 11:18 SEI/SEDE - 62113976 - Ata - SEI

HUBRASIL Y

HU BRASIL
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - https://hubrasil.gov.br

Ata - SEI n2 224/2026/CA-HU BRASIL
Brasilia, 21 de maio de 2026.

HU BRASIL — HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 2242 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(Ata lavrada na forma de sumdrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da HU Brasil)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 21 de maio de 2026, as 09:00 horas, de forma hibrida, com participacio
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da HU Brasil, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9,
Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal,
e em meio eletronico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispGe o art. 42, § 29
(paragrafo segundo), do Estatuto Social vigente.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho de Administragao (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educagao
(MEC), Presidente do Conselho; Eliana Goldfarb Cyrino, membro independente indicada pelo MEC;
Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente da HU Brasil; Nilton Pereira Junior, representante do
Ministério da Saude (MS); Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos (MGI); José Geraldo Ticianeli, representante da Associa¢do Nacional
dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Alailson Rocha Santana,
representante dos empregados da HU Brasil, este exceto no item 2a) da pauta, em atencdo ao
disposto no § 62 (pardgrafo sexto) do art. 37 do Estatuto Social da HU Brasil. Registrada a auséncia
justificada do membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa
L6bo Ramos, Consultora Juridica; Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; Luciana de
Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; Cladudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da
Vice-Presidéncia (VP); Marcelo Dayrell Vivas, Assessor de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos; Heloisa Cristaldo dos Santos, Coordenadora de Comunicacdo Social; e
Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram
convocados a reunido nos itens pertinentes, Leandro Ambrésio Costa, Coordenador de Estratégia e
Inovacdo Corporativa, da VP; Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servico de Gestdo Estratégica, da
VP; Reonauto da Silva Souza Junior, Corregedor-Geral; Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior,
Presidente interino do Comité de Auditoria (Coaud); e Valdir Agapito Teixeira, membro especialista em
Contabilidade Societaria, do Coaud. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral,
da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo das atas das reunies 2222 e 2232 extraordinadria;

2) Processos 23477.019115/2024-52; 23477.006392/2023-14: Propostas de revisdo:
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a) Plano de Beneficios da HU Brasil;

b) Norma-SEl n2 2/2023/DGP-EBSERH, que dispde sobre os critérios para concessdo de auxilio-
moradia aos dirigentes;

3) Processo 23658.004452/2026-89: Denuncia: proposta de arquivamento;

4) Pautas da Coger:

a) Apuracado de responsabilidade de ex-Diretor;

b) Plano de melhoria da Corregedoria: proposta 2026;

5) Processos 23477.031058/2025-61; 23477.013159/2026-31: Relatérios do 12 quadrimestre/2026:
a) PNE;

b) RVA da Diretoria Executiva;

6) Processos 23477.016855/2025-18; 23477.004008/2026-91: Pautas do Coaud:
a) Relatdrio de Atividades 2025;

b) Plano de Trabalho 2026; e

7) Informes:

a) Honorarios Advocaticios.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

- Em atengdo ao disposto no § 62 (paragrafo sexto) do art. 37 do Estatuto Social da HU Brasil,
considerando o conflito de interesses relativo a participacdo do Conselheiro representante dos
empregados da HU Brasil no item 2a) da pauta da presente reunido do Conselho de Administracdo
(CA), prop6s-se inversao de pauta, o que recebeu a concordancia de todos, de modo que os assuntos
foram apreciados na seguinte ordem: 2a), 2b), 1, 3,4,5,6e 7.

- A Consultoria Juridica (Conjur) solicitou retirada de pauta do informe 7a), que serd posteriormente
apresentado ao CA.

2a) Processo 23477.019115/2024-52. A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) apresentou proposta
de revisdo do Plano de Beneficios da HU Brasil, para inclusdo de critério adicional para concessao do
auxilio-transporte, contemplando a exigéncia de contiguidade entre os municipios de residéncia e de
lotacdo do empregado, com previsdao de excepcionalizacdo mediante decisdo motivada da DGP. Na
contextualizacdo da matéria, informou-se que o atual Plano de Beneficios, no que se refere ao auxilio-
transporte, estd estruturado com foco nas caracteristicas do transporte urbano, ndo considerando
distancia, tempo de deslocamento ou quantidade de conexdes, o que resulta em situagoes
incompativeis com a natureza indenizatoria do beneficio. Nesse contexto, prop6s-se a revisdao do
Plano de Beneficios, para inclusdo do critério de contiguidade entre municipios, admitidas excecdes
devidamente justificadas, baseadas nos principios da razoabilidade e economicidade. Explicou-se que
contiguidade entre municipios pressupde o compartilhamento de perimetros urbanos
proporcionando a interligacdo de servicos de transporte coletivo, e ndo seletivo ou especial (veiculos
que transportam passageiros exclusivamente sentados, para percursos de médias e longas distancias,
conforme normas editadas pelas autoridades de transporte competentes). Ressaltou-se que a medida
visa aperfeicoar a aplicacdo do beneficio e evitar distor¢Ges em deslocamentos intermunicipais de
longa distancia, com elevado custo didrio e tempo excessivo de trajeto. O processo administrativo foi
instruido com a documentacdo pertinente e manifestacdo das areas competentes, com Parecer n?
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177/2025/SIPE/DJCG/SCON/CONJUR/PRES/EBSERH, da Conjur, de forma a subsidiar a deliberacdo da
Diretoria Executiva (Direx) e do CA.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social, a matéria foi deliberada na 7802
reunido da Direx, realizada em 22 de abril de 2026.

- Aprovada, por unanimidade, a revisdo do Plano de Beneficios da HU Brasil, tendo por objeto a
inclusdo de critério adicional para concessdo de auxilio-transporte, contemplando a exigéncia de
contiguidade entre os municipios de residéncia e de lotacdo dos empregados, com previsdo de
excepcionalizagdo mediante decisdo motivada da DGP. Editada a Resolugdo - CA n2 338/2026, para
registro desta deliberacao.

- Registrou-se a unanimidade de votos dos membros do CA participantes da presente reunido,
conforme elencado no item Il desta Ata, exceto do Conselheiro representante dos empregados da HU
Brasil, Alailson Rocha Santana, em atencdo ao disposto no § 62 (pardgrafo sexto) do art. 37 do
Estatuto Social.

2b) Processo 23477.006392/2023-14. A DGP apresentou proposta de atualizagdo da Norma-SEI n®
2/2023/DGP-EBSERH, que dispboe sobre os critérios para concessio de auxilio-moradia aos
dirigentes estatutdrios da HU Brasil. Na contextualizacdo da matéria, informou-se que a versdo
atualmente vigente da Norma estabeleceu o beneficio de auxilio-moradia até o limite de 25% (vinte e
cinco por cento) do subsidio do cargo CCE 1.18, do grupo Cargos Comissionados Executivos (CCE) na
Administracdo Direta, considerando os valores do Decreto n? 11.337, de 012/01/2023, além de
vinculacdo a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) vigente a época. Essa limitacdo temporal, vinculada
ao anexo da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), que estabelece anualmente os valores dos CCE, foi
reproduzida na norma interna da HU Brasil, o que resultou na necessidade de sua atualizacdo, a fim
de adequa-la as diretrizes atualmente vigentes. Nesse sentido, na proposta de remuneracao dos
dirigentes, correspondente ao periodo de abril de 2026 a marco de 2027, foi prevista rubrica referente
ao auxilio-moradia com vinculagao ao CCE 1.18 atual, em consonancia com as regras da Administragao
Publica Federal e LDO vigentes, no valor de RS 7.979,82 (sete mil, novecentos e setenta e nove reais e
oitenta e dois centavos), tendo sido aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 15
de abril de 2026. Destacou-se que os valores atualizados foram contemplados na projecdo
orcamentaria estimada para atender as despesas de pessoal da HU Brasil, relativas ao exercicio de
2026. O processo administrativo foi instruido com a documentacdo pertinente e manifestacdo das
areas competentes, tendo sido atendidos os apontamentos da Conjur sobre a matéria, dentre os
guais recomendacdo para que conste, expressamente, remissdo a competéncia da Assembleia Geral e
ao regime legal aplicdvel. Isto posto, a presente proposta de alteracdo normativa consiste na
proposicdo da seguinte redacao de dispositivo: ‘Art. 42 A fixacdo e eventual atualizagdo do valor do
auxilio-moradia dependem de deliberagdo da Assembleia Geral, observada a Lei n® 6.404/1976, a Lei
de Diretrizes Orcamentdrias vigente e nas demais normas aplicdveis as empresas estatais federais
dependentes’, permanecendo inalterados os demais dispositivos da Norma - SElI n? 2/2023/DGP-
EBSERH. Dessa forma, propde-se a atualizagcdo do dispositivo, com a exclusdo da referéncia temporal
fixa adotada, considerando que n3ao compete a norma interna estabelecer valores ou autorizar
reajustes, sendo tais competéncias atribuidas a Assembleia Geral, conforme art. 152 da Lei n®
6.404/1976. Em atencdo as diretrizes sobre o tema estabelecidas pela Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (Sest-
MGl), assim como orientacdes decorrentes da Assembleia Geral Ordinaria da HU Brasil, a proposta em
guestao foi encaminhada para deliberagdo do CA.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social, a matéria foi deliberada na 7842
reunido da Diretoria Executiva, realizada em 05 de maio de 2026.

- Aprovada, por unanimidade, a alteragdo da Norma-SEIl n2 2/2023/DGP-EBSERH, que dispde sobre os
critérios e procedimentos a serem adotados para a concessdo e o pagamento de auxilio-moradia aos
dirigentes estatutdrios da HU Brasil, conforme proposta apresentada pela DGP. Editada a Resolugado -
CA n2339/2026, para registro desta deliberagdo.
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1) Aprovadas, por unanimidade, as Atas das reunides 2222 e 2232 extraordinaria do CA, que serdo
assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) da HU Brasil.- Registrou-se
contribuicdo do Conselheiro representante dos empregados da HU Brasil, Alailson Rocha Santana, a
Ata da 2222 reunido do CA, conforme arquivo enviado aos membros do colegiado, em 19 de maio de
2026.

3) Processo 23658.004452/2026-89. A Corregedoria-Geral (Coger) apresentou informac&es acerca de
manifestacdo registrada na Plataforma Fala.Br, referente a denidncia andnima de possivel
irregularidade em eleicdo de membro da Diretoria Executiva. Em atencdo ao disposto na Resolug¢do n@
48/2023 da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de ParticipacGes
Societdrias da Unido (CGPAR), fez-se referéncia a competéncia da Coger de realizar o juizo de
admissibilidade, ao tomar ciéncia de possiveis irregularidades, e decidir de forma fundamentada, o
que ocorreu apo6s andlise dos elementos que constam nos autos. Isto posto, a matéria foi pautada na
presente reunido do CA, por se tratar de caso relacionado a conduta de membro da Diretoria
Executiva, com recomendacdo de arquivamento, o que recebeu a concordancia dos membros do CA.

- O Presidente da HU Brasil, Arthur Chioro, destacou a competéncia e contribuicdo de ex-membro da
Diretoria Executiva do caso em tela, o que foi reforcado pelos demais membros do CA. Em seguida,
ressaltou a estrutura de governanga e os procedimentos estabelecidos na Lei n2 13.303/2016, a Lei
das Estatais, de modo que todas as indicacdes de Administradores sao analisadas, previamente, no
ambito do Ministério da Educacdo (MEC); da Casa Civil da Presidéncia da Republica (CC-PR); do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo (CPESR); para posterior eleicdo do CA.

- Aprovado, por unanimidade, o arquivamento de dendncia que consta nos autos do Processo n2
23658.004452/2026-89, com fundamento nas diligéncias realizadas, diante da auséncia de elementos
gue indicam a ocorréncia de irregularidade de natureza disciplinar relacionada ao caso em questao.
Editada a Resolugdo - CA n2 340/2026, para registro desta deliberagdo.

4a) Trata-se de processo que dispde sobre possivel responsabilizacdo de ex-gestores da HU Brasil,
conforme informagdes consignadas em Relatdrio de Investigagao Preliminar nos autos do Processo n2
23477.009712/2023-98. Levando-se em consideracdo a analise integrada dos fatos, os indicios de
irregularidades, as evidéncias reunidas e a situacao funcional dos envolvidos, informou-se as decisdes
da Corregedoria-Geral, a saber: i) sobre ex-gestor que possui vinculo publico no Regime Juridico Unico
(RJU), determinou-se o envio dos autos ao orgao de origem, o MGI, para avaliacdo de possibilidade de
instauracdo do processo acusatorio, haja vista a inviabilidade de constituicdo de comissao de processo
administrativo disciplinar no ambito da HU Brasil; e ii) sobre ex-gestor que ndo possui vinculo com a
administracdao publica, encaminhou-se os autos a Conjur da HU Brasil, a fim de avaliar a possibilidade
de encaminhamento do processo em questdo ao Ministério Publico Federal, para providéncias
cabiveis, considerando a impossibilidade, no ambito da HU Brasil, de instauracdo de procedimento
disciplinar e aplicacdo de penalidade(s) a ex-ocupante de cargo comissionado, a época dos fatos.

- Em atencdo ao disposto na Resolucdo n 48/2023 da CGPAR, a Corregedoria-Geral registrou informe
dos encaminhamentos ao CA.

4b) Em complemento as informacdes do Relatério de Gestdo Correcional, apresentado na 2222
reunido do CA, foi elaborado o Plano de Melhorias da Coger 2026, o qual tem como finalidade
promover o fortalecimento da atividade correcional, no ambito da Rede HU Brasil, em consonancia
com as diretrizes da Controladoria Geral da Unido (CGU) e com o Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM). Inicialmente, informou-se que as causas estruturantes para proposicdo do Plano de
Melhorias em questdo envolvem o enquadramento inicial do CRG-MM no nivel 1 de maturidade, em
uma escala de 1 (um) a 5 (cinco), sendo este o mais elevado, levando-se em conta aspectos
relacionados a padronizacdo, integracdo, gestdo e otimizacdo das atividades de Corregedoria. Nesse
sentido, destacou-se que foram identificadas como principais causas: inadequacdo da estrutura
organizacional da drea; insuficiéncia da capacidade operacional; desequilibrio entre demanda e
capacidade de atendimento; além de impactos negativos na padronizacdo, na gestdo e no
desempenho das atividades correspondentes. Nesse contexto, foram pontuadas as principais
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fragilidades e os impactos atualmente observados na area correcional, bem como as agdes
estruturantes em implementagdo e as diretrizes do Plano em referéncia, voltado a adogao de medidas
estruturantes, a reorganizacdo funcional da 4rea e ao aprimoramento dos processos, com o objetivo
de elevar o nivel de maturidade da atividade correcional da HU Brasil. Em seguida, apresentou-se os
objetivos do plano: estruturar a forca de trabalho e as funcdes da atividade correcional; consolidar a
padronizacdo dos procedimentos correcionais; implantar modelo de gestdo baseado em indicadores;
e desenvolver acdes de prevencao e melhoria continua. Dessa forma, foram definidos os seguintes
eixos estratégicos do plano da Coger: Eixo 1 — Padronizacdo de Processos; Eixo 2 — Estruturacdo da
Unidade; Eixo 3 — Gestdao e Monitoramento; Eixo 4 — Integracao Institucional; Eixo 5 — Capacidade
Operacional; Eixo 6 — Gestdao Avancada e Eficiéncia; e Eixo 7 — Otimizagao e Preveng¢do; todos
acompanhados de plano de ac¢do especifico, contendo a¢Ges, metas e prazos de conclusdo.

- O Conselheiro representante dos empregados da HU Brasil, Alailson Rocha Santana, indagou sobre a
previsdo de implantacdo da nova estrutura organizacional da Sede, considerando a perspectiva de
refor¢o significativo para a Corregedoria-Geral. Em seguida, registrou os seguintes apontamentos:
sobre a importancia de revisdo da Norma Operacional de Controle Disciplinar, para atualizacdao de
dispositivos normativos, e prop0s avaliar a possibilidade de composicdo de banco de comissarios,
visando a capacitacao de profissionais para atuar em processos disciplinares.

- O Presidente da HU Brasil, Arthur Chioro, informou que o processo referente a nova estrutura
organizacional da Sede estd em fase de validacdo final pelo MEC.

5) Processos 23477.031058/2025-61; 23477.013159/2026-31. Em atencdo ao fluxo acordado com o
CA, a Coordenadoria de Estratégia e Inovacdo Corporativa, da Vice-Presidéncia (CEIC-VP) apresentou
relatdrios de resultados parciais com informagdes do 12 (primeiro) quadrimestre de 2026 sobre a
execucdo do Plano de Negdcios (PNE) e o monitoramento do Programa de Remuneracdo Varidvel
Anual (RVA).

Processo 23477.031058/2025-61. No relatério de execu¢do do PNE 2026, com informacgdes do 19
(primeiro) quadrimestre, foram apresentados os principais nimeros, a saber: 24 (vinte e quatro)
objetivos estratégicos, executados em 29 (vinte e nove) projetos estratégicos, monitorados a partir de
31 (trinta e um) indicadores, com atuacdo de 24 (vinte e quatro) gerentes de projetos. Nesse contexto,
prevé-se a realizacdo de 5 (cinco) ciclos bimestrais de monitoramento e avaliagdo, com uma janela de
adequacdo. No 12 (primeiro) quadrimestre de 2026, o resultado parcial dos Indicadores Estratégicos
monitorados foi o seguinte: 18 (dezoito) indicadores apresentaram evolucdo positiva, o que
corresponde a 58% (cinquenta e oito por cento) do total; 9 (nove) indicadores, que representam 29%
(vinte e nove por cento), aguardam coleta; 2 (dois) indicadores foram atingidos; e 2 (dois) indicadores
apresentaram evolucdo abaixo do esperado. Os Indicadores Estratégicos cujas metas foram atingidas,
no 12 (primeiro) quadrimestre de 2026, foram: no Pilar Sociedade, numero de bolsas de incentivo a
projetos de iniciacdo cientifica e tecnolédgica, com meta de 849 (oitocentas e quarenta e nove) bolsas;
e no Pilar Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca, percentual de integracdo com a Rede
Nacional de Dados em Saude (RNDS), com o conector ‘Registro de Atendimento Clinico’ (RAC), com
meta de 70% (setenta por cento), tendo sido verificado atingimento de 75% (setenta e cinco por
cento) no 12 (primeiro) quadrimestre de 2026. Os Indicadores Estratégicos que apresentaram
evolugdao aquém do esperado, no periodo em referéncia, foram: no Pilar Sociedade, taxa de parto
cesareo, com meta de 50% (cinquenta por cento); e no Pilar Desenvolvimento Institucional,
percentual de hospitais com painel de gestdo a vista ativo na Superintendéncia, com meta de 50%
(cinquenta por cento). Isto posto, ressaltou-se que as informacdes se referem ao resultado parcial do
12 (primeiro) quadrimestre de 2026, de forma que os Indicadores e Projetos Estratégicos continuardo
a ser acompanhados no PNE 2026.

- Em atencdo ao fluxo pactuado relacionado a gestdo estratégica, registrou-se que a matéria foi
apreciada na 7862 reunido da Diretoria Executiva, realizada em 14 de maio de 2026.

- O Conselheiro representante dos empregados da HU Brasil, Alailson Rocha Santana, fez referéncia ao
Indicador Estratégico ‘Taxa de expansdo de cirurgias eletivas na Rede HU Brasil’, para pontuar sobre o
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numero de cirurgias realizadas no periodo, que estd com situacdo de evolugdo positiva, contudo foi
considerado reduzido, pelo Conselheiro, que fez mengao a projegao anual. Outro apontamento foi
para indagar sobre a manutencdo da nomenclatura ‘Dia E’ para o mutirdo realizado em parceria com o
MS, para a reducdo do tempo de espera nas filas do Sistema Unico de Satude (SUS), haja vista a
mudanca do nome fantasia institucional, de Ebserh para HU Brasil.

- Sobre as cirurgias eletivas, explicou-se que o levantamento apresentado considerou as informacdes
dos dois primeiros meses do ano, nos quais a producao assistencial tende a ser historicamente
reduzida nos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede HU Brasil. Comentou-se, por oportuno,
sobre a realizagdo de mais uma edicao do ‘Dia E’, no dia 30 de maio de 2026, com foco na saude da
populacdo idosa, de modo que ha perspectiva de incremento dos nuimeros de cirurgias eletivas
realizadas na Rede HU Brasil.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, ratificou que os nimeros apresentados
correspondentes a cirurgias eletivas estdo condizentes com a producado assistencial esperada para o
periodo em questdo. Destacou os resultados decorrentes da realizacdo das edicGes do ‘Dia E’, com
numeros expressivos de cirurgias eletivas, atendimentos especializados, procedimentos, exames e
consultas, com contribuicdo significativa para os usudrios do SUS.

- Com relagdo a nomenclatura ‘Dia E’, reforgou-se que o projeto representa iniciativa do governo
federal, a partir da parceria da HU Brasil com o Ministério da Saude, no Programa Agora tem
Especialistas, de forma que a letra E passara a estar associada a ‘Especialistas’. Ademais, o nome do
evento como ‘Dia E’ ficou consolidado, apds a realizagdo de 5 (cinco) edi¢Ges anteriores, sendo
reconhecido nos HUFs da Rede, nos quais o projeto ‘HU Brasil em Ac¢do’ ocorre ao longo do ano, em
diversas iniciativas, sendo o ‘Dia E’ uma agdo conjunta e coordenada, em datas especificas.

Processo 23477.013159/2026-31. No relatdério de monitoramento do RVA 2026, com informacdes do
12 (primeiro) quadrimestre, com os resultados parciais de atingimento de metas relacionadas a 6
(seis) indicadores, a saber: na dimensdo Econdmico Financeira, indice de eficiéncia em gestdo de
compras e contratos; e percentual de liquidacdo de custeio operacional; na dimens3ao Politicas
Publicas, nimero de cirurgias eletivas e nimero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em
area profissional da saude disponibilizadas por meio do Exame Nacional de Residéncia (Enare); e na
dimens3o Governanga Corporativa, indice de Avaliagdo da Diretoria Executiva; e Indicador de
Governanca e Politicas Publicas (1G-Sest). Verificou-se que os indicadores da dimensdao Econémico-
Financeira apresentaram evolugao positiva. Na dimensao Politicas Publicas, o indicador referente ao
numero de cirurgias eletivas teve evolucdo positiva e o indicador relacionado as vagas do Enare estd
aguardando resultado. Na dimensdo Governanga Corporativa, as coletas de informagdes serao
realizadas conforme programagao da Sest-MGI, e, no caso do indicador de avaliagdo da Diretoria
Executiva, ha previsdo de aplicagcdo no 42 (quarto) trimestre de 2026.

- Em atencgdo ao disposto no Regulamento do RVA 2026, conforme fluxo pactuado, registrou-se que a
matéria foi apreciada na 7862 reunido da Diretoria Executiva, realizada em 14 de maio de 2026.

6) Processos 23477.016855/2025-18; 23477.004008/2026-91. Em atencdo ao fluxo acordado com o
CA, o Comité de Auditoria (Coaud) apresentou informacdes sobre as acdes realizadas no ano de 2025
e a proposta de plano de trabalho para o ano de 2026, conforme consignado nos documentos
correspondentes.

Processo 23477.016855/2025-18. Em atencdo ao disposto no art. 80, inciso VII, do Estatuto Social da
HU Brasil, bem como no art. 89, inciso VII, do Regimento Interno do Coaud, foi apresentado o
relatério de atividades 2025, em que constam as acdes do colegiado realizadas no exercicio anterior.
No documento, constam registros relacionados ao cumprimento das competéncias estabelecidas na
legislacdo, no Estatuto Social da HU Brasil e no Regimento Interno do Coaud. Fez-se mencdo a
participacdo dos membros do Coaud na reunido conjunta do CA e do Conselho Fiscal (CF), em 13 de
marco de 2025, em cuja pauta constaram assuntos que ensejaram reunifes extraordindrias,
alinhamentos e manifestagdes do Coaud, como as Demonstra¢des Contadbeis referentes ao exercicio
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de 2024 e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2024; e elei¢do de membro do
Coaud, especialista em Contabilidade Societaria, sr. Valdir Agapito Teixeira, com mandato de 3 (trés)
anos, no periodo de 26/07/2025 a 25/07/2028, em substituicdo ao sr. Lucio Carlos de Pinho Filho, em
17 de julho de 2025, na 2042 reunidao do CA. Outro destaque relevante foi a participacdao em diversos
eventos, treinamentos e capacitacbes dos membros do comité, de modo a contribuir para o
aprimoramento das respectivas atuacgdes. No relatério de atividades 2025, consta o registro dos
seguintes topicos: realizacdo das reunides ordindrias 1352 a 1582, com frequéncia de, pelo menos, 2
(duas) mensais, conforme dispde o art. 78 do Estatuto Social da HU Brasil; e participacdo na reunido
conjunta do CA e CF, conforme pontuado. Informou-se a relagdo de processos em que constam
manifestagdes do Coaud, no ambito das competéncias do colegiado, conforme relatérios
apresentados periodicamente ao CA. Dentre esses processos estdo: RAINT 2024; integralizacdo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) referente ao exercicio de 2024, para alteracao
do capital social da HU Brasil; Relatério da Administracdo correspondente ao exercicio de 2024;
DemonstragGes Contabeis 2024 e dos trimestres de 2025; conformidade dos pagamentos realizados
no periodo de abril de 2024 a marco de 2025 aos Administradores (Presidente, Vice-Presidente,
Diretores e membros do Conselho de Administracdo), do CF e do Coaud; acompanhamento do
processo de contratacdo de empresa de auditoria independe; apreciacdao dos relatdrios trimestrais da
Auditoria Interna; Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2026. Com o encerramento do mandato
do ex-membro especialista em Contabilidade Societdria, sr. Lucio Carlos de Pinho Filho, sem
possibilidade de reconducdo, bem como da sra. Rosangela Costa Siffert, restou a seguinte
composicao do Coaud:

i) sr. Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, com mandato no periodo de 18 de abril de 2024 a 18 de
abril de 2027, com 1 (uma) possibilidade de reconducdo, que durante o exercicio de 2025, exerceu o
posto de Presidente Interino do Coaud, tendo sido eleito na 1552 reunido, em 17 de novembro de
2025; e

ii) sr. Valdir Agapito Teixeira, com mandato no periodo de 26 de julho de 2025 a 25 de julho de 2028,
com 1 (uma) possibilidade de recondugdo, em substituicdo ao sr. Lucio Carlos de Pinho Filho.

Processo 23477.004008/2026-91. Em atenc¢do ao disposto no art. 13, inciso VIIl, do Regimento
Interno do Coaud, fez-se a apresentacdo do Plano de Trabalho 2026 do colegiado, elaborado com
base nos encaminhamentos e diretrizes registrados nas reunides 1582 e 1592 do comité, realizadas
em 15 de dezembro de 2025 e 12 de janeiro de 2026, respectivamente. Ademais, levou-se em
consideracdo a experiéncia acumulada e a estrutura adotada no Plano de Trabalho do exercicio de
2025. Ressaltou-se que a atuac¢do do Coaud, em 2026, esta orientada em uma ldgica de planejamento
estruturado por eixos tematicos, com definicao de objetivo geral, objetivos especificos, atividades
prioritarias e periodicidade de reportes, de modo a fortalecer o assessoramento ao CA e o
monitoramento integrado de dreas da HU Brasil, em consonancia com as competéncias do colegiado.
Nesse sentido, o objetivo geral do Plano de Trabalho 2026 do Coaud consiste em orientar a atuacao
do colegiado no corrente exercicio, a partir dos eixos tematicos, com indicacdo de prioridades,
entregas e reportes periddicos, com o objetivo de assessorar o CA no monitoramento das
demonstracdes financeiras, dos controles internos, da conformidade, da gestdo de riscos, da
integridade e da atuag¢ao da Auditoria Interna e auditoria independente. Adicionalmente, sem
prejuizo as atividades regulares, o Coaud ird analisar matérias especificas, conforme demanda do CA,
tais como Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs) e Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), quando
houver riscos relevantes, impactos financeiros e/ou aspectos de conformidade. Os eixos tematicos de
atuacdo estabelecidos para 2026 foram os seguintes: i) Conformidade, Controle Interno e Gestdo de
Riscos; ii) Auditoria Contabil e Demonstracdes Financeiras; iii) Transparéncia e Ouvidoria; iv)
Integridade e Programa de Integridade; v) Temas Prioritarios de Controle; e vi) Governanca,
Planejamento e Relacionamento Institucional. Nessa perspectiva, foram estabelecidos os objetivos
especificos, atividades e reportes por eixo tematico, conforme detalhamento que consta no
documento encaminhado ao CA, aprovado na 1602 reunido do Coaud, em 26 de janeiro de 2026.

7) Informes.
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- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, informou sobre a continuidade
do projeto CA Itinerante, com realizagao da préxima reuniao ordindria no Hospital Universitario dos
Servidores do Estado, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (HUSE-Unirio), no dia 18
de junho de 2026. Dessa forma, convidou os Conselheiros a participar presencialmente, com
programacdo de visitas ao HUSE-Unirio e ao Hospital Universitario Clementino Fraga Filho, do
Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CH-UFRJ), nos dias 18 e 19 de junho
de 2026.

- O Presidente da HU Brasil, Arthur Chioro, informou sobre previsdao de inauguracdo iminente de duas
unidades hospitalares da Rede HU Brasil: HU da Universidade Federal de Cataldo (HU-UFCAT) e HU da
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (HU-UFSJ).

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, cumprimentou a gestdo da HU Brasil pelos
esforcos envidados e investimentos para os HUFs citados. Em seguida, fez meng¢dao ao HUSE-Unirio, em
gue a parceria entre a HU Brasil e o MS tem sido reforcada nos processos decorrentes da fusdo do
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG-Unirio) e do Hospital Federal de Servidores do Estado
(HFSE), nas areas de integracdo de pessoal, formacdo profissional, ensino e pesquisa, tecnologia da
informagao, em conformidade com diretrizes do governo federal.

- O Presidente da HU Brasil, Arthur Chioro, comentou, por oportuno, sobre a Politica Nacional de
Humanizacdo do SUS, conhecida como HumanizaSUS, que orienta praticas de atencdo e gestdo, as
guais tém sido observadas para ado¢do nos HUFs da Rede HU Brasil. Nesse sentido, mencionou que
ha diversas iniciativas implementadas para instituicdo de ambientes positivos para os trabalhadores,
usuarios, acompanhantes de pacientes, tais como musica, recursos de teatro, contacdo de histdrias,
dentre outras.

- O Conselheiro representante dos empregados da HU Brasil, Alailson Rocha Santana, corroborou o
apontamento do Presidente da estatal, para pontuar sobre os impactos positivos de tais iniciativas no
processo de recuperagdo de pacientes dos HUFs. Nesse sentido, mencionou sobre a adog¢do de
musicoterapia pelos usuarios internos, a exemplo de experiéncia observada no Hospital Universitario
da Universidade Federal de Sergipe (HU-UFS), onde os empregados Fabio, Karla, Alysson, André e Alex
realizam a¢des com musica aos usudrios, com repercussdes positivas e relevantes. Dessa forma, o
Conselheiro salientou que o aprimoramento do ambiente de trabalho é importante em iniciativas de
humanizacdo aos empregados da HU Brasil. Outro exemplo mencionado foi de projeto do Dia das
Maes, no més de maio de 2026, com videos de depoimentos de trabalhadoras do HU-UFS, da Rede
HU Brasil.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), pelos participantes da reunido
e por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS

MEC

ELIANA GOLDFARB CYRINO

MEC (membro independente)

ARTHUR CHIORO
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
23/06/2026, as 15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Geraldo Ticianeli, Conselheiro(a), em 23/06/2026, as
17:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 25/06/2026, as 19:39,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eliana Goldfarb Cyrino, Conselheiro(a), em 26/06/2026,
as 15:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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o
eil Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 26/06/2026,
2 - E as 23:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 09/07/2026, as
9 . @ 10:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
2 - E 09/07/2026, as 19:10, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 14/07/2026, as
9 . @ 11:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 62113976 e
o | © codigo CRC 7DD8OACS.

Referéncia: Processo n2 23477.018262/2026-77 SEI n? 62113976
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