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HUBRASIL Y

HU BRASIL
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - https://hubrasil.gov.br

Ata - SEI n2 217/2026/CA-HU BRASIL
Brasilia, 12 de marco de 2026.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 2172 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Ata lavrada na forma de sumdrio, conforme dispbe o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 12 de marco 2026, as 11:00 horas, de forma hibrida, com participacio
presencial, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), Brasilia,
Distrito Federal, e em meio eletrénico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que
dispbe o art. 42, § 22 (paragrafo segundo), do Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho de Administracdo (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacdo
(MEC), Presidente do Conselho; Eliana Goldfarb Cyrino, representante do MEC, membro
independente; Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Nilton Pereira Junior,
representante do Ministério da Saude (MS); Milton de Arruda Martins, representante do MS, membro
independente; Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdao em
Servicos Publicos (MGl); José Geraldo Ticianeli, representante da Associacdo Nacional dos Dirigentes
das InstituicGes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Alailson Rocha Santana, representante dos
empregados da Ebserh. Registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do MEC,
Leonardo Osvaldo Barchini Rosa.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente, e Diretor de
Orcamento e Financas substituto; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; Giliate
Cardoso Coelho Neto, Diretor de Tecnologia da Informacdo; Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de
Gabinete da Presidéncia; Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; Janaina Pontes Cerqueira,
Consultora Juridica substituta; Marcelo Dayrell Vivas, Assessor de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos; George Santos Magalhdes, Coordenador de Comunicagdo Social substituto;
e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, Leandro Ambrésio Costa, Coordenador de Estratégia e
Inovacdo, da Vice-Presidéncia (VP); Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servico de Gestdo
Estratégica, da VP; e Paula Morena Braga Passos, Assessora de Planejamento e Monitoramento de
Comunicacao, da Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS). Na secretaria dos trabalhos, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo das atas das reunides 2142 e 2152 extraordinaria;

2) Processos 23477.011512/2025-67; 23477.031058/2025-61: Estratégia Organizacional 2024-2028 —
Plano de Negdcios (PNE):
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a) PNE 2025: relatério de monitoramento da execuc¢do — resultado anual;

b) PNE 2026: proposta de revisdo/ajustes;

3) Processo 23477.006303/2026-82: Alteracdo do nome fantasia institucional e do Estatuto Social; e
4) Informes:

a) Honorarios de sucumbéncia dos Advogados da Ebserh.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 2142 e 2152 extraordinaria do Conselho de
Administragdo (CA), que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl)
da Ebserh. 2) Processos 23477.011512/2025-67; 23477.031058/2025-61. Em atencdo ao fluxo
estabelecido com a Diretoria Executiva (Direx) e o CA, em relagdo ao acompanhamento da Estratégia
Organizacional 2024-2028, a Vice-Presidéncia (VP) apresentou informacgGes sobre o relatério final do
Plano de Negdcios (PNE) 2025 e a proposta de ajustes para o PNE 2026, aprovado na 2112 reunido do
CA, em 11 de dezembro de 2025. Em atencdo ao fluxo de apreciacdo de matérias nos 6rgdos
colegiados estatutdrios de governancga corporativa, registrou-se que os processos foram pautados na
7672 reunido extraordinaria da Diretoria Executiva, em 05 de marco de 2026.

2a) Processo 23477.011512/2025-67. Trata-se do relatdrio final de monitoramento e avaliagdo de
execug¢dao do PNE 2025, com informagdes consolidadas referentes ao exercicio anterior, conforme
Relatério-SEI n? 1/2026/SEGES/CEIC/VP-EBSERH (58067389), em que constam informacdes sobre a
evolugdo dos projetos e indicadores estratégicos. Na contextualizacdo da matéria, lembrou-se que o
PNE 2025 foi aprovado, em dezembro de 2024, na 6502 reunido extraordinaria da Direx, em 05 de
dezembro de 2024, e, na sequéncia, na 1932 reunido do CA, em 12 de dezembro de 2024. Ao longo do
ano de 2025, foram apresentados os resultados parciais, do 12 (primeiro), 22 (segundo) e 32 (terceiro)
guadrimestres de 2025 para a Direx e o CA, além de apresentacdo na 1502 reunido do Conselho Fiscal,
em 17 de dezembro de 2025, em atencdo a item que consta no Plano de Trabalho do colegiado.
Ressaltou-se que os indicadores, metas e projetos estratégicos definidos nos PNEs permitem avaliar,
periodicamente, o cumprimento da Estratégia de longo prazo. No relatério anual do PNE 2025, os
principais numeros sdo os seguintes: 30 (trinta) projetos estratégicos, monitorados a partir de 50
(cinquenta) indicadores, dos quais 40 (quarenta) foram atingidos, o que corresponde a 80% (oitenta
por cento), e 10 (dez) ndo foram atingidos, correspondentes a 20% (vinte por cento) do total, tendo
sido apresentadas as justificativas pelas areas responsaveis. Quanto aos projetos estratégicos,
verificou-se que 9 (nove) ou 30% (trinta por cento) foram concluidos; 14 (quatorze) ou 47% (quarenta
e sete por cento) estdo dentro do previsto; e 7 (sete) ou 23% (vinte e trés por cento) estdo em atraso.
Explicou-se que o atraso identificado nesses projetos decorre de fatores operacionais e sua
reestruturagao, orientada para ganhos de eficiéncia, esta prevista para ocorrer durante a execugao do
PNE 2026. Registrou-se que a relacdo completa de indicadores e projetos estratégicos do PNE 2025 foi
detalhada no relatério disponivel nos autos do Processo n? 23477.011512/2025-67, inclusive com
representacOes graficas dos resultados. Ademais, lembrou-se que os resultados do processo de
monitoramento e avaliacdo podem ser acessados no Painel de Gestdo Estratégica, de acesso publico.

- Trata-se de item de cunho informativo, com vistas a contribuir para a contextualizacdo do item 2b)
da pauta da presente reunido, de cunho deliberativo.

2b) Processo 23477.031058/2025-61. Em atengdo aos encaminhamentos decorrentes da 2112
reunido do Conselho de Administragao, quando da deliberagao do PNE 2026, trata-se de proposta de
atualizacdo de indicadores estratégicos, conforme informacdes que constam no Voto - SEl n?
1/2026/SEGES/CEIC/VP (58633635). Na contextualizacdo da demanda, lembrou-se que o PNE 2026 e
a atualizacdo da Estratégia de longo prazo (2024-2028) foram aprovados na 7442 reunido
extraordindaria da Diretoria Executiva (Direx), em 04 de dezembro de 2025, e, conforme pontuado, e
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na 2112 reunido do Conselho de Administracdo, em 11 de dezembro de 2025, com os seguintes
apontamentos:

I. Reintegrar os seguintes Indicadores Estratégicos ao PNE:

a) Taxa de Parto Cesdreo, com proposta de avaliar a possibilidade de inclusdo de mensuracdo da
cesdareo em primiparas;

b) Percentual de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh com registro de Oferta do
Cuidado Integrado (OCl);

c) Percentual de primeiras consultas ofertadas ao Gestor SUS; e
Il. Avaliar:

a) Incorporar indicador estratégico alinhado com o Plano de Adaptacdo a Mudanca do Clima do Setor
de Saude (AdaptaSUS); e

b) Incorporar Risco Estratégico relacionado a seguranca de dados e inteligéncia artificial (IA).

Isto posto, apds alinhamento entre a Diretoria de Atencdo a Saude (DAS) e VP, procedeu-se a
reintegracdo dos trés indicadores estratégicos supracitados ao PNE 2026. A VP pontuou, no que se
refere a avaliacdo da incorporacdao de indicador estratégico alinhado ao Plano de Adaptagao a
Mudan¢a do Clima do Setor de Saude (AdaptaSUS), que o PNE 2026 ja contempla o indicador
estratégico "Percentual de Conformidade Ambiental", destinado ao monitoramento do desempenho
ambiental dos HUFs da Rede Ebserh. Esse indicador é aferido por meio de instrumento estruturado
composto por 126 (cento e vinte e seis) questGes, organizadas em 10 (dez) eixos tematicos
relacionados a gestdo ambiental e sustentabilidade institucional, incluindo, entre outros aspectos,
gestdo administrativa ambiental, prevencdo e seguranca, recursos hidricos, saneamento, gestdao de
residuos de servicos de saude, emissdes de gases de efeito estufa, energia, certificacdo ambiental e
boas praticas. Nesse contexto, verificou-se que a mensura¢cdao da Conformidade Ambiental contribui
diretamente para o fortalecimento da capacidade institucional dos hospitais da Rede Ebserh no
enfrentamento dos impactos das mudangas climaticas, alinhando-se aos objetivos do AdaptaSUS,
especialmente no que se refere ao aprimoramento da capacidade dos servicos de saude e a
preparacdo das infraestruturas e equipes para lidar com os efeitos adversos da mudanca do clima. No
que se refere ao risco estratégico relacionado a seguranca de dados e inteligéncia artificial (l1A), a
Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) manifestou-se reconhecendo a relevancia do tema e os
potenciais impactos decorrentes do uso ndo controlado ou inadequado dessas tecnologias no
tratamento de dados institucionais. Diante disso, propde-se a inclusdo do risco "uso ndao controlado
ou inadequado de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) por trabalhadores com dados da
organizagao - incluindo sistemas de IA generativa, assistentes virtuais e plataformas externas" no rol
de Riscos Estratégicos. Por fim, informou-se que o portfélio do PNE 2026 foi atualizado de acordo com
as alteracBes propostas, conforme consta nos autos do processo, com a indicacdao dos Pilares,
Objetivos Estratégicos, indicadores, metas, projetos e dreas responsaveis.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a
equipe da Coordenadoria de Estratégia e Inovacdo Corporativa (CEIC-VP) pela proposta de ajustes no
PNE 2026, contemplando os apontamentos do CA. Nesse sentido, fez mencao, especificamente, as
seguintes alteragdes: inclusdo de risco estratégico relacionado a seguranca de dados e IA, no contexto
de utilizacdo de ferramentas com essa tecnologia; e incorporagao de indicador estratégico alinhado ao
AdaptaSUs, considerando as agdes de sustentabilidade existentes nos HUFs, tais como a utilizagdo de
energia limpa. Sobre o indicador estratégico ‘Percentual de Conformidade Ambiental’, que esta
relacionado a incorporacgdo do indicador relativo ao AdaptaSUS, um dos eixos avaliados diz respeito a
medidas de prevencdo e segurancga, tais como a existéncia de plano de prevencdo e combate a
incéndios. Dessa forma, o Conselheiro pontuou a importancia de se verificar a situacdo de brigadas de
incéndio nos HUFs, tendo em vista que muitos possuem edificacdes antigas. Quanto ao risco
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estratégico ‘Perda de pessoal por requisicdo de outros 6rgdos do governo ou para o mercado de
trabalho’, ponderou que a insatisfagdo de muitos empregados estd associada ao atual Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), cuja nova versdo estd em analise, desde 2024, na Secretaria de
Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigcos
Publicos (Sest-MGl).

- O Coordenador de Estratégia e Inovacao Corporativa, da VP, Leandro Ambrdsio Costa, informou
sobre o Instrumento de Governanga, Sustentabilidade e Responsabilidade Social, desenvolvido para
mensurar o nivel de maturidade nessas areas nos HUFs da Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, agradeceu pelas informagdes
apresentadas, com a consolidagao dos resultados e avangos no PNE 2025 e com a proposta do PNE
2026, contemplando as questdes priorizadas pelo CA, em sua 2112 reunido, em 11 de dezembro de
2025. Em seguida, fez os seguintes apontamentos complementares: sobre o indicador estratégico
‘Percentual de primeiras consultas ofertadas para o Gestor SUS’, no ambito do Objetivo Estratégico
‘Ampliar e Qualificar a participacdo dos hospitais na rede de atencdo a saude do SUS’ (OEO01),
comentou que ha dificuldade de oferta de primeiras consultas nos HUFs, de modo que deve haver
continuidade do monitoramento dos numeros correspondentes; sobre o projeto estratégico
‘Modernizagdo de gestao e digitalizacdo da documentagao clinica e corporativa na Rede Ebserh’,
pontuou que nao houve digitalizacdo de prontuarios, além de ter sido verificado aumento na
guantidade de impressoes.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, informou que as providéncias relacionadas aos processos de
digitalizagdo, guarda e tratamento de documentagdo clinica e administrativa dos HUFs requer agdes
programadas, que foram iniciadas apds realizacdo de processo licitatorio para contratacdo de empresa
especializada. Concomitantemente, estdo sendo adotadas medidas para que esse projeto ndo afete os
fluxos assistenciais e processos de trabalho, como forma de minimizar os impactos na atencdo a
salde. Outros aspectos relevantes mencionados foram: adapta¢cdo de usudrios e treinamento de
equipes; reforco aos avangos nos parques tecnoldgicos, principalmente para aquisicdo de telas que
irdo substituir o uso de papel; e outras frentes cuja governabilidade ndo estd sob gestdo da Ebserh.

- O Diretor de Tecnologia da Informacao, Giliate Neto, explicou que a assinatura certificada para os
usuarios é um dos fatores essenciais para que se possa ter éxito na reducdo de impressoes
corporativas. Tal assinatura ndo era possivel anteriormente no Aplicativo de Gestdo para Hospitais
Universitarios (AGHU), porém a versdao mais recente do sistema, 11 (onze), que estd em fase de
implantacdo na Rede Ebserh, possui essa funcionalidade, que podera ser integrada ao acesso Gov.br.

- Aprovados, por unanimidade, os seguintes pontos relacionados a Estratégia da Rede Ebserh:

l. revisao do PNE 2026, com indicadores, metas e projetos estratégicos; conforme portfélio atualizado
(58816719; 58816766);

Il. atualizacdo da Estratégia de longo prazo, referente ao periodo 2024-2028, com atualiza¢cdo dos
riscos estratégicos e oportunidades correspondentes; e

lll. manutencdo do fluxo de apresentacdes quadrimestrais a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao.

Editada a Resolucdo n2 328/2026 do CA, para registro desta deliberagdo, com revogacdo da Resolucdo
n2 318/2025 do CA.

3) Processo 23477.006303/2026-82. A Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) apresentou a
proposta de alteragao do nome institucional da Ebserh, com ado¢do do nome fantasia ‘HU Brasil’,
sem necessidade de alteracdo legal, mantendo-se inalterada a denominacdo legal. Na
contextualizacdo da matéria, fez-se referéncia ao projeto de reposicionamento da marca (rebranding)
da Ebserh, no ambito do qual foi realizado diagndstico, o qual indicou que a denominacdo e a sigla
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atuais apresentam baixa clareza, dificil pronuincia e reduzida associacao espontanea a rede de HUFs,
pontos que foram corroborados em situacGes observadas em agendas publicas nacionais de alta
visibilidade. Dessa forma, salientou-se que a alteracdo do nome institucional representa medida
estruturante do reposicionamento da marca, com perspectiva de fortalecimento da identidade e do
reconhecimento social da Ebserh, além de alinhar a comunicacdo ao seu propdsito publico e
assegurar maior clareza quanto ao papel estratégico da empresa no ambito de politicas federais de
saude, ensino e inovagdo. O nome fantasia foi definido, de forma alinhada, entre a Ebserh, o MEC e a
Secretaria de Comunicacdo Social, da Presidéncia da Republica (Secom-PR), e a sua formalizagdo sera
realizada por meio de alteragdo estatutaria, na medida em que confere maior robustez probatéria ao
novo sinal distintivo e refor¢a a seguranca juridica da decisdo institucional. Ademais, tal providéncia
assegura que a adogcdo do novo nome fantasia seja submetida a todas as instancias deliberativas da
Ebserh, conferindo-lhe legitimidade, coeréncia interna e alinhamento com as praticas de governanca
institucionais. O processo administrativo foi instruido com manifestacdo das areas competentes e a
documentacdo necessaria para subsidiar a deliberacdo do CA, inclusive manifestacdo das areas
juridicas da Ebserh e do MEC, com recomendacdo da Consultoria Juridica (Conjur) no sentido de que
todo o tramite administrativo e a implementacdo da nova identidade visual e do nome de fantasia
sejam concluidos e divulgados antes do dia 4 de julho de 2026, em razao das restricdes estabelecidas
pela legislagdo eleitoral. Em seguida, informou sobre providéncias relacionadas aos tramites
institucionais da matéria, que requer alteracdo do Estatuto Social: deliberacdo da Assembleia Geral
(AG), com fundamento em manifestacdo da Sest-MGlI, para subsidiar o voto da Unido na AG;
arquivamento do Estatuto Social na Junta Comercial; atualizacdo cadastral na Receita Federal do Brasil
(RFB); e registro da nova marca no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI), para assegurar
protecao juridica integral da nova identidade institucional.

- Em atencdo ao art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh e ao fluxo de apreciacdo de matérias
nos orgdos colegiados estatutdrios de governanga corporativa, a proposta foi aprovada na 7662
reunido da Diretoria Executiva, realizada em 03 de marco de 2026, no ambito das respectivas
competéncias do colegiado.

- Aprovada, por unanimidade, a adog¢dao de novo nome fantasia ‘HU Brasil’ para a Ebserh, mantendo-
se inalterada a denominacdo social prevista na Lei n? 12.550/2011, conforme proposta de alteragdo
estatutaria. Registrou-se o encaminhamento para deliberacdo da Assembleia Geral, conforme art. 12
do Estatuto Social da Ebserh. Editada a Resolu¢do n2 329/2026 do CA, para registro desta deliberacdo.

4) Informes.

- Em atencao a solicitagdo registrada na 2072 reunido do CA, a Conjur apresentou informacgdes sobre a
gestao de honorarios de sucumbéncia dos Advogados da Ebserh. Informou-se que foi firmado Termo
de Acordo entre a Ebserh e a Associacdo Nacional dos Advogados da Ebserh (Anadeb), pelo qual foi
pactuado que a gestdo, administracdo e rateio dos honordrios advocaticios de sucumbéncia
competem a referida associa¢do, nos termos acordados. Dessa forma, a gestdo financeira desses
honorarios ndo é realizada diretamente pela Ebserh, mas pela Anadeb. Quanto aos valores percebidos
no periodo de 2023 a 2025, constam em atas da Anadeb, tendo sido aproximadamente RS 350.000,00
(trezentos e cinquenta mil reais), nos anos de 2023 e 2024, e cerca de RS 305.500,00 (trezentos e
cinco mil e quinhentos reais), em 2025, com distribuicdao a partir de parametros estabelecidos. Com
relagdo a Portaria Normativa n? 188/2025 da Advocacia-Geral da Unido (AGU), o ato dispde sobre a
ampliacdo da transparéncia ativa acerca dos valores dos honorarios advocaticios de sucumbéncia
geridos pelo Conselho Curador dos Honordrios Advocaticios (CCHA), no ambito da AGU, bem como
sobre informacdes relacionadas a afericdo da eficiéncia da atuacdo da AGU, nos termos da Lei n?
13.327/2016. Nesse contexto, a Portaria Normativa citada ndo se aplica aos Advogados da Ebserh, por
ndo integrarem a carreira da AGU. N3o obstante, a Conjur ponderou ser juridicamente possivel
disciplinar a matéria por ato normativo interno especifico, caso a administracdo julgue pertinente,
para adog¢do de parametros semelhantes de transparéncia ativa, observado o regime juridico aplicavel
a Ebserh.
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- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, registrou os
seguintes apontamentos:

a. solicitou que sejam apresentados esclarecimentos adicionais a respeito dos critérios de distribuicdo
dos valores dos honorarios de sucumbéncia aos Advogados da Ebserh, assim como reportes
periddicos ao CA;

b. fez referéncia ao processo do PCCS, que esta sem retorno por parte da Sest-MGI desde 2024, o que
tem resultado em insatisfacdo crescente para determinados cargos. Diante dessa questdo, que tem
impactado a retencdo de profissionais no quadro de pessoal da Ebserh, solicitou a gestdo que sejam
envidados esforcos para tentar resolver a demanda.

- A Diretora de Gestao de Pessoas, Luciana Viana, informou sobre reunido recente realizada com a
Sest-MGI, em que se comunicou que o processo sera restituido a Ebserh, com mencdo ao contexto
orcamentario desafiador para atendimento dos pleitos relativos ao PCCS. Considerando o decurso de
tempo, a demanda serd reiterada, com atualizacdo das informacgdes pertinentes.

- O Vice-Presidente da Ebserh, Daniel Beltrammi, apresentou ao CA os seguintes informes da Diretoria
Executiva:

i) sobre o Contrato de Gestdo Especial (CGE) com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
deliberado na 2142 reunido do CA, em 19 de fevereiro de 2026, lembrou que, na ocasido, foi
informada pendéncia de deliberagdao da matéria pelo Conselho Universitario da UFSC, o que nao
ocorreu até o momento. Nesse contexto, considerando o prazo de vigéncia do instrumento contratual,
até 16 de marco préximo, sem lograr éxito quanto a proposta de celebracdo de novo CGE, com
vigéncia de 20 (vinte) anos, consoante diretriz do CA, vislumbra-se possivel desafio cujo desfecho
poderd demandar deliberacdo adicional do CA. Na oportunidade, lembrou-se que as tratativas sobre a
matéria tiveram inicio em outubro de 2025.

ii) reforcou-se convite aos Conselheiros de Administracdo para participar da préxima edicdo ‘Dia E’,
com tema ‘Saude da Mulher’, a realizar-se nos HUFs da Rede Ebserh, no dia 21 de margo de 2026.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI), pelos participantes da reuniao
€ por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
MEC

Presidente do CA

ELIANA GOLDFARB CYINO

MEC (membro independente)

ARTHUR CHIORO

Presidente da Ebserh
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NILTON PEREIRA JUNIOR

MS

MILTON DE ARRUDA MARTINS

MS (membro independente)

LENA VANIA CARNEIRO PERES

MGl

JOSE GERALDO TICIANELI

Andifes

ALAILSON ROCHA SANTANA

Empregados Ebserh

KAREN TIEMI UEDA
Secretaria-Geral

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
;g'mm':. L‘lly 23/04/2026, as 17:40, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

| eletrbnica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 24/04/2026, as 11:35,

=
se! SInaco "
. L‘lly conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

| eletronica outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 24/04/2026,
as 14:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Geraldo Ticianeli, Conselheiro(a), em 24/04/2026, as
20:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eliana Goldfarb Cyrino, Conselheiro(a), em 27/04/2026,
as 02:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
28/04/2026, as 10:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 28/04/2026, as
11:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 06/05/2026, as
15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

&

Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
17/05/2026, as 19:21, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Pt: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 60178429 e

o coédigo CRC 77C7A6B8.

Referéncia: Processo n? 23477.012345/2026-52 SEI n? 60178429
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