EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 214/2026/CA-EBSERH

Brasilia, 19 de fevereiro de 2026.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 2142 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Ata lavrada na forma de sumdrio, conforme dispée o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 19 de fevereiro de 2026, as 09:00 horas, de forma hibrida, com participacao
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200,
Brasilia, Distrito Federal, e em meio eletronico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o
art. 42, § 22 (pardgrafo segundo), do Estatuto Social da Ebserh.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Conselho de
Administragdo (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacdo (MEC), Presidente do
Conselho; Eliana Goldfarb Cyrino, membro independente indicada pelo MEC; Ademar Arthur Chioro dos Reis,
Presidente da Ebserh; Nilton Pereira Junior, representante do Ministério da Saude (MS); Milton de Arruda
Martins, membro independente indicado pelo MS; Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da
Gestdo e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI); José Geraldo Ticianeli, representante da Associagdo Nacional
dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Alailson Rocha Santana, representante dos
empregados da Ebserh. Registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do MEC, Leonardo Osvaldo
Barchini Rosa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Larissa Lobo Ramos,
Consultora Juridica; Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de
Gabinete da Presidéncia; Cldudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia; Odete Carmen
Gialdi, Diretora de Administragdo e Infraestrutura; Janaina Pontes Cerqueira, Assessora da Consultoria Juridica;
Marcelo Dayrell Vivas, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos; Denise Motta Dau,
Assessora de Planejamento, da Diretoria de Gestao de Pessoas; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa,
da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da
Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao das atas das reunides 2122 e 2132 extraordinaria;

2) Processos 23477.024146/2023-44; 23477.021051/2015-69: celebracao de Contratos de Gestao Especial (CGEs)
com:

a) Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFS]);
b) Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC);

3) Processo 23477.032820/2024-45: Politica de Planejamento Anual da Aplicacdo de Créditos Orcamentdrios:
proposta de revisao;

4) Relatério de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos: 22 semestre/2025;
5) Processo 23477.004928/2025-29: Informativos da Direx:

a) Portaria que disciplina, no ambito da Ebserh, a aplicagdo do Decreto n? 11.430/2023, o qual estabelece a
exigéncia de percentual minimo de contratacdo de méao de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia
doméstica;

b) Mudanca de periodicidade do acompanhamento de riscos; e
6) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 2122 e 2132 extraordinaria do Conselho de
Administracao (CA), que serao assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) da
Ebserh.



2) Processos 23477.024146/2023-44; 23477.021051/2015-69. Trata-se de propostas de celebracao de
Contratos de Gestao Especial (CGEs) com a Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFS]) e com a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), conforme processos instruidos com a documentacao
pertinente para subsidiar a deliberacdao da Diretoria Executiva, no ambito das respectivas competéncias, que
apreciou a matéria anteriormente ao encaminhamento para o Conselho de Administracao (CA), para deliberacao,
conforme art. 44, inciso XLII, do Estatuto Social da Ebserh.

2a) Processo 23477.024146/2023-44. A Vice-Presidéncia (VP) apresentou proposta de celebracao de CGE
com a UFS]J, tendo como objeto a gestao do Hospital Universitario da UFS], pelo prazo de 20 (vinte) anos, a partir
da data de assinatura do contrato. Na contextualizagdo da demanda, lembrou-se que as tratativas tiveram inicio
com a manifestacao formal de interesse da UFS] na implantacédo de hospital universitario sob gestdo da Ebserh, o
que motivou a abertura de processo administrativo e a realizacao de analises preliminares quanto a aderéncia da
proposta as politicas publicas de fortalecimento dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) e a viabilidade
institucional da iniciativa. Como primeiro instrumento de cooperacado, foi celebrado o Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT) n° 01/2025, entre a Ebserh, a UFS] e o Governo do Estado de Minas Gerais (MG), com vistas a
conjugacdo de esforgos institucionais para a realizacdo de estudos técnicos, administrativos e assistenciais
necessarios a implantacao do Hospital Universitario da UFS]. Nesse sentido, o Estado de MG assumiu
compromissos legais e financeiros para viabilizacdo da unidade hospitalar, incluindo repasse de recursos e
tramitagcao legislativa para assuncdo do imoével. Destacou-se que, no ambito da execucdo do ACT, foram
desenvolvidos estudos estruturantes do projeto, incluindo o relatério de perfil assistencial do HU-UFS], com
informacdes sobre a vocacao assistencial, porte, dimensionamento de leitos e servigcos a serem ofertados, em
alinhamento as necessidades da macrorregiao Centro-Oeste de Minas Gerais e as atividades académicas da UFS].
Na sequéncia, com base no referido perfil assistencial, foi elaborada a proposta de estrutura organizacional, que
contempla 198 (cento e noventa e oito) leitos e 18 (dezoito) consultérios, bem como os estudos de
dimensionamento de pessoal e de estimativa de custeio anual, validados pelas areas técnicas competentes. Em
paralelo, a UFS] realizou as deliberagoes internas necessdarias, inclusive aprovacao, pelo Conselho Universitario
(CONSU), da celebracdo do CGE com a Ebserh. Concluida a fase de estudos, restou demonstrada a viabilidade
técnica, assistencial e institucional do projeto, tendo sido elaborada a minuta do CGE, a qual foi submetida a
andlise da Consultoria Juridica (Conjur), que concluiu pela viabilidade juridica do ajuste e sua conformidade com
os normativos vigentes, a saber: Lei n® 12.550/2011, Decreto n2 8.945/2016 e Estatuto Social da Ebserh. O
processo administrativo foi instruido com a documentacao necessaria e manifestacdo das areas competentes, para
subsidiar a deliberagao da Diretoria Executiva (Direx) e do CA, no ambito das respectivas competéncias. Isto posto,
propde-se a celebracdo de CGE com a UFS], considerando os avangos institucionais e as boas praticas gerenciais,
de forma que o instrumento permitird alinhar os processos de gestdao as diretrizes da Ebserh, fortalecer a
integracdo entre assisténcia, ensino e pesquisa, bem como aprimorar a relagdo entre as partes. Nesse sentido, os
termos contratuais visam assegurar maior eficiéncia na utilizagcdo de recursos e no alcance de metas assistenciais,
académicas e administrativas pactuadas com a UFS]. Ademais, destacou-se os impactos positivos para o
desenvolvimento socioeconomico da regiao, com geracdao de empregos diretos e indiretos; aumento na oferta de
servigos de satde e promogao de agbes de extensdo comunitaria, com contribuicdo para a melhoria da qualidade
de vida da populacao.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh a matéria foi apreciada na 7622 reunido
extraordinaria da Diretoria Executiva, em 12 de fevereiro de 2026, com vistas a encaminhar o processo para a
competente deliberacao do CA.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, salientou a importancia de
estar sendo observado o faseamento da implantacdao do HU-UFS]J, de modo que as acoes estejam sendo realizadas
de forma gradativa. Em seguida, indagou sobre as providéncias subsequentes, em particular no que tange ao ACT
formalizado com o Estado de Minas Gerais, considerando a necessidade de continuidade dos projetos em curso
para o HU-UFS]. Indagou também sobre a situacao do HU da Universidade Federal de Cataldao (HU-UFCAT), tendo
em vista o acompanhamento paralelo das unidades hospitalares.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, informou que o HU-UFS] foi doado, formalmente, pelo estado de MG para
a UFS], com transferéncia de recursos no valor de R$ 86 milhdes (oitenta e seis milhdes de reais)
aproximadamente para aquisicao de equipamentos hospitalares. Com a celebracao do CGE com a Ebserh, serd
possivel iniciar a execugdo de contratos administrativos no HU-UFS], observando-se o planejamento de
implantacdao do hospital, com fases previstas para 2 (dois) anos, para disponibilizacao gradual de leitos
hospitalares e consequente impacto orcamentario-financeiro escalonado, tal como ocorreu com outras unidades
hospitalares da Rede Ebserh, como o Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CH-UFR]) e
o HU da Universidade Federal de Roraima (HU-UFRR). Com relacao ao HU-UFCAT, informou que houve
autorizacao de aditamento ao quadro de pessoal da Ebserh, para incorporacao dessa unidade e do HU-UFS],
conforme publicagdo no Diadrio Oficial da Unido (DOU), que contemplou, integralmente, o pleito de vagas da
Empresa.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, em complemento aos esclarecimentos
apresentados pelo Presidente da Ebserh, mencionou que ha lastro orgamentario para as despesas previstas nos
projetos de implantacdao do HU-UFS] e do HU-UFCAT.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de CGE, entre a UFS] e a Ebserh, tendo por objeto a gestao do Hospital
Universitario da UFS]J, com prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos. Editada a Resolugédo n? 321/2026 do Conselho de
Administracdo, para registro desta deliberacgao.

2b) Processo 23477.021051/2015-69. A VP apresentou proposta de celebracao de novo CGE com a UFSC,
tendo como objeto a continuidade da gestdo do Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de S&o Thiago
(Hupest-UFSC), com vigéncia de 20 (vinte) anos, no periodo de 17/03/2026 a 17/03/2046. Na contextualizagdo da



matéria, lembrou-se que a gestdo do Hupest-UFSC foi formalizada em CGE firmado, em 16 de marcgo de 2016, com
vigéncia de 10 (dez) anos. Em seguida, reforcou-se-se que a Ebserh consolidou inovagoes estratégicas aos novos
CGEs, em consonancia com as atuais praticas e diretrizes gerenciais, o que resultou na necessidade de atualizacdao
dos termos dos antigos instrumentos contratuais celebrados, conforme pontuado no item anterior da presente
pauta, com fortalecimento da integracao entre assisténcia, ensino e pesquisa, bem como maior eficiéncia na
utilizagao de recursos e alcance de metas assistenciais, académicas e administrativas pactuadas com a UFSC. No
periodo de vigéncia do CGE firmado em 2016, salientou-se que o HU apresentou evolucdao consistente de sua
capacidade operacional, com reforgo a assisténcia em média e alta complexidade, qualificagdo de processos de
trabalho, ampliacao da integracao ensino-servigo e melhoria de indicadores de gestdo, em consonancia com as
diretrizes institucionais da Ebserh e com as politicas publicas de saude. Nesse sentido, fez-se mengdo aos valores
de custeio e investimento, no periodo de 2021 a 2025, com destaque para o crescimento significativo a partir de
2023, como resultado do esforgo institucional para assegurar os recursos necessarios a manutencdo e ao
aprimoramento das atividades do Hupest-UFSC. No triénio 2023-2025, o teto de custeio e investimento previsto
para o hospital teve os seguintes valores: em 2023, R$ 87.815.857,40 (oitenta e sete milhoes, oitocentos e quinze
mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e quarenta centavos); em 2024, R$ 99.330.463,89 (noventa e nove milhdes,
trezentos e trinta mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e oitenta e nove centavos); e em 2025, R$
98.519.011,94 (noventa e oito milhdes, quinhentos e dezenove mil, onze reais e noventa e quatro centavos).
Registrou-se que a previsao de vigéncia do CGE por 20 (vinte) anos estd em conformidade com diretriz
institucional estabelecida pelo CA, no sentido de ndo haver renovacgao precaria de tais instrumentos contratuais
por meio de aditamentos de vigéncia de curta duracdo. O processo administrativo foi instruido com a
documentacédo pertinente e manifestagdo das areas competentes, com vistas a subsidiar a deliberacao da Diretoria
Executiva e do CA, no ambito das respectivas competéncias. Comentou-se, por fim, que permanece pendente a
deliberacao da matéria pelo Conselho Universitario da UFSC, de forma que a gestdo manterd o CA atualizado
sobre o assunto.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
pela Diretoria Executiva, em sua 7602 reuniao, realizada em 10 de fevereiro de 2026.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, pontuou sobre a oportunidade
de se apresentar ao Conselho Universitario da UFSC os beneficios decorrentes da gestdo do Hupest pela Ebserh,
tanto para a comunidade académica da UFSC e para a sociedade atendida pelo Hupest-UFSC, no Sistema Unico de
Saude (SUS).

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, informou que foi instituida comissdao com representacoes de docentes e da
comunidade académica da UFSC, de profissionais do HU e de sindicatos dos trabalhadores, com o objetivo de
avaliar as realizagOes da gestdo da Ebserh, nos ultimos 10 (dez) anos, sob os aspectos orgamentario-financeiro, de
atencao a saude, de gestao do ensino e da pesquisa, além do conjunto de dispositivos e cldusulas do novo CGE ora
proposto. Ademais, foram prestados os esclarecimentos necessarios para subsidiar a deliberacao favoravel do
Conselho Universitario da UFSC.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, fez referéncia ao contexto de celebragao dos primeiros CGEs, com
desafios complexos que, em algumas localidades, tém repercussao até os dias atuais. Soma-se a esse contexto a
ocorréncia de elei¢cdes das reitorias das universidades federais concomitante ao vencimento dos prazos de vigéncia
de CGEs, de modo que o apoio da Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(Andifes) tem sido relevante para reforcar os avangos incontestes decorrentes da gestao hospitalar dos HUFs da
Rede Ebserh. Nesse sentido, informou que foi realizada andlise com série histdrica dos ultimos 10 (dez) anos de
gestdao dos HUFs pela Ebserh, com dados das areas de pessoal, investimento, custeio, e outras, as quais poderao
ser, oportunamente, cotejadas com outras analises pertinentes.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, salientou que a Ebserh tem conduzido as
acoes concernentes aos CGEs de forma alinhada com as universidades federais, priorizando o didlogo e o consenso
entre as partes. Contudo, ponderou sobre avaliacdao de riscos quanto a eventual situacdao de nao celebragao
contratual ou celebracdo extemporanea, que poderia ensejar em limitagoes inapropriadas a atuagdo institucional, o
que recebeu a concordancia da gestéo.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, comentou que tais riscos
incidem também sobre as universidades federais signatarias dos CGEs, considerando a responsabilidade
institucional compartilhada, bem como os impactos significativos decorrentes de rescisdo contratual, nas areas
orcamentario-financeira, de pessoal, pesquisa, dentre outros.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de novo CGE, entre a UFSC e a Ebserh, tendo como objeto a
continuidade da gestdo do Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Sao Thiago, com prazo de vigéncia
de 20 (vinte) anos, no periodo de 17/03/2026 a 17/03/2046. Editada a Resolugdo n? 322/2026 do Conselho de
Administracao, para registro desta deliberacao.

3) Processo 23477.032820/2024-45. A VP apresentou proposta de revisdo da Politica de Planejamento da
Aplicacao de Créditos Orcamentarios, que dispée sobre as orientagbes e diretrizes para a elaboragdo do
planejamento anual acerca do tema no ambito da Rede Ebserh, matéria encaminhada ao CA, conforme dispde o
art. 44, inciso XII, do Estatuto Social da Ebserh. Inicialmente, fez-se a contextualizagdo das agOes relacionadas ao
fomento da construcdo de um planejamento para aplicacao de créditos associado ao alcance de objetivos, com
metas preestabelecidas e alinhadas a Estratégia organizacional, visando a sustentabilidade economico-financeira
da Rede Ebserh, com reforgo a transparéncia, ao monitoramento e ao controle de receitas e despesas dos HUFs.
Nesse sentido, para a consecucao de tal planejamento, os instrumentos utilizados sao: o Acordo Organizativo de
Compromissos (AOC), no qual constam os valores dos tetos orgcamentarios previstos para o HUF, indicadores,
metas e obrigacOes a serem pactuadas entre o HUF e a Administracao Central; e os Planos de Aplicacao,
instrumentos anexos ao AOC, nos.quais sao detalhadas as diferentes naturezas de.despesas que o HUF planeja



executar, observadas as diretrizes, os modelos e os tetos orcamentdrios estabelecidos pela Administracao Central.
Lembrou-se que os itens previstos nos Planos de Aplicacdo poderao ser ajustados, em oportunidades posteriores a
celebragao do AOC, denominadas janelas de adequacao, conforme calendario anual e prazos definidos pelo Comité
Interno para Andlise de Créditos Orgamentarios (CIACO). Explicou-se que os tetos orgcamentarios dos HUFs da
Rede Ebserh sao estabelecidos com base em levantamento geral de necessidades das unidades hospitalares, com
priorizacdo de demandas com vistas a atender as melhores praticas de gestdo, ensino, pesquisa e assisténcia
hospitalar de qualidade. Nesse processo, sao levados em consideracdo os seguintes pontos: estimativa de receitas
de producgdo hospitalar, no SUS, e de receita propria; possiveis necessidades de complementagdo orcamentdaria
para o equilibrio do HUF; informagdes sobre execucdo orgamentaria de exercicios anteriores (liquidacdo e
inscricao em restos a pagar/RAP); e previsdes de contratacdes/aquisicoes, de acordo com acompanhamentos
realizados pelas areas técnicas da Administragdo Central. Ressaltou-se que todo o planejamento em tela tem como
referéncia central os montantes previstos de dotagcdo orcamentaria na Lei Orcamentaria Anual (LOA) da Ebserh.
Em seguida, fez-se referéncia a legislagcdo que ensejou a necessidade de atualizacao e adequacao da Politica
em questao, a saber: Decreto n? 11.674/2023, que instituiu o Programa Nacional de Qualificagao e Ampliacao dos
Servicos Prestados por Hospitais Universitarios Federais Integrantes do Sistema Unico de Saide (PRHOSUS),
destinado a ampliar e qualificar os servigos prestados ao SUS; e Portaria Interministerial n? 2.884/2023 do MS e
MEC, que dispde sobre medidas para a implementacao do PRHOSUS, dentre as quais a celebragao de Contratos de
Objetivos, entre a Ebserh e o MS, para pactuacao de resultados a serem objetivos pelos HUFs, com indicacdao do
financiamento correspondente. Trata-se de proposta em prol do aprimoramento do planejamento anual da
aplicacao de créditos orcamentarios da Rede Ebserh, considerando as evolugdes metodoldgicas, regulatorias e
institucionais implementadas, assim como a necessidade de atualizagdo de conceitos e fluxos previstos na Politica.
O processo administrativo foi instruido com a documentagao necessaria e manifestacao das areas competentes,
para subsidiar a deliberacao da Direx e do CA, no ambito das respectivas competéncias.

- Em atencao ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
pela Diretoria Executiva, em sua 7492 reuniao, realizada em 23 de dezembro de 2025.

- Aprovada, por unanimidade, a revisao da Politica de Planejamento Anual da Aplicagao de Créditos Or¢camentarios,
que dispbe sobre orientacdes e diretrizes para a elaboracdo de planejamento anual da aplicagdo dos créditos
orcamentdarios no ambito da Rede Ebserh. Editada a Resolugdo n? 323/2026 do Conselho de Administracdo, para
registro desta deliberacao, ficando revogada a Resolucao n2 222/2023 do CA.

4) A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) apresentou o Relatdrio
de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos referente ao 22 (segundo) semestre de
2025, elaborado em atencao ao disposto no Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamentou a Lei
n? 13.303, de 30 de junho de 2016, a Lei de Responsabilidade das Estatais, assim como ao disposto no art. 96,
inciso IX, do Estatuto Social da Ebserh. No documento, estao registrados os principais resultados da ACCIGR, no
periodo citado, de julho a dezembro de 2025, com destaque para os seguintes topicos: Conformidade, Controle
Interno, Integridade e outros assuntos de atuagdo da area. Na area de Conformidade, informou-se sobre:
contribuicdes aos processos de atualizagdo de Politicas institucionais, no cumprimento da competéncia prevista no
art. 96, inciso II, do Estatuto Social da Ebserh; atuacao nas acbes de aperfeicoamento da metodologia de
diagndstico interno relativa a Politica de Transagées com Partes Relacionadas; atuacao nas diretrizes para
indicacdo, nomeacao e gestao para cargos do Colegiado Executivo (Colex) dos HUFs, com alinhamento aos
parametros da Lei das Estatais, com vistas a qualificacdo da governanca dos HUFSs; implementacdo do Comité de
Elegibilidade dos Colex; implementacao da Comissao de Avaliagcao das parcerias com organizacoes da sociedade
civil em beneficio dos HUFs da Rede; coleta de respostas e evidéncias do questiondrio referente ao 72 (sétimo)
Ciclo do Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (Sest/MGI), que visa avaliar e estimular a adogao das
melhores praticas de governanca corporativa nas empresas estatais federais; elaboracao do Relatério de
Administracao 2025, com inicio das atividades de orientacdao e coordenagdo junto as Diretorias. Na area de
Controle Interno, constam os seguintes pontos: acompanhamento de demandas da Auditoria Interna e dos 6rgaos
de controle externo, Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU); mapeamento da
gestdo de emendas parlamentares; atuacdo em atividades de colegiados internos, tais como o Comité de
Seguranca da Informacgao (CSI), o grupo de trabalho instituido para implementagao do médulo Pesquisa do SEI, e a
Comissdo de Acordos Judiciais e Extrajudiciais (Caje); e acompanhamento de demandas de Ouvidoria. Na area de
Integridade, registrou-se o acompanhamento das etapas de gerenciamento de riscos estratégicos da
Administragdo Central, que compreende: mapeamento, identificagdo, andlise, avaliacdo, tratamento,
monitoramento (etapa atual) e melhoria continua dos processos correspondentes; implementacdao de painel
business intelligence (BI) para monitoramento das demandas de auditoria que constam no e-CGU e no Plano de
Providéncias Permanente (PPP), da Auditoria Interna; e diagndstico do questionario de Marcos de Conformidade
2025. No relatério da ACCIGR, estao elencados as capacitacées e os eventos em que houve participacdo da area,
no 29 (segundo) semestre de 2025. Registrou-se que houve deliberacdo do CA referente a alteracao da
periodicidade de elaboragdo do relatério de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, passando-
se de quadrimestral para semestral, conforme consignado na Resolugao-CA n? 253/2024. Informou-se, por fim,
sobre transicdo na titularidade da ACCIGR, em dezembro de 2025, de modo que o novo Assessor, sr. Marcelo
Dayrell Vivas, fard as proximas apresentagoes de relatdrios da area.

- Em atencao ao fluxo de pautas nos 6rgdos colegiados estatutarios, registrou-se a apreciacao do relatério da
ACCIGR na 7602 reunido da Diretoria Executiva, realizada em 10 de fevereiro de 2026.

5a) Processo 23477.004928/2025-29. A Diretoria de Administracdao e Infraestrutura (DAI) apresentou
informacdes referentes a Portaria n? 46, de 27 de janeiro de 2026, que disciplina, no ambito da Ebserh, a
aplicacao do Decreto n? 11.430, de 8 de marco de 2023, que instituiu, na Administragdo Publica Federal, a
exigéncia de reserva de percentual minimo de vagas para mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, em
contratacbes publicas de prestacao de servicos continuos.com dedicacao exclusiva de mao de obra. Informou-se



que a Portaria foi elaborada com fundamento, principalmente, nos seguintes normativos: art. 56 do Estatuto Social
da Ebserh; art. 20 do Regimento Interno da Administragao Central; Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, o
estatuto juridico das empresas estatais; e Decreto n? 11.430/2023, com o objetivo de conferir seguranca juridica,
padronizacao institucional e autorizacao formal para a adocao de diretrizes pelos HUFs da Rede Ebserh. Explicou-
se que a aplicagdo do referido Decreto estabelecera procedimentos e critérios para a reserva do percentual
minimo de 8% (oito por cento) de vagas destinadas a mulheres em situacao de violéncia doméstica e familiar, nos
contratos de servigos continuos com dedicacdao exclusiva de médo de obra, no dmbito da Rede Ebserh. Ademais,
estdo referenciadas diretrizes éticas, objetivos estratégicos, responsabilidades das partes envolvidas, fluxos de
implementacdo, regras de sigilo e protecao das beneficidrias, bem como instrumentos de acompanhamento e
validacdo institucional, em conformidade com as orientagdes dispostas no Caderno de Logistica, do MGI, para fins
de promocgdo da empregabilidade e da inclusdo socioecondémica de mulheres em situagdo de violéncia doméstica. A
DAI ressaltou que a iniciativa estd alinhada ao Mapa Estratégico da Ebserh 2024-2028, especialmente no que se
refere aos objetivos relacionados a responsabilidade social, promocao da equidade, prevencao e enfrentamento do
assédio e da discriminagdo, e valorizagdo do papel social do trabalho em satude. Por fim, informou-se que a
implementacao da iniciativa estd condicionada a formalizacdo de acordo de adesdo com os Organismos de Politicas
para Mulheres (OPMs) nos estados ou municipios onde se localizam os HUFs, aplicando-se exclusivamente as
contratagbées cujo Estudo Técnico Preliminar nao tenha sido concluido até a data de publicacao da Portaria em
tela, de modo a preservar a seguranca juridica dos contratos vigentes. Dessa forma, salientou-se a oportunidade de
internalizacdo de politica publica federal de enfrentamento a violéncia contra as mulheres, sem prejuizo a
continuidade de servigos, eficiéncia operacional ou governanca das contratagdes, em reforco ao papel social da
Ebserh, em estimulo a praticas mais responsaveis e éticas por parte das empresas contratadas. O processo
administrativo foi instruido com a documentagdo pertinente e manifestagcdo das areas competentes, bem como
Parecer da Conjur, com vistas a subsidiar a deliberacao da Diretoria Executiva, que aprovou a Portaria
supracitada, em sua 7562 reunido, realizada em 27 de janeiro de 2026. A Portaria n? 46 da Presidéncia, de 27 de
janeiro de 2026, foi publicada no Boletim de Servigo n2 2220, de 28 de janeiro de 2026.

- Os membros do CA cumprimentaram a gestao da Ebserh pela iniciativa, considerando a relevancia da matéria e o
reforco as orientacdes do governo federal. - O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson
Rocha Santana, comentou sobre a importancia do zelo com as medidas de sigilo para que nao haja eventual
exposicao dos nomes das mulheres vitimas de violéncia doméstica, por parte das equipes que atuam nas areas de
contratagoes dos HUFs da Rede Ebserh.

5b) A ACCIGR informou ao CA sobre a mudanca de periodicidade da avaliacao de riscos, com o objetivo de se
estabelecer um acompanhamento mais constante sobre o assunto, por parte do Conselho, em atengcdo a
recomendacoes da Sest-MGI. Nesse sentido, pontuou que a ACCIGR farad informes ao CA de outros assuntos
pertinentes também. No que tange a avaliacao de riscos, a periodicidade adotada compreendia o periodo de margo
de um ano até fevereiro do ano seguinte, de modo que se verificava descompasso em relacdo ao monitoramento
dos Planos de Negocios (PNEs) anuais, relacionados a Estratégia Organizacional 2024-2028, assim como para a
consolidacao das informacoes do Relatério de Administracdo elaborado anualmente. Dessa forma, a avaliacdo de
riscos passara a considerar o periodo de janeiro a dezembro de cada ano, com reportes trimestrais ao CA.

6) Informes.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, reiterou a necessidade de
reforgar a comunicagdo com os trabalhadores que estdo envolvidos no processo do Hospital Universitario dos
Servidores do Estado, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (HUSE-Unirio), em decorréncia da
fusdo do HU Gaffrée e Guinle (HUGG-Unirio) e do Hospital Federal dos Servidores do Estado (HFSE),
anteriormente vinculado ao Ministério da Satde, o que tem gerado preocupacdo nas equipes interessadas.
Comentou que tem estabelecido contato com alguns desses trabalhadores, para reforcar as acoes da Sede, em
particular da VP e da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP).

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, reforgou sobre a singularidade da experiéncia de fusdo de dois grandes
hospitais publicos, de modo que tem sido observado o planejamento de transicao, entre a Ebserh, o MS e a Unirio,
que compreende diversas frentes, com destaque para as areas de infraestrutura, servicos e pessoal.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, corroborou sobre a observancia ao cronograma do
processo de transicdo das unidades hospitalares, com didlogos constantes das equipes da Ebserh, do MS e da
Unirio com os trabalhadores. Mencionou, por oportuno, sobre processos anteriores similares acompanhados pelo
MS e afirmou que as agOes relacionadas ao HUSE-Unirio estao sendo devidamente cumpridas, de forma
organizada, considerando a experiéncia da Ebserh de assuncédo de novas unidades hospitalares.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, apresentou os seguintes informes ao CA:

i) sobre a realizagao da Jornada Ebserh 2026, marcada para os dias 14 a 16 de abril de 2026, com participagao dos
gestores da Sede e dos membros dos Colegiados Executivos dos HUFs da Rede Ebserh. Fez-se convite aos
membros do CA para participar do evento, o que foi reforcado pelo Presidente da Ebserh, Arthur Chioro.

ii) sobre o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) atualmente vigente, no biénio 2024-2026, tendo sido o primeiro
instrumento bienal pactuado com os trabalhadores, no qual constaram importantes avangos nas clausulas
econdmicas e sociais. Na ocasiao, restou acordado estabelecer nova data-base, passando-se de 12 de margo para 12
de junho, contudo verificou-se inconformidade com o principio da ultratividade, que estabelece o limite temporal
maximo de 24 (vinte e quatro) meses de vigéncia do instrumento coletivo, entendimento juridico pacificado nos
tribunais superiores e do Supremo Tribunal Federal (STF). Dessa forma, o ACT 2024-2026 teria vigéncia até 28 de
fevereiro de 2026, de modo que se faz necessario celebrar novo ACT para cobertura do periodo de 12 de margo a
31 de maio de 2026, preservando-se todas as demais cldusulas anteriormente pactuadas. Trata-se de medida
essencial para a seguranca juridica institucional, principalmente por se tratar de empresa publica na area da



saude, em que grande parte do quadro dos profissionais assistenciais tem jornada especial de trabalho, em regime
de 12x36 horas (doze horas de trabalho e trinta e seis horas de intervalo). Tal exemplo de jornada de trabalho
constitui uma das cldusulas do ACT vigente, tendo sido verificadas outras questfes que podem resultar em
vulnerabilidade de atuacao institucional, em virtude de auséncia de instrumento coletivo valido, com fundamento
no supracitado principio da ultratividade. Informou-se que foram feitos contatos com as entidades sindicais que
tém representacdo na Mesa Nacional de Negociacdao Permanente (MNNP), para assinatura do ACT transitdrio,
contudo, caso nao haja consenso, podera haver necessidade de dissidio judicial, bem como reunido extraordinaria
do CA para deliberar sobre o assunto.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informagées (SEI), pelos participantes da reunido e por mim.
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