EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 211/2026/CA-EBSERH

Brasilia, 11 de dezembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 2112 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispoe o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 11 de dezembro de 2025, as 09:00 horas, de forma hibrida, com participacéo
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200,
Brasilia, Distrito Federal, e em meio eletronico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o
art. 42, § 22 (pardgrafo segundo), do Estatuto Social da Ebserh.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Conselho de
Administragdo (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacdo (MEC), Presidente do
Conselho; Leonardo Osvaldo Barchini Rosa, representante do MEC; Eliana Goldfarb Cyrino, membro independente
indicada pelo MEC; Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Nilton Pereira Junior, representante do
Ministério da Saude (MS); Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em
Servicos Publicos (MGI); e Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh. Registrada a
auseéncia justificada do membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Luciana de Gouvéa Viana,
Diretora de Gestdo de Pessoas; Larissa L.Obo Ramos, Consultora Juridica; Ludinaura Regina Souza dos Santos,
Auditora-Geral substituta; Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Claudia Camargo
Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia; José Geraldo Ticianeli, Reitor da Universidade Federal de
Roraima (UFRR) e Presidente da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(Andifes), empossado como membro do CA na presente reuniao; Sandra Regina Goulart Almeida, Reitora da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Valdir Agapito Teixeira, membro especialista em Contabilidade
Societaria, do Comité de Auditoria (Coaud); e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-
Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido nos itens pertinentes, Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da
Fonséca, Diretora de Orgamento e Financas; Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de
Orcamento e Financas; Leandro Ambrésio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovagdo Corporativa, da Vice-
Presidéncia (VP); Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servigo de Gestdo Estratégica, da VPe. Na secretaria dos
trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Posse do Conselheiro representante da Andifes;
2) Aprovacao da ata da 2102 reuniao;

3) Calendario de reunides do CA (2026);

4) Processos 23477.027722/2024-96; 23477.022806/2025-14; 23477.026303/2014-65: Celebracao de Contratos de
Gestao Especial (CGEs) com:

a. Unirio;
b. UFS;
c. UFG;

5) Processos 23477.020003/2025-25; 23477.011512/2025-67: Relatérios de monitoramento do 3¢
quadrimestre/2025:

a. RVA 2025;
b. PNE 2025;
6) Processo 23477.031058/2025-61: Plano de Negdcios (PNE) 2026: proposta;

7) Processo 23477.030093/2025-62: Demonstragoes Contabeis do 3¢ trimestre/2025; e



8) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- Solicitou-se inversao de pauta, com vistas a apreciar os itens deliberativos anteriormente aos informativos, de
modo que os assuntos foram abordados na seguinte ordem: 1, 2, 3, 4, 6, 5, 7 e 8.

1) Em atencao a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 03 de dezembro de 2025, em cuja pauta
constou a eleigdo de membro do Conselho de Administragdo (CA), registrou-se a posse do sr. JOSE GERALDO
TICIANELI, como membro representante da Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais
de Ensino Superior (Andifes), para cumprir prazo de gestdo unificado até 30 de agosto de 2026, conforme
estabelece a legislacdo pertinente e o Estatuto Social da Ebserh, em substituicdo a sra. Sandra Regina Goulart
Almeida. O Conselheiro foi empossado em 03 de dezembro de 2025, data da AGE, e participou da celebracao de
posse na presente reuniao do CA, tendo se ausentado na sequéncia, motivo pelo qual ndo constou no registro de
quérum da reunido (item II desta ata).

- Os membros do CA agradeceram a ex-Conselheira representante da Andifes pela contribuicdo ao CA, com
atuacao relevante para o desenvolvimento dos trabalhos do colegiado. Em seguida, deram as boas-vindas ao novo
Conselheiro, sr. José Geraldo Gicianeli, que agradeceu os cumprimentos e afirmou a disposicdo em contribuir para
o CA e a Ebserh.

- A Reitora da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Sandra Goulart Almeida, ex-Conselheira
representante da Andifes, agradeceu pela oportunidade de atuacdo no CA da Ebserh e destacou a importancia da
representacdo da Andifes no colegiado, que tem sido exercida por integrante da Diretoria Executiva da instituicao,
cuja composicao atual foi eleita em julho de 2025. Informou que os Reitores das universidades federais atuam de
forma integrada na Andifes, inclusive com comissdao de Hospitais Universitarios Federais (HUFs), o que reforga o
alinhamento com a Ebserh.

- O Vice-Presidente da Ebserh, Daniel Beltrammi, em nome da Diretoria Executiva, agradeceu a ex-Conselheira e
salientou que ter a representacdo da Andifes exercida por seu Presidente ird contribuir para o fortalecimento da
relacao interinstitucional, que tem sido positiva, principalmente no alinhamento de questdes relacionadas aos
HUFs. Ademais, o novo Conselheiro é Reitor da Universidade Federal de Roraima (UFRR), a qual estd vinculado
HUF que passou a integrar, recentemente, em 2024, a Rede Ebserh, de modo que pode acompanhar as tratativas
predecessoras a celebracao de Contrato de Gestdo Especial, assim como os trabalhos de implantacdo do hospital. -
O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, corroborou os cumprimentos a ex-Conselheira Sandra
Regina Goulart Almeida, com mencdo a experiéncia consolidada na Reitoria da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), a qual estd vinculado o Hospital das Clinicas (HC-UFMG), uma das maiores unidades da Rede
Ebserh, sendo referéncia nas areas de gestao, assistencial, de ensino e pesquisa.

2) Aprovada, por unanimidade, a ata da 2102 reunidao do CA, que serd assinada eletronicamente, no Sistema
Eletronico de Informacoes (SEI) da Ebserh.

3) Em atencao ao disposto no art. 17, inciso II, e no art. 22, § 22 (paragrafo segundo), do Regimento Interno do CA,
foi aprovado, por unanimidade, o calendario de reunioes do CA para o ano de 2026, tendo sido acordadas as
seguintes datas: 22 de janeiro; 19 de fevereiro; 12 de marcgo, data estimada para a realizacao da reunidao conjunta
com o Conselho Fiscal; 23 de abril; 21 de maio; 18 de junho; 23 de julho; 20 de agosto; 17 de setembro; 22 de
outubro; 26 de novembro; e 10 de dezembro. Trata-se de previsao de programacao para o préximo exercicio, sendo
as datas passiveis de alteragdo, de acordo com a necessidade dos membros do CA.

4) Processos 23477.027722/2024-96; 23477.022806/2025-14; 23477.026303/2014-65. Em complemento as
informacdes apresentadas na 2102 reuniao do CA, quando foram atualizadas informacdes sobre os Contratos de
Gestao Especial (CGEs) com prazos a expirar, no periodo de dezembro de 2025 a abril de 2026, a Vice-Presidéncia
(VP) apresentou propostas de celebracao de novos Contratos de Gestao Especial (CGEs) com a
Universidade Federal de Sergipe (UFS), a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) e a
Universidade Federal de Goias (UFG), conforme processos instruidos com a documentagao pertinente para
subsidiar a deliberagao do CA, com fundamento no art. 44, inciso XLII, do Estatuto Social da Ebserh.

4a) Processo 23477.027722/2024-96. Trata-se de proposta de celebracao de CGE com a Unirio, tendo como
objeto a gestdao do Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG-Unirio) e do Hospital Federal dos Servidores do
Estado (HFSE), anteriormente vinculado ao Ministério da Satude (MS), durante o periodo de transicao destinado a
fusao dessas instituicées, bem como a gestao da unidade hospitalar resultante, denominada Hospital Universitario
dos Servidores da Unirio (HUSE-Unirio). Na contextualizagdo da matéria, lembrou-se do Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT), firmado entre as partes em novembro de 2024, entre o MS, a Ebserh e a Unirio, com o objetivo de
realizar estudo preliminar conjunto para a implantagdo do HUSE. Lembrou-se também das deliberacbes favoraveis
do Conselho Universitario (Consuni) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe), da Unirio, no
sentido de autorizar a incorporacao do HFSE a Unirio, com o propdsito de ampliar o seu complexo assistencial,
social e de saldde, a partir da criacao de nova unidade hospitalar universitdaria. Em seguida, informou-se o
investimento realizado pela Ebserh no HUGG-Unirio, com valores dos recursos de custeio e investimento, no
periodo de 2021 a 2025; no ano corrente, o teto de valores totaliza o montante de R$ 56.657.374,72 (cinquenta e
seis milhoes, seiscentos e cinquenta e sete mil, trezentos e setenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Na
projecao atual acerca do volume orcamentario necessario para financiar as atividades das duas unidades
hospitalares (HFSE e HUGG), verificou-se o valor de R$ 271,7 milhdes (duzentos e setenta e um milhdes e
setecentos mil reais) aproximadamente, dos quais cerca de R$ 211,8 milhdes (duzentos e onze milhdes e oitocentos
mil reais) seriam para o HFSE e R$ 60 milhdes (sessenta milhdes de reais) para o HUGG. Levando-se em
consideracdo a diferenca entre o custo total anual e a projecdo financeira pés-fusdo dos hospitais, ha perspectiva



de economia potencial anual na ordem de R$ 33,80 milhées (trinta e trés milhdes e oitocentos mil reais). Isto
posto, reforgcou-se que a celebracdo de CGE objetiva consolidar o compromisso das instituicbes envolvidas, bem
como a seguranca juridica e as responsabilidades das participes. O CGE atualmente vigente, firmado em dezembro
de 2015, com vigéncia de 10 (dez) anos, encerra-se em 18 de dezembro de 2025, de modo que se propoe a
celebracdo de novo CGE, com vigéncia de 20 (vinte) anos.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de novo CGE entre a Unirio e a Ebserh, tendo como objeto a
gestao do HUGG-Unirio e do HFSE, anteriormente vinculado ao MS, durante o periodo de transicao
destinado a fusao dessas instituicoes, bem como a gestao da unidade hospitalar resultante, denominada
HUSE-Unirio, com vigéncia de 20 (vinte) anos, compreendendo o periodo de 19/12/2025 a 19/12/2045.
Edita a Resolucao n? 315/2025 do CA, para registro desta deliberacao.

4b) Processo 23477.022806/2025-14. Trata-se de proposta de celebracao de novo CGE com a UFS, tendo
como objeto a continuidade da gestdo do HU de Lagarto (HUL-UFS), com vigéncia de 20 (vinte) anos,
compreendendo o periodo de 17/12/2025 a 17/12/2045. Na contextualizacdo da matéria, informou-se que, apds 2
(dois) anos de retragdo no orgamento de investimento e custeio do hospital, no biénio 2021-2022, verificou-se
recomposicao e aumento a partir de 2023, com tendéncia de crescimento sustentado até 2025, como resultado do
esforco institucional para assegurar os recursos necessarios a manutencdo e ao aprimoramento das atividades do
HUL-UFS. Em seguida, informou-se o investimento realizado pela Ebserh no hospital, com valores dos recursos de
custeio, de investimento e do novo Programa de Aceleracao do Crescimento (NovoPAC), no periodo de 2021 a
2025; no ano corrente, o teto de valores totaliza o montante de R$ 60.549.146,69 (sessenta milhoes, quinhentos e
quarenta e nove mil, cento e quarenta e seis reais e sessenta e nove centavos). Com relacao aos recursos do
NovoPAC, informou-se que se destinam a construcao do Centro Administrativo e de Ensino e Pesquisa (CAEPI),
onde funcionarao os servigos de exames e diagnosticos, ambulatério, além de espacos administrativos e estruturas
de ensino e pesquisa. O CGE atualmente vigente, firmado em dezembro de 2015, com vigéncia de 10 (dez) anos,
encerra-se em 16 de dezembro de 2025, de modo que se propde a celebragdo de novo CGE, com vigéncia de 20
(vinte) anos.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de novo CGE entre a UFS e a Ebserh, tendo como objeto a
continuidade da gestao do HUL-UFS, com vigéncia de 20 (vinte) anos, compreendendo o periodo de
17/12/2025 a 17/12/2045. Editada a Resolucao n2 316/2025 do CA, para registro desta deliberacao.

4c) Processo 23477.026303/2014-65. Trata-se de proposta de celebracao de novo CGE com a UFG, tendo
como objeto a continuidade da gestdo do Hospital das Clinicas (HC-UFG), com vigéncia de 20 (vinte) anos,
compreendendo o periodo de 28/12/2025 a 28/12/2045. Na contextualizacdo da matéria, informou-se que, apos
retracao no orcamento de investimento e custeio, em 2022, verificou-se recomposicao e aumento a partir de 2023,
com tendéncia de crescimento sustentado até 2025, como resultado do esforgo institucional para assegurar os
recursos necessarios a manutengao e ao aprimoramento das atividades do HC-UFG. Em seguida, informou-se o
investimento realizado pela Ebserh no hospital, com valores dos recursos de custeio e de investimento, no periodo
de 2021 a 2025; no ano corrente, o teto de valores totaliza o montante de R$ 102.169.967,48 (cento e dois milhoes,
cento e sessenta e nove mil, novecentos e sessenta e sete reais e quarenta e oito centavos). O CGE atualmente
vigente, firmado em dezembro de 2014, com vigéncia de 10 (dez) anos, encerra-se em 27 de dezembro de 2025,
tendo em vista que houve Termo Aditivo (TA) de prorrogacéao, por 12 (doze) meses, em 2024.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de novo CGE entre a UFG e a Ebserh, tendo como objeto a
continuidade da gestao do HC-UFG, com vigéncia de 20 (vinte) anos, compreendendo o periodo de
28/12/2025 a 28/12/2045. Editada a Resolucao n2 317/2025 do CA, para registro desta deliberacao.

- Nos 3 (trés) casos supracitados, os processos administrativos foram instruidos com a documentacao pertinente e
manifestacdo das areas competentes com vistas a subsidiar a deliberagdo do CA, reforgando-se que os novos CGEs
resultam da consolidacao de inovacgdes estratégicas nesses instrumentos contratuais, em consonancia com as
atuais praticas e diretrizes gerenciais, de modo que se fez necessario atualizar os termos dos antigos CGEs.
Ademais, a previsdo de vigéncia por 20 (vinte) anos estd em conformidade com diretriz institucional
estabelecida pelo Conselho de Administracao, no sentido de ndo haver renovacgdo precaria dos CGEs, por meio
de aditamentos de vigéncia de curta duragdo. Por fim, registrou-se que a matéria foi aprovada pela Diretoria
Executiva, no ambito das respectivas competéncias, em sua 7452 reuniao, realizada em 09 de dezembro de 2025,
em atencgdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a VP pelo
trabalho que vem sendo realizado para a proposicao de novos CGEs. Em seguida, apresentou os seguintes
questionamentos:

i) em relagcdo a Unirio, indagou sobre a lotacao dos empregados publicos do quadro da Ebserh, que
atualmente estdo no HUGG-Unirio, no que se refere a futura unidade hospitalar decorjrente da fusao com o HFSE,
assim como indagou sobre a situagdo dos servidores com vinculos do Regime Juridico Unico (RJU);

ii) em relacao a UFS, considerando o contexto local, indagou sobre os resultados decorrentes do acordo de
cooperacao firmado com o Hospital de Amor, particularmente no que tange aos avangos para o HUL-UFS.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, inicialmente, informou sobre o contexto anterior a deliberagcao do CA, que
envolveu negociagoes preliminares com outros atores, especialmente no caso da Unirio, em que o tramite da
proposta de CGE ocorreu concomitantemente a outras providéncias pertinentes, tais como: cessdo de patrimonio
da Unido para a Unirio e regularizacao fundidria para viabilizar a questao patrimonial; tratativas com a Reitoria e a
Procuradoria da Unirio, com o objetivo de sanar apontamentos do Conselho Universitario, observando-se os ritos
correspondentes, com colaboracdao do MEC e do MS. Com relacao aos questionamentos do Conselheiro Alailson,



informou o que segue:

i) sobre a lotacao dos empregados do HUGG-Unirio, respondeu que passarao a atuar no HUSE, unidade
decorrente da fusao com o HFSE, de forma faseada e pactuada com os empregados interessados;

com relagao aos servidores com vinculo RJU, serdo observadas as orientagcoes do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigos Publicos (MGI);

os profissionais do HFSE receberao orientacoes pertinentes do MS;

ii) sobre a parceria com o Hospital de Amor, pontuou que se trata de cooperagdo temporaria, que viabilizou a
disponibilizacao de tratamento oncoldégico no HUL-UFS, cujos resultados poderao ser apresentados ao CA
oportunamente. Contudo, explicou que o objeto da parceria com o Hospital de Amor ndo tem relacdo com os
compromissos do novo CGE a ser celebrado com a UFS.

- Em complemento aos esclarecimentos apresentados pelo Vice-Presidente da Ebserh, o Conselheiro representante
do MS, Nilton Pereira Junior, informou:

i) sobre a UFS, o Hospital de Amor atende, atualmente, 4 (quatro) estados, o que resultou em ampliacao
significativa ao acesso a tratamentos oncoldgicos na regiao, especialmente apos a cooperacdo firmada com o HUL-
UFS, em uma regulacao interestadual complexa;

ii) sobre a Unirio, hd um conjunto de providéncias que estdo sendo adotadas para a transicdo, com planejamento
nas areas de pessoal, aquisicao de equipamentos, regularizagdo da contratualizagdo com o Sistema Unico de Saude
(SUS), dentre outros;

iii) mencionou a entrega de aceleradores lineares, na presente data, dia 11 de dezembro de 2025, no ambito do
Plano de Expansao da Radioterapia no SUS (PER-SUS I), em diversas localidades, dentre elas para o HC-UFG, em
projeto que teve a participacdao da Ebserh, com mencdo a atuacdo da VP e da Diretoria de Administracao e
Infraestrutura (DAI).

- A Reitora da UFMG, Sandra Regina Goulart Almeida, ex-Conselheira representante da Andifes, fez referéncia
elogiosa ao Reitor da Unirio, sr. José da Costa Filho, pela conducao do assunto no ambito do Conselho
Universitario.

- A Diretora de Gestao de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, reforgou sobre o faseamento da implementagdo de
servigcos no HUSE, assim como sobre o alinhamento de demandas da area de pessoal.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, comentou sobre o carater inovador da experiéncia de fusao de dois
hospitais publicos, que tem demandado dos participes a resolucdao conjunta de desafios, principalmente
considerando as particularidades das unidades hospitalares envolvidas.

6) Processo 23477.031058/2025-61. A VP apresentou proposta do PNE 2026, instrumento anual derivado da
Estratégia de longo prazo (2024-2028), em atencdo ao fluxo estabelecido na 1682 reunido do CA, conforme
consignado na Resolucao-CA n® 225/2023. Informou-se que foi elaborado o Voto - SEI n® 11/2025/SEGES/CEIC/VP ,
em que constam informacdes sobre a proposta em questdo, que estd fundamentada nas disposi¢cées da Lei n®
13.303/2016; do Decreto n° 8.945/2016; e no Estatuto Social da Ebserh, art. 44, incisos XIII e XXXIV. Na
contextualizacdo da matéria, explicou-se que a execucgdo da Estratégia de longo prazo (2024 a 2028) é realizada a
partir do seu desdobramento no PNE, que indica as prioridades em relacao a projetos e metas estratégicas.
Nesse sentido, o Plano contribui para fortalecer a governanca corporativa da Ebserh, buscando o alinhamento com
as demandas emergentes do SUS e as expectativas da sociedade em relacdo a oferta de servigos de qualidade em
ensino e assisténcia. Registrou-se que, além de atender a exigéncias legais e normativas, o PNE é utilizado nas
avaliacoes do Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, do
Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servigos Publicos (Sest-MGI). No contexto do encerramento do PNE
atualmente vigente, promoveu-se a formulacdo da proposta do Plano de Negdcios referente ao ano de 2026
visando a gestao eficiente e orientada para resultados alinhados ao propdsito institucional (‘Saude, ensino,
pesquisa e inovacgao a servigo da vida e do SUS’, conforme consta no Mapa Estratégico 2024-2028). Destacou-se
que a estruturacdo da proposta em epigrafe foi resultante do amadurecimento e engajamento das equipes no
processo de gestdo de indicadores e projetos estratégicos, nos ciclos de monitoramento e avaliacdo realizados em
2025. Dessa forma, a proposta do PNE 2026 foi estabelecida para a definicao de um conjunto de indicadores,
metas e projetos estratégicos, a partir da integracdo de saberes e de construcao participativa. Ressaltou-se que
alguns indicadores que constavam no PNE 2025 nao foram incorporados no PNE 2026, pois foram realocados
para o nivel tatico. Ademais, foram incluidos novos indicadores considerados mais estratégicos no contexto
atual, com maior potencial de contribuicdo para a Estratégia Organizacional. Nesse contexto, reforgou-se que as
alteracoes no PNE integram o processo natural de aperfeicoamento da Estratégia, conforme andlise de riscos e
oportunidades que consta no Voto da VP e respectivo anexo, com a relagao e o detalhamento de todos os
indicadores, metas e projetos estratégicos. O PNE 2026 foi estruturado com 28 (vinte e oito) Projetos Estratégicos
e 28 (vinte e oito) Indicadores Estratégicos. Nesse contexto, prevé-se a realizacdo de 5 (cinco) ciclos bimestrais de
monitoramento e avaliagdo, mantendo-se os reportes quadrimestrais para a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracao, conforme fluxo estabelecido vigente. Adicionalmente, conforme disposicao legal, registra-se que
foram analisados e atualizados os riscos estratégicos e oportunidades relacionados a Estratégia de Longo Prazo,
conforme estabelece o art. 23, § 12 (paragrafo primeiro), inciso II, da Lei n? 13.303/2016.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, registrou os seguintes
apontamentos relacionados a matéria:



i) fez referéncia aos Riscos Estratégicos, com mencdo a ‘resisténcia a transformacao digital’, para indagar se foi
estabelecido indicador ou projeto estratégico, no PNE 2026, relativo a inteligéncia artificial, pontuando a
importancia de se verificar as questdes que possam tangenciar a Lei n® 13.709/2018, a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD);

ii) no Pilar ‘Sustentabilidade Financeira’, fez referéncia ao Objetivo Estratégico ‘Ampliar e diversificar as fontes
de financiamento’ (OE20), que tem como Indicador Estratégico ‘Percentual de autorizacbes de internacao
hospitalar aprovadas’, com meta de 95% (noventa e cinco por cento), no PNE 2026, tendo como principais
entregas: elaboracdo de manual para qualificacao do registro e processamento da producao assistencial;
implementacdo do Mapeamento de Processos do Registra+; e implementacdo do Repositério do Registra+. No
ambito dessas entregas, comentou que seria pertinente avaliar a possibilidade de realizar controle de custos
relacionados a itens de patrimo6nio e almoxarifado, considerando as ocorréncias de dispersao de materiais de
pequeno valor nos HUFs.

- O Coordenador de Estratégia e Inovagdo Corporativa, da VP, Leandro Ambrésio, informou, sobre o
questionamento relativo a inteligéncia artificial (IA), que nao hé indicador ou projeto estratégico especifico
sobre o tema, na proposta do PNE 2026, mas alguns projetos da Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DTI)
utilizam IA. Sobre o risco estratégico apontado, explicou que se trata de resisténcia a transformacdo digital, no
sentido de adocao de formas de trabalho mediadas por tecnologias.

- A Chefe de Servigo de Gestao Estratégica, da VP, Dayana Ferreira da Fonseca, informou, sobre a sustentabilidade
financeira, que as entregas previstas no PNE 2026 sao concernentes a desafios no processo de faturamento
assistencial dos HUFs da Rede Ebserh. Dessa forma, o Registra+, que consiste em uma iniciativa da Ebserh para
aprimorar a gestdo e o registro de informacgoes assistenciais nos HUFs, induz as equipes locais a se qualificar para
aprimoramento do faturamento de producgao assistencial, sendo uma das possibilidades de mensuragdao a
quantidade de Autorizacao de Internacao Hospitalar (AIH) nao glosada.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, reforgou a importancia de
constar risco estratégico sobre inteligéncia artificial, para além da ‘resisténcia a transformacao digital’, tendo
em vista a relevancia do assunto. Adicionalmente, comentou que o tema foi abordado no Programa de Formacéao de
Conselheiros das Empresas Estatais, promovido pela Sest-MGI em parceria com o Banco do Nordeste, em
novembro de 2025.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, apresentou os seguintes apontamentos:

i) no Pilar ‘Sociedade’, fez referéncia ao Objetivo Estratégico ‘Ampliar e qualificar a participacao dos hospitais na
rede de atencdo a satde do SUS’ (OEO1), especificamente ao Indicador Estratégico ‘Numero de hospitais com taxa
de ocupacao hospitalar superior a 70%’, considerou pouco ambiciosa a meta proposta no PNE 2026 de 25 (vinte
e cinco) HUFs, considerando as agbes de ampliacao de acesso a atencao a saude e melhoria da contratualizagao
hospitalar da satde publica;

ii) no Pilar ‘Sociedade’, mencionou a retirada do Indicador Estratégico ‘Taxa de parto cesario’, estabelecida em
52% (cinquenta e dois por cento), no PNE 2025, haja vista os desafios de reducdo das taxas de mortalidade
materno-infantil, de modo que se manifestou favoravelmente ao retorno desse indicador;

iii) no Pilar ‘Sociedade’, concordou com a inclusdo do Indicador Estratégico ‘Proporgao de hospitais que possuem
Classificacao de Robson implantada’, e do Objetivo Estratégico correspondente ‘Qualificar o cuidado hospitalar’
(OE02), contudo ponderou que a meta de 40% (quarenta por cento) é relativamente baixa, em face da reduzida
complexidade de implantacao da ferramenta, cuja adogdo ndo substitui a taxa de parto cesario;

iv) no Pilar ‘Sociedade’, discordou da retirada dos Indicadores Estratégicos ‘Percentual de primeiras consultas
ofertadas para o Gestor do SUS’ e ‘Percentual de Hospitais da Rede Ebserh com registro de Oferta do Cuidado
Integrado (OCI)’, que constavam no PNE 2025 e tém relacdo com o Programa Agora Tem Especialistas, iniciativa
do MS e do governo federal; sobre as OCIs, informou que o projeto estda na iminéncia de completar 1 (um) ano,
com previsao de inicio de repasse de recursos para os estados e municipios, nos proximos meses;

v) no Pilar ‘Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca’, discordou também da retirada do Indicador
Estratégico ‘Percentual de reducao de impressoes corporativas na Rede Ebserh’, que constava no PNE 2025, por
se tratar de agenda com relevancia no governo federal e em féruns internacionais.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, pontuou a inadequacgédo do termo ‘retirada’ para se referir aos Indicadores
Estratégicos citados, uma vez que ndo se trata de exclusao, mas de deslocamento do nivel estratégico para o
nivel tatico. Destacou que a Rede Ebserh apresenta elevada diversidade de perfis e graus de maturidade em
gestdo, o que requer processos mais especificos para impactar determinados indicadores de desempenho. Em
seguida, fez os seguintes esclarecimentos:

i) no que se refere a taxa de cesarianas, ponderou sobre questdes académicas e catedraticas que influenciam na
adocgao de determinadas tecnologias de gestdo clinica, de forma que se buscou uma atuacdo mais focalizada a
partir do tratamento do indicador no nivel tatico. Nesse sentido, ressaltou que a taxa de parto cesario continuara a
ser acompanhada, a partir de instrumentos como acordos organizativos internos ou Contrato de Objetivos, do
Programa Nacional de Qualificacao e Ampliacao dos Servigos Prestados por HUFs Integrante do SUS (PRHOSUS),
com a finalidade de subsidiar, oportunamente, nova apreciacdo estratégia pelo CA, com andlise dos resultados
alcancados, em curto e médio prazos.

ii) quanto a Classificacao de Robson, embora nao se trate de iniciativa cuja implementacdo seja tecnicamente
complexa, reforgcou a reglidade, de. alguns HUFs da-Rede Ebserh, especialmente aqueles vinculados a escolas



médicas com catedras obstétricas, o que resulta em desafios adicionais, com processos de pactuacdo mais
exigentes.

ili) com relacdo ao numero de consultas ambulatoriais, comentou sobre a complexidade decorrente da
quantidade de sistemas de regulacao, bem como normativos e parametrizagoes correspondentes, com impacto na
qualidade dos dados, em particular na correta identificacdo de primeiras consultas, distinguindo-as de consultas
subsequentes.

iv) em relagao as OCIs, salientou os impasses no processo de reconhecimento da capacidade de oferta da Rede
Ebserh, por parte dos gestores SUS, o que tem gerado percepcao de limitacao da atuacdao das Comissdes de
Acompanhamento da Contratualizacdo (CACs), assim como na busca de solugdes alternativas possiveis.

v) no que se refere as impressoes corporativas, explicou que avancos iminentes no Aplicativo de Gestdo para
Hospitais Universitarios (AGHU) irao contribuir para a identificacdo da efetiva necessidade de impressao de
documentos dos prontuarios médicos. Adicionalmente, a Coordenadoria de Estratégia e Inovacdo Corporativa
(CEIC-VP) realizou trabalho de mapeamento de processos que demandam impressao, com o objetivo de se
estabelecer metas exequiveis, considerando a incorporacdo de solugcbes tecnoldgicas. Por fim, outro ponto
relevante relacionado ao tema diz respeito a contratagdo de servigos especializados para a digitalizacdao de
documentos assistenciais e administrativos dos HUFSs, cuja execucgao estd em curso nas unidades hospitalares da
Rede Ebserh.

- A Conselheira representante do MGI, Lena Peres, reforcou os apontamentos do Conselheiro representante do
MS, Nilton Pereira Junior, com as seguintes observacoes:

i) quanto as OCIs, a manutencdo do Indicador Estratégico evidencia a necessidade de aprimoramento na relagédo
entre os HUFs e os gestores SUS, bem como a perspectiva de resolucao de questdes desafiadoras, tais como a
regulacdo hospitalar de determinadas localidades do pais;

ii) sobre a taxa de parto cesario, destacou a importancia de permanéncia, em fungdo do perfil assistencial dos
HUFs, que frequentemente recebem pacientes de alto risco, com maior probabilidade de evolucao para parto
cesario, sendo essencial realizar analises qualificadas pertinentes;

iii) no que tange as impressoes corporativas, comentou sobre a possibilidade de se avaliar vinculagdo ao Plano
de Adaptacdo a Mudanca do Clima do Setor Saude (AdaptaSUS), por pertinéncia tematica, com atengdo aos HUFs
localizados na Regido Norte do pais.

- Diante do exposto pelos membros do CA, restou acordado o seguinte:

A. aprovar a proposta do PNE 2026, conforme apresentado pela VP, com encaminhamento a Diretoria
Executiva para avaliacao dos apontamentos a seguir elencados, com o objetivo de configurar
contraproposta de ajuste ao Plano de Negocios;

B. Reintegrar os seguintes Indicadores Estratégicos:

B.1. Taxa de parto cesario, com proposta de avaliar a possibilidade de inclusao de mensuracao de
cesaria em primiparas;

B.2. Percentual de HUFs da Rede Ebserh com registro de OClIs;

B.3. Percentual de primeiras consultas ofertadas ao Gestor SUS;

C. Avaliar:

C.1. Indicador Estratégico alinhado com o AdaptaSUS;

C.2. Risco Estratégico relacionado a seguranca de dados e inteligéncia artificial.

- Em atencao ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
no ambito da Diretoria Executiva, em sua 7442 reunido extraordindria, realizada em 04 de dezembro de 2025.

- Aprovados, por unanimidade, os seguintes pontos relacionados a Estratégia da Rede Ebserh:
a) PNE 2026, com indicadores, metas e projetos estratégicos;

b) atualizacao da Estratégia de longo prazo, referente ao periodo 2024-2028, com atualizacao dos riscos
estratégicos e oportunidades correspondentes; e

c) manutencao do fluxo de apresentacoes quadrimestrais a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao.

Editada a Resolucao n? 318/2025 do CA, para registro desta deliberacao.

5) Processos 23477.020003/2025-25; 23477.011512/2025-67. Em atencao ao fluxo acordado com o Conselho
de Administragdo, a VP apresentou os relatorios de resultados parciais com informacoes do 32 (terceiro)
quadrimestre de 2025 sobre a execucao do PNE e o monitoramento do Programa de Remuneracao
Variavel Anual (RVA).



5a) Processo 23477.020003/2025-25. No relatorio de monitoramento do RVA 2025, com informacées do 3¢
(terceiro) quadrimestre, com os resultados parciais de atingimento de metas relacionadas a 8 (oito) indicadores,
a saber: na dimensao Economico Financeira, indice de eficiéncia em gestdo de compras e contratos; e
percentual de liquidacdo de custeio operacional; na dimensao Politicas Publicas, nimero de cirurgias eletivas e
numero de sessdes de quimioterapia realizadas na Rede Ebserh; nimero de bolsas do Programa de iniciacao
cientifica (PIC) e de iniciacdo tecnoldgica (PIT) concedidas pela Ebserh; e numero de vagas de residéncia médica,
multiprofissional e em &area profissional da satde disponibilizadas por meio do Exame Nacional de Residéncia
(Enare); e na dimensao Governanca Corporativa, percentual de conformidade ambiental na Rede Ebserh; e
indice de conformidade da Sest-MGI. Verificou-se que os indicadores da dimensao Economico-Financeira e da
dimensdo Politicas Publicas apresentaram evolugdo positiva, exceto o indicador referente ao niumero de sessoes de
quimioterapia realizadas pela Rede Ebserh, que apresentou evolucao abaixo do esperado, contudo explicou-se que
o resultado apresentado corresponde a producao do periodo de janeiro a setembro de 2025, de modo que ha 3
(trés) meses a serem considerados para conclusdo do ano de 2025. Na dimensdo Politicas Publicas, os indicadores
da area de ensino, pesquisa e inovacdo estdo concluidos/atingidos. Na dimensao Governanga Corporativa, as
coletas de informacoes serao realizadas em dezembro de 2025, no caso do indice de conformidade da Sest-MGI, e
janeiro de 2026, no caso do indicador de conformidade ambiental. Lembrou-se que, de acordo com o Regulamento
do Programa RVA 2025, além da exigéncia de atingimento médio, ponderado pelos pesos, de, no minimo, 80%
(oitenta por cento) das metas do programa, o pagamento da remuneracdo variavel ocorrera somente se for
alcancado também, no minimo, 80% (oitenta por cento) da meta do indicador ‘nimero de cirurgias eletivas
realizadas pela Rede Ebserh’, o qual foi definido como indicador-gatilho.

5b) Processo 23477.011512/2025-67. No relatorio de execucao do PNE 2025, com informacdes do 3¢
(terceiro) quadrimestre, foram apresentados os principais ntimeros, a saber: 24 objetivos estratégicos,
executados em 30 (irinta) projetos estratégicos, monitorados a partir de 50 (cinquenta) indicadores,
com atuacao de 26 (vinte e seis) gerentes de projetos. Nesse contexto, foram realizados 5 (cinco) ciclos bimestrais
de monitoramento e avaliagdo, com uma janela de adequacao. Mostrou-se o comparativo dos resultados parciais
dos indicadores estratégicos, com os status do 12 (primeiro), 22 (segundo) e 32 (terceiro) quadrimestres de 2025.
Neste ultimo quadrimestre de 2025, observou-se a manutengdo da evolucao positiva da maioria, conforme
dados coletados em novembro/2025: 15 (quinze) indicadores foram atingidos, ou 30% (trinta por cento) do total; 14
(quatorze) indicadores apresentaram evolugao positiva, o que corresponde a 28% (vinte e oito por cento); 9 (nove)
indicadores estdo em situacao critica, representando 18% (dezoito por cento); 8 (oito) indicadores, ou 16%
(dezesseis por cento), nao foram atingidos; e 4 (quatro) indicadores aguardam coleta, o que corresponde a 8% (oito
por cento) do total. Em seguida, apresentou-se a relacao de todos os indicadores estratégicos, com o comparativo
das metas estabelecidas para 2025 e os respectivos resultados no 32 (terceiro) quadrimestre de 2025, conforme
detalhamento que consta no relatério, bem como as representagoes graficas da execugdo dos projetos estratégicos,
com indicagao da situacao e do Pilar correspondente no Mapa Estratégico 2024-2028.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, cumprimentou a gestao pelos resultados apresentados
nos relatérios do RVA e PNE, com informagées de 2025, em que constam elevados niveis de atingimento e
justificativas plausiveis nos casos desafiadores, o que foi corroborado pela Conselheira representante do MGI,
Lena Peres. Ademais, pontuou que a apresentacao de contraproposta do PNE 2026, conforme encaminhamento do
item 6 da pauta da presente reunido, constituird oportunidade de discussao de alguns desafios da Rede Ebserh.

7) Processo 23477.030093/2025-62. Em atencao as disposicoes legais, estatutdrias e regimentais, a Diretoria
de Orcamento e Financas (DOF) apresentou as Demonstracoes Contabeis (DCs) do 32 (terceiro) trimestre de
2025, assunto apreciado no ambito da governanca corporativa da Ebserh, nos seguintes orgdos colegiados
estatutarios: Diretoria Executiva, Comité de Auditoria (Coaud), Conselho Fiscal e Conselho de Administragédo, com
fundamento nas respectivas competéncias dispostas no Estatuto Social. No diploma estatutario, constam também
dispositivos alusivos a competéncia da DOF e a necessidade de submissdo das DCs a andlise da auditoria
independente e da Auditoria Interna, com divulgacdo em sitio eletronico, observadas as regras de escrituragao e
elaboracdao das demonstragoes financeiras que constam na Lei n2 6.404, de 1976, e nas normas da Comissao de
Valores Mobilidrios e do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Na introducédo do assunto, lembrou-se que a
Rede Ebserh é composta pela Sede e 45 (quarenta e cinco) HUFs; sob o aspecto orgamentdario, possui 1 (uma)
Unidade Gestora (UG) principal, da Sede, e 40 (quarenta) UGs secundarias, dos HUFs, considerando a existéncia
de 4 (quatro) Complexos Hospitalares. Lembrou-se que a execugdo orcamentaria ocorre no Sistema Integrado de
Administracao Financeira (Siafi), com registros também no Sistema Contdbil Societario, em consonancia com as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs). Em seguida, mostrou-se o cronograma das DCs do 32 (terceiro)
trimestre de 2025, com as datas de disponibilizacdo de documentos e apresentacdo aos colegiados estatutarios.
Informou-se que o relatéorio de auditoria independente foi emitido sem ressalvas e, na sequéncia, foram
demonstrados os principais valores registrados no Balanco Patrimonial (BP) e na Demonstracao do
Resultado (DRE) do 32 (terceiro) trimestre de 2025, com apontamentos sobre as contas que tiveram variagoes
percentuais mais significativas. Finalizando, foram projetados os graficos representativos das contas que constam
no balanco patrimonial e na demonstracdo do resultado, correspondentes ao periodo de 2021 a 2025, com os
seguintes dados: (BP) i) patrimonio liquido; ii) estoque; iii) imobilizado; iv) obrigacOes trabalhistas; (DRE) v)
lucro/prejuizo contdbil; vi) receitas (proprias e subvengdes governamentais); vii) despesas operacionais; viii)
despesa com pessoal; e ix) quadro de empregados.

- A Auditoria Interna apresentou o respectivo relatério sobre as DCs do 32 (terceiro), no qual foi registrado
achado de auditoria, em contabilidade publica, no qual verificou-se auséncia dos registros das conformidades
contdbeis do Sistema de Administracdo Financeira (Siafi). Informou-se que o Hospital Universitario da
Universidade Federal de Roraima (HU-UFRR) néo realizou a conformidade contabil em nenhum més do corrente
exercicio. Explicou-se que os registros referentes aos meses de maio, junho e julho, embora constem para a
referida unidade, foram efetuados pela equipe de contabilidade da Sede da Ebserh. Dessa forma, foram emitidas
recomendacoes a DOF e a Superintendéncia do HU-UFRR, da Rede Ebserh, no sentido de se promover



orientagoes visando ao cumprimento da conformidade contédbil. No que se refere a DOF, emitiu-se recomendacao
para, em até 60 (sessenta) dias, estabelecer e formalizar controles internos especificos para assegurar que
nenhuma nova unidade hospitalar inicie a execugdo orgamentaria e financeira sem a prévia designacao da equipe
minima necesséaria, devidamente capacitada e nomeada em ato formal. Com relacdo ao HU-UFRR, foi encaminhada
recomendacdo para, em até 30 dias, designar o contador da Unidade Gestora 157249, e monitorar mensalmente os
registros das conformidades no Siafi.

- Em atencgdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
pela Diretoria Executiva, nas reunidoes 7418, realizada em 25 de novembro de 2025, por ocasidao de autorizacao da
emissao das DCs do 32 (terceiro) trimestre de 2025, e 7432, em 02 de dezembro de 2025.

- Em atencdo ao disposto no art. 81 do Estatuto Social, registrou-se a participacdo de membro do Coaud, citado no
item III desta ata, considerando a apreciacao da matéria no colegiado, nas reuniées 1562, realizada em 012 de
dezembro de 2025, e 1572, em 08 de dezembro de 2025, conforme cronograma apresentado pela DOF. O membro
especialista em Contabilidade Societaria, do Coaud, Valdir Agapito Teixeira, reforcou que o assunto foi objeto de
andlise pelo colegiado e que o achado da Auditoria Interna ndo afeta a integralidade das DCs do 3¢ trimestre de
2025, sendo uma questao de aperfeicoamento de controle interno.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, solicitou avaliar a possibilidade
de inclusédo, nas DCs futuras, de informacgoes referentes a depreciacao de bens da Rede Ebserh, tendo em vista que
grande parte deles tem mais de 10 (dez) anos de utilizacao, o que foi registrado pela DOF.

8) Informes.
- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, fez os seguintes informes:

i) no dia 09 de dezembro de 2025, foi firmado Acordo de Cooperacado Técnica (ACT) com a Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS), para implantacdao de HUF no municipio de Chapecd, no estado de Santa Catarina (SC);

ii) na presente data, dia 11 de dezembro de 2025, ocorre a celebracao de ACT com a Universidade Federal do
Pampa (Unipampa), para implantagdo de HUF no municipio de Uruguaiana, no estado do Rio Grande do Sul
(RS);

iii) reiterou convite aos Conselheiros para participar da 32 (terceira) edicao do ‘Dia E’, do projeto Ebserh em
Acao, em parceria com o Programa Agora Tem Especialistas, do MS, a realizar-se no dia 13 de dezembro de
2025, nos HUFs da Rede Ebserh, com perspectiva de realizagcdo de cerca de 43.000 (quarenta e trés mil)
procedimentos, em reforgo aos mutirées que vém sendo realizados continuamente na Rede Ebserh.

- A Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, informou sobre a comemoracdao do Dia do
Ebserhiano, em 15 de dezembro, data da Lei n? 12.550/2011, a lei de criacao da Ebserh, conforme previsto em
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). Ha previsdo de acao conjunta da Sede e dos HUFs da Rede Ebserh, muitos dos
quais irdo estender a celebracao em varios dias. Na Sede, havera o lancamento do Programa Bem Viver, que foi
estruturado em prol da valorizacdo dos trabalhadores, de forma alinhada com a Rede Ebserh e com a Mesa
Nacional de Negociacao Permanente (MNNP) da Ebserh. Na programacao, estao previstas outras acdes, como a
entrega de certificado aos empregados publicos pioneiros, convocados em marco de 2013, que permanecem no
quadro de pessoal da Ebserh. Ressaltou-se que o lancamento do Programa Bem Viver estd em conformidade com o
Mapa Estratégico 2024-2028, cujo Pilar ‘Desenvolvimento do Trabalhador’ prevé o Objetivo Estratégico
‘Desenvolver estratégias de educacao permanente e continuada’ (OE24). Nesse sentido, esta previsto também o
Indicador Estratégico ‘Percentual de Nucleos de Educagao Permanente em Saude capacitados’, conforme
apresentado no item referente ao PNE 2026, sobre o qual informou-se que tais Nucleos estao sendo configurados
nos HUFs, com previsao de contratacao iminente de capacitacao.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, fez mencao a iniciativa de
realizacao do Censo da Diversidade, Equidade e Inclusao, no Programa Ebserh para Todas as Pessoas, cujas
perguntas foram elaboradas em conjunto com as entidades sindicais que compdéem a MNNP, com a finalidade de
conhecer melhor a realidade dos(as) trabalhadores(as) da Rede Ebserh, visando agoes futuras da Diretoria de
Gestao de Pessoas (DGP).

- A Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, agradeceu a contribuicdo do Conselheiro Alailson,
que gravou video para os trabalhadores convocando-os a participar do Censo e comentou sobre a repercussao
positiva de informe do Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, em videoconferéncia com os membros dos Colegiados
Executivos. No momento, a quantidade de respostas tem representatividade para seguranga estatistica, contudo,
estao sendo envidados esforcos para se buscar maior participacao das categorias profissionais.

- A Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacao, Cristiane Melo, apresentou ao CA os seguintes informes:

i) sobre o Exame Nacional de Residéncia (Enare), informou que o primeiro periodo de adesao das instituigées
ocorreu no periodo de 28 de abril a 02 de junho de 2025, com adesao de 35 (trinta e cinco) HUFs da Rede Ebserh e
200 (duzentas) instituigoes externas, totalizando 235 (duzentas e trinta e cinco) instituigdes, o que representou um
crescimento de 46% (quarenta e seis por cento) em relagdo a edicdo do Enare de 2024. Das 200 (duzentas)
instituigdes externas que manifestaram adesao, 190 (cento e noventa) sdo publicas; 38 (trinta e oito) sdo privadas,
sem fins lucrativos; e 7 (sete) sao privadas, com fins lucrativos. No que se refere a oferta de vagas e aos programas
de residéncia, foram disponibilizadas 7.089 (sete mil e oitenta e nove) vagas na area médica e 4.273 (quatro mil,
duzentas e setenta e trés) vagas na area uni/multiprofissional, totalizando 11.362 (onze mil, trezentas e sessenta e
duas) vagas, o que representa um crescimento de 28% (vinte e oito por cento) em relagdo ao Enare 2024. Tais
vagas constaram em 1.820 (um mil, oitocentos e vinte) programas de residéncia da drea médica e 2.069 (dois mil e



sessenta e nove) programas de residéncia da 4rea uni/multiprofissional, perfazendo o total de 3.889 (trés mil,
oitocentos e oitenta e nove) programas de residéncia, o que indica um crescimento de 109% (cento e nove por
cento) em relagdo ao Enare 2024. Em seguida, comparou-se o nimero de inscrigoes do Enare e do Exame Nacional
de Avaliagcao da Formacdo Médica (Enamed), coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), considerando que suas matrizes de referéncia e instrumentos de avaliagdo sao
utilizados para a prova objetiva de acesso ao Enare. Neste, houve 138.978 (cento e trinta e oito mil, novecentos e
setenta e oito) inscrigdes, enquanto no Enamed, houve 96.635 (noventa e seis mil, seiscentas e trinta e cinco)
inscrigdes. As provas de ambos os certames (Enare e Enamed) ocorreram em 19 de outubro de 2025, em todas as
capitais das unidades da federacao, com presenca de 81% (oitenta e um por cento) dos candidatos inscritos, no
Enare, e 92% (noventa e dois por cento), no Enamed. Informou-se que, no periodo de 24 a 28 de novembro de
2025, houve periodo de adesdao complementar ao Enare para as instituigbes participantes do Pré-Residéncias,
programa do MS com o objetivo de incentivar a formacédo de especialistas, em especialidades e regides prioritarias
do SUS. Nessa fase, houve adesdo de 26 (vinte e seis) instituicoes, que apresentaram oferta de 112 (cento e doze)
vagas de residéncia na drea médica e 336 (trezentas e trinta e seis) vagas na area uni/multiprofissional, o que
resultou no total de vagas atualizado de 11.810 (onze mil, oitocentas e dez) vagas, considerando as area médica e
uni/multiprofissional no Enare 2025.

ii) sobre o evento On-Collab, workshop internacional de métodos de pesquisa em Oncologia, em parceria
com o MS, realizado no municipio de Atibaia, no estado de Sado Paulo (SP), nos dias 06 a 10 de dezembro de 2025.
O evento teve como objetivo fomentar um ambiente colaborativo de promocdo da pesquisa em cancer que possa
pautar os reais desafios e oportunidades de interesse em saude publica, tendo a Ebserh como rede de pesquisa de
referéncia. Trata-se de iniciativa pioneira no Brasil, que viabilizou a reunido de profissionais e pesquisadores com
vistas a ampliar a colaboragdo entre a América Latina, os paises africanos de lingua portuguesa e a India, em
reforco a articulagdo no sul global. No workshop, houve participacdo de instituigbes reconhecidas
internacionalmente e diversos especialistas, dentre os quais 10 (dez) pesquisadores da Rede Ebserh, com
programacao que contou com sessoes de discussdo de protocolos clinicos, palestras e painéis.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, fez referéncia a deliberacdo anterior do CA,
relativa a solicitagdo de aditamento ao quadro de pessoal da Ebserh, para incorporagdo do HU da Universidade
Federal de Catalao (HU-UFCAT) e do HU da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei (HU-UFS]), no municipio de
Divinépolis, no estado de Minas Gerais (MG), para informar que, embora tenha havido autorizacao da Sest-MGI, a
Secretaria de Orcamento Federal, do Ministério do Planejamento e Orcamento (SOF-MPO), se manifestou quanto a
inexisténcia de orcamento para cobrir as despesas referentes a tais pleitos. Dessa forma, estdo sendo realizadas
articulagoes interministeriais, as quais serao informadas ao CA para atualizagOes pertinentes.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serda assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informagées (SEI), pelos participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
MEC

LEONARDO OSVALDO BARCHINI ROSA
MEC

ELTANA GOLDFARB CYRINO

MEC (membro independente)

ARTHUR CHIORO

Presidente da Ebserh

NILTON PEREIRA JUNIOR
MS

LENA VANIA CARNEIRO PERES
MGI

ALAILSON ROCHA SANTANA



Empregados da Ebserh

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em 22/01/2026,
as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em 23/01/2026, as
10:15, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 27/01/2026, as 09:56,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Eliana Goldfarb Cyrino, Conselheiro(a), em 05/02/2026, as 17:16,

conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 11/02/2026, as 15:33, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 12/03/2026, as 16:47,

conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em 12/03/2026, as 17:31,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 17/03/2026, as 10:33,

conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Osvaldo Barchini Rosa, Conselheiro(a), em 02/04/2026, as
16:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 57320124 e o cédigo

=I5 CRC 2D6CDCF7.

Referéncia: Processo n? 23477.003303/2026-21 SEI n® 57320124


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Ata - SEI 211 (57320124)

