EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 207/2025/CA-EBSERH

Brasilia, 18 de setembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 2072 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispoe o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de setembro de 2025, as 09:30 horas, de forma hibrida, com participacéo
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200,
Brasilia, Distrito Federal, e em meio eletronico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o
art. 42, § 22 (pardgrafo segundo), do Estatuto Social da Ebserh.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Conselho de
Administracédo (CA): Adalton Rocha de Matos, Presidente, representante do Ministério da Educacao (MEC); Eliana
Goldfarb Cyrino, membro independente indicada pelo MEC; Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh;
Nilton Pereira Janior, representante do Ministério da Saude (MS); Milton de Arruda Martins, membro
independente indicado pelo MS; Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da Gestédo e da Inovagao
em Servigos Publicos (MGI); Sandra Regina Goulart Almeida, representante da Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Alailson Rocha Santana, representante dos empregados
da Ebserh. Registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do MEC Leonardo Osvaldo Barchini
Rosa.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Silvana Souza da Silva
Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; Thays Rocha de
Carvalho, representante da Consultoria Juridica (Conjur); Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdao de
Pessoas; Heloisa Cristaldo dos Santos, Coordenadora de Comunicagdo Social; e Miriam da Silva Viana, Assistente
Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido nos itens pertinentes, Lumena
Almeida Castro Furtado, Diretora de Atencdo a Saude; Leandro Ambrodsio Costa, Coordenador de Estratégia e
Inovacao Corporativa, da Vice-Presidéncia (VP), e membro do subcomité de suporte ao Comité de Elegibilidade da
Ebserh; Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servico de Gestdo Estratégica, da VP; Alex Rodrigues Batista,
Coordenador de Contabilidade substituto, da Diretoria de Or¢camento e Financas (DOF); Rosdngela Costa Siffert,
Presidente do Comité de Auditoria (Coaud); e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, membro do Coaud. Na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacao das atas das reunides 2052 e 2062 extraordindria;

2) Processo 23477.023542/2025-16: Pautas do Comité de Elegibilidade:

a. Parecer referente a indicacao de membro para o CA;

b. nomeacgao de membro independente do CA;

3) Processo 23477.023181/2025-16: Estrutura organizacional da Administracao Central - proposta de revisao;
4) Processo 23477.014617/2017-68: Contrato de Gestdao Especial com a UFPA;

5) Processo 23477.007687/2025-70: Remuneracao dos dirigentes da Ebserh - concessao de auxilio-alimentagdo aos
membros da DIREX;

6) Processos 23477.011512/2025-67; 23477.020003/2025-25: Relatéorios de monitoramento do 2°
quadrimestre/2025:

a. Plano de Negodcios (PNE);
b. Remuneracao Variavel Anual (RVA);
7) Processo 23477.021875/2025-19: Demonstracoes Contabeis do 29 trimestre de 2025;

8) Informativos DIREX:



a. Guia de Praticas de Governanca Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabilidade;
b. Luto materno e parental;

c. Balanco do ‘Dia E’, Ebserh em Acao;

9) Informes; e

10) Avaliacao coletiva de desempenho do CA.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 2052 e 2062 extraordinaria do Conselho de
Administracao (CA), que serao assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) da
Ebserh.

2) Processo 23477.023542/2025-16. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao (CPESR)
apresentou Parecer relativo a indicacao de membro independente para o CA, com base em andlise das
documentacdes apresentadas, considerando o disposto na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n® 8.945/2016, bem
como nas autodeclaracoes da indicada e comprovacOes requeridas, a saber: requisitos legais, vedagodes e
impedimentos constantes no formuldrio de Cadastro de Administrador, conforme modelo estabelecido pela
Secretaria de Coordenacgdo e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos (Sest-MGI); vedagoes adicionais dispostas no Estatuto Social da Ebserh; formacao académica,
experiéncia profissional, notério conhecimento e aprovacao da Casa Civil da Presidéncia da Republica. O CPESR
concluiu pela conformidade da indicacdao da sra. ELIANA GOLDFARB CYRINO, como membro independente do
CA, indicada pelo Ministério da Educacao (MEC), conforme informagées constantes no Parecer n® 19/2025/CPESR-
EBSERH. Lembrou-se que o Comité de Elegibilidade nao tem poder decisério, sendo a sua manifestagao de cunho
opinativo, com vistas a auxiliar a Unido na verificacdo da conformidade dos processos de indicacdao de
Administradores e Conselheiros Fiscais das empresas estatais federais.

- Em atencao ao disposto no art. 39 do Estatuto Social da Ebserh, o CPESR informou sobre a possibilidade de
nomeacdo da indicada para a vaga de membro independente do CA, por se tratar de vacancia no colegiado.

- Registrou-se a apreciacgao, pelo CA, do Parecer do CPESR relativo a conformidade da indicacgéo e, ato continuo, a
nomeacao da sra. ELIANA GOLDFARB CYRINO, como membro independente do CA, indicada pelo MEC,
com encaminhamento para eleicao em Assembleia Geral, em atencdao ao disposto nos arts. 39 e 44, inciso V, do
Estatuto Social da Ebserh. Editada Certidao da Secretaria-Geral (SG), para registro da apreciacdo da matéria pelo
CA.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, deu as boas-vindas a nova Conselheira, com menc¢do a sua experiéncia
académica e profissional, destacando a contribuicdo para a area da saude, o que foi reforgcado pelos demais
membros do CA.

3) Processo 23477.023181/2025-16. Trata-se de proposta de alteracao da estrutura organizacional da
Administracao Central da Rede Ebserh, com o objetivo de promover maior alinhamento a Estratégia 2024-
2028, com destaque para os seguintes Objetivos Estratégicos vigentes: (OE11) Aprimorar o modelo de governanca
corporativa da Rede, no Eixo Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca; (OE17) Desenvolver capacidade
institucional em gestdo hospitalar, no Eixo Desenvolvimento Institucional; (OE19) Promover eficiéncia nos
processos de gestao do trabalho, no Eixo Sustentabilidade Financeira; (OE15) Promover atuacao integrada dos
hospitais em Rede, no Eixo Desenvolvimento Institucional. Informou-se que a proposta compreende a revisao da
estrutura organizacional da Administragao Central, com alteracao do quantitativo de cargos em comissao
(CCs) e funcoes gratificadas (FGs), bem como posterior atualizacao do Regimento Interno. Na fundamentacao
da proposta, foram destacados os seguintes pontos:

i. contexto de integragdo crescente de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) a Rede Ebserh, com perspectiva
de celebragdo de Contratos de Gestdo Especial (CGEs) no préximo ano (2026), totalizando cerca de 2.184 (dois mil,
cento e oitenta e quatro) leitos planejados em decorréncia das novas adesdes;

ii. constatacdao do subdimensionamento da Administracao Central em relagdao ao total de trabalhadores da Rede
Ebserh, em comparacao com outras empresas estatais e grupos empresariais: atualmente, o quantitativo de
empregados da Sede corresponde a 1% (um por cento) do total da forca de trabalho;

iii. estruturacdo da proposta a partir de processo metodoldégico com base em diagndstico institucional robusto,
participativo e alinhado as diretrizes estratégicas da Rede Ebserh, tendo sido realizadas entrevistas com os
Diretores; aplicacdo de formulario aos gestores e trabalhadores da Administracdo Central; realizacdo de workshop,
com base nas respostas do formuldrio; avaliacdao de impacto no Regimento Interno; benchmarking em outros
orgados e instituicoes, publicas e privadas.

Com base no diagnéstico institucional obtido a partir da estruturacdo da proposta ora apresentada, foram
identificadas evidéncias e demandas com potencial para contribuir para a modernizacdao da gestdo e o
fortalecimento da governanca na Administracdao Central, de forma que propde-se a alteracdao da estrutura
organizacional da Rede Ebserh em 2 (duas) fases, a saber: Fase 1 (um), com a revisao da estrutura
organizacional da Administracao Central, objeto da presente pauta, e Fase 2 (dois), com proposta de criagao
de cargo de Especialista, de fungbes intermediarias e revisdo da estrutura organizacional dos HUFs da Rede
Ebserh. Dessa forma, na Fase 1 (um), a alteracao da estrutura organizacional da Administracao Central foi
consolidada com enfoque na equiparagcdo de nomenclaturas e padronizacdao hieradrquica; regionalizagao e



reorganizacdao da Auditoria e da Ouvidoria, para atuacao descentralizada e suporte em rede; fortalecimento de
dreas relacionadas a governanga corporativa, responsabilidade social e ambiental, gestdo de riscos, integridade,
transformacao digital, gestdao do cuidado e novas incorporagcoes hospitalares. Ressaltou-se que as fases serao
executadas de forma gradativa, com apoio a adaptacao, monitoramento de riscos e impactos, comunicacao e
transparéncia. Na documentacao que compde os autos do Processo 23477.023181/2025-16, em reforgo a instrugao
da matéria, com vistas a contribuir para a compreensao da proposta com o detalhamento técnico correspondente,
constam os seguintes documentos: arquivo do organograma proposto; comparativo DE/PARA das a&reas
organizacionais e das competéncias regimentais. No que tange a alteracdo do Regimento Interno da Administracao
Central da Rede Ebserh, pontuou-se que o assunto sera posteriormente apresentado, com base na manifestacdo da
Sest-MGI a respeito da presente proposta de alteracdo da estrutura organizacional da Administracao Central.
Adicionalmente, consta andlise detalhada dos CCs e FGs, com comparativo entre as atribuicOes atuais e futuras;
requisitos de formacao e experiéncia; pesquisa salarial; assim como impacto orcamentario e no quadro de CCs e
FGs. Registrou-se que houve alinhamento prévio com o MEC, para tratar de demandas orgcamentdrias, e com a
Sest-MGI, sobre o escopo da proposta em questao.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
pela Diretoria Executiva, em sua 7212 reunido extraordinaria, realizada em 12 de setembro de 2025.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, apresentou os seguintes
apontamentos:

a. indagou a respeito dos trabalhos de dimensionamento realizados pela Diretoria de Atencao a Saude (DAS) e pela
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), salientando a importancia de atuagédo conjunta dessas areas;

b. nas informagdes orcamentarias relacionadas ao quantitativo de CCs e FGs, pontuou a necessidade de constar as
rubricas dos encargos sociais correspondentes;

c. mencionou, especificamente, as alteragcdes nas estruturas organizacionais da Assessoria de Conformidade,
Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) e da Corregedoria-Geral, que necessitavam ser fortalecidas;
e

d. destacou a relevancia da matéria, com reforco as equipes da Administracdo Central, tendo em vista a dimensao
e atuacao da Rede Ebserh, bem como perspectivas futuras de expansao.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, explicou que o dimensionamento de pessoal para os HUFs da Rede Ebserh,
realizado pela DGP, tem como referéncia o dimensionamento assistencial realizado pela DAS, de acordo com as
necessidades e complexidades de atencao a saude pertinentes. Com relacao aos encargos de CCs e FGs, informou
que as rubricas sdo previstas na autorizagao do MGI.

- A Diretora de Gestao de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, corroborou sobre o trabalho conjunto realizado com a
DAS, que se estende, inclusive, nas etapas de selecao e provimento de pessoal nos HUFs da Rede Ebserh.

- O membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins, afirmou que o crescimento institucional
deve ocorrer com a consequente expansdo da Administracao Central. Na sequéncia, fez mengao a previsdao, na
estrutura da Vice-Presidéncia (VP), de area responsavel por questdes relacionadas a responsabilidade social e
ambiental, em consonancia com a prioridade dessas pautas em ambito nacional e internacional.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, comentou sobre a evolugao da qualificacdo da governanca institucional,
com maturidade dos processos de trabalho e da gestdao da Rede Ebserh. Nesse sentido, lembrou da criacao da
Diretoria de Ensino, Pesquisa e Inovacao (DEPI), em 2023, que foi exitosa tanto para a representacao, na
Administracdo Central, das Geréncias de Ensino e Pesquisa dos HUFs, quanto para coordenar as agées do Exame
Nacional de Residéncia (Enare). Em reforgo a apresentacdo da VP sobre a presente pauta, destacou os desafios
decorrentes dos processos de incorporacao de unidades hospitalares a Rede Ebserh, de modo que a reestruturacao
da Administragao Central ird contribuir para atender demandas prementes.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, cumprimentou a gestdao pela proposta apresentada, a
qual racionaliza, moderniza e qualifica a atuacdo da Administragcdo Central. Em seguida, fez referéncia aos
processos de incorporacdo a Rede Ebserh, citados pelo Presidente da Ebserh, para ressaltar a importancia de nao
prescindir da prestacao de suporte aos HUFs que integram a Rede, haja vista os desafios existentes, dentre os
quais foi mencionada a relagdo institucional com os gestores do Sistema Unico de Sadde (SUS), no contexto dos
processos de contratualizacao hospitalar.

- Aprovada, por unanimidade, a alteracdao da estrutura organizacional da Administracao Central da Rede Ebserh,
conforme proposta apresentada pela Vice-Presidéncia (VP), com encaminhamento a Sest-MGI, para andlise e
manifestacao. Editada a Resolucao n? 304/2025 do CA, para registro desta deliberacao.

4) Processo 23477.014617/2017-68. Trata-se de proposta de celebracao de Contrato de Gestao Especial
(CGE) com a Universidade Federal do Para (UFPA), tendo por objeto a gestao do Complexo Hospitalar
Universitario (CHU), constituido pelo Hospital Universitario Jodo de Barros Barreto (HUJBB) e Hospital
Universitario Bettina Ferro de Souza (HUBFS), por 20 (vinte) anos, no periodo de 14/10/2025 a 14/10/2045. Na
contextualizacao da demanda, lembrou-se que, em 13 de outubro de 2015, foi celebrado CGE entre a Ebserh e a
UFPA, com vigéncia de 10 (dez) anos, a expirar em 13 de outubro de 2025. Ressaltou-se que, nesse interim, a
Ebserh incorporou inovagoes estratégicas nos CGEs, o que evidenciou a necessidade de atualizagédo dos termos dos
contratos anteriores, especialmente sob a perspectiva das atuais praticas e diretrizes gerenciais da estatal.
Lembrou-se que, posteriormente a celebragdo do CGE entre as partes, foram firmados 2 (dois) Termos Aditivos
(TAs), os quais tiveram como objeto, exclusivamente, a prorrogacdo do prazo de transicdo estabelecido no
paragrafo sétimo da Clausule- Sexta-do,referido instrumento. @ processeoadministrativo foi adequadamente



instruido com a documentagdo necessdria e manifestacdo das &reas competentes, inclusive o Parecer n¢
27/2025/DJPES/CONJUR/PRES-EBSERH da Consultoria Juridica (Conjur), para subsidiar a deliberacdo da Diretoria
Executiva (Direx) e no CA, no ambito das respectivas competéncias. Isto posto, propde-se a celebracao de novo
CGE, considerando os avangos institucionais e as praticas gerenciais adotadas ao longo dos anos, de forma que o
instrumento permitird alinhar processos de gestdo as diretrizes da Ebserh, fortalecer a integracao entre
assisténcia, ensino e pesquisa, bem como aprimorar a relacdao entre as partes. Nesse sentido, os termos
contratuais visam assegurar maior eficiéncia na utilizacdo de recursos e no alcance de metas assistenciais,
académicas e administrativas pactuadas com a UFPA.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
pela Diretoria Executiva, em sua 7222 reuniao, realizada em 16 de setembro de 2025.

- Aprovada, por unanimidade a celebracdo de CGE com a UFPA, tendo por objeto a gestdo do CHU, com vigéncia
de 20 (vinte) anos, no periodo de 14/10/2025 a 14/10/2045. Editada a Resolugdo n? 305/2025 do CA, para registro
desta deliberagao.

5) Processo 23477.007687/2025-70. A DGP apresentou proposta de remuneracao dos dirigentes da Ebserh,
para encaminhar solicitagdo de reconsideragdo em relagdo a concessao do beneficio auxilio-alimentacao aos
membros da Diretoria Executiva, considerando o periodo de setembro de 2025 a marco de 2026. Na
contextualizagdo da matéria, lembrou-se que, em margo de 2025, a Sest-MGI encaminhou o Oficio-SEI n®
25738/2025/MGI, com diretrizes para apresentacao da proposta de remuneragao dos dirigentes da Ebserh, para o
periodo de abril de 2025 a margo de 2026, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Na ocasiao, encaminhou-se a
proposta elaborada pela Diretoria Executiva, com base nas referidas diretrizes, a qual foi aprovada pelo CA,
contemplando a concessdo de auxilio-alimentagcdo. Contudo, em abril de 2025, a Sest-MGI, ao emitir manifestacao
técnica para subsidiar o voto da Unido na AGO, propoOs indeferimento da implementacdo do beneficio, sob a
justificativa de auséncia de previsdo orcamentdaria, o que foi corroborado na AGO. Em agosto de 2025, foi
apresentado pedido de reconsideragcao a Sest-MGI, com o fundamento de que a proposta constou na projecao
orcamentdaria estimada para atender as despesas de pessoal e beneficios da Ebserh no exercicio de 2025. Em
resposta, a Sest-MGI informou ndo haver ébice a implementacao do beneficio, desde que seja demonstrado que a
medida visa corrigir desequilibrios remuneratorios e nao haja retroatividade, conforme previsao da Portaria
SEST/MGI n? 2.799, de 10 de abril de 2025, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 11 de abril de 2025.
Dessa forma, a DGP destacou que a proposta visa assegurar suporte financeiro de natureza trabalhista para
alimentagdo, assim como promover equidade interna, considerando que os demais trabalhadores percebem o
auxilio-alimentacdo como beneficio regular, reforcando-se que ha compatibilidade orgamentaria, uma vez que o
valor estd contemplado no planejamento orcamentario institucional. Registrou-se que o valor anual estimado para
a concessdo do beneficio auxilio-alimentacdao aos membros da Direx corresponde a R$ 96.000,00 (noventa e seis
mil reais), o que corresponde a menos de 0,02% (dois centésimos percentuais) do montante da despesa anual com
tal beneficio para a Rede Ebserh, sendo o custo estimado para o periodo de setembro de 2025 a margo de 2026 na
ordem de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). O processo administrativo foi instruido com a documentacdo
necessaria para subsidiar a deliberacao da Diretoria Executiva e do CA, com manifestacdo favoravel do CPESR, no
ambito das respectivas competéncias. Em atencdo a orientagdo da Sest-MGI sobre a matéria, a proposta devera ser
encaminhada para aprovacao em Assembleia Geral, juntamente com as demais rubricas existentes, para ratificacao
da aprovacdo consignada na AGO realizada em 15 de abril de 2025.

- Em atencgdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
pela Diretoria Executiva, em sua 7202 reunido, realizada em 09 de setembro de 2025.

- Aprovada, por unanimidade, a proposta de remuneracdao de dirigentes, com implementacao da concessao do
beneficio auxilio-alimentacao, no valor mensal de R$ 1.000,00 (um mil reais), aos membros da Diretoria Executiva,
para o periodo de setembro de 2025 a marco de 2026, com encaminhamento a Assembleia Geral. Editada a
Resolucao n? 306/2025 do CA, para registro desta deliberacgéao.

6) Processos 23477.011512/2025-67; 23477.020003/2025-25. Em atenc¢ao ao fluxo acordado com o Conselho
de Administracdo, a VP apresentou relatorios de resultados parciais com informacoes do 22 (segundo)
quadrimestre de 2025 sobre a execucao do Plano de Negoécios (PNE) e o monitoramento do Programa de
Remuneracao Variavel Anual (RVA).

6a) Processo 23477.011512/2025-67. No relatorio de execucao do PNE 2025, com informacées do 2°
(segundo) quadrimestre, foram apresentados os principais numeros, a saber: 24 (vinte e quatro) objetivos
estratégicos, executados em 30 (trinta) projetos estratégicos, monitorados a partir de 50 (cinquenta) indicadores,
com atuacdo de 26 (vinte e seis) gerentes de projetos. Nesse contexto, prevé-se a realizagdo de 5 (cinco) ciclos
bimestrais de monitoramento e avaliacdao, com uma janela de adequacado. Inicialmente, mostrou-se o quadro
comparativo do 12 (primeiro) e do 22 (segundo) quadrimestres de 2025, com os status dos indicadores
estratégicos, em que se observa a manutencdao da evolucao positiva da maioria deles, 24 (vinte e quatro)
indicadores, que correspondem a 48% (quarenta e oito por cento) do total. No 22 (segundo) quadrimestre de 2025,
verificou-se situacgao critica de 16 (dezesseis) indicadores, que correspondem a 32% (trinta e dois por cento) do
total, tendo sido apresentada a relacdao desses indicadores, com esclarecimentos pertinentes por parte das areas
responsaveis. Em seguida, mostrou-se os status de execucao dos projetos estratégicos, com as respectivas
representacoes graficas e informagoes de cada um, com indicacdo do Pilar correspondente do Mapa Estratégico
2024-2028. Em sintese, pontuou-se que atrasos ocorreram por fatores operacionais, de modo que foram
necessarios ajustes ao longo da execucdo. Ressaltou-se que as equipes responsaveis seguem empenhadas na
readequacao dos cronogramas, visando garantir a conclusao das atividades previstas com qualidade e atingimento
de metas. Informou-se, por fim, a respeito das qualificacdes de determinados indicadores estratégicos, para ajustes
pontuais, com a indicacao das devidas justificativas.



6b) Processo 23477.020003/2025-25. No relatorio de monitoramento do RVA 2025, com informacdes do 2°
(segundo) quadrimestre, constam os resultados parciais de atingimento de metas relacionadas a 8 (oito)
indicadores, a saber: na dimensao Economico Financeira, indice de eficiéncia em gestdo de compras e
contratos; e percentual de liquidagao de custeio operacional; na dimensao Politicas Publicas, nimero de
cirurgias eletivas e numero de sessdes de quimioterapia realizadas na Rede Ebserh; nimero de bolsas do
Programa de iniciacao cientifica (PIC) e de iniciacdo tecnoldgica (PIT) concedidas pela Ebserh; e nimero de vagas
de residéncia médica, multiprofissional e em area profissional da saide disponibilizadas por meio do Enare; e na
dimensao Governanca Corporativa, percentual de conformidade ambiental na Rede Ebserh; e indice de
conformidade da Sest-MGI. Verificou-se que os indicadores da dimensdo Econémico Financeira apresentaram
evolugao positiva. Na dimensao Politicas Publicas, os indicadores da area de atencdo a saude tiveram evolucao
abaixo do esperado e os indicadores da area de ensino, pesquisa e inovagdo estdao concluidos/atingidos. Na
dimensdo Governanca Corporativa, as coletas de informacdes serdo realizadas em dezembro de 2025, no caso do
indicador de conformidade ambiental, e janeiro de 2026, no caso do indice de conformidade da Sest-MGI.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
pela Diretoria Executiva, em sua 7202 reunido, realizada em 09 de setembro de 2025.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, fez referéncia aos indicadores e projetos estratégicos
monitorados no PNE 2025, para registrar os seguintes apontamentos:

a. alerta quanto a evolugdo de determinados indicadores, tais como numero de prontuarios elegiveis para
digitalizacao e percentual de Colegiados Executivos avaliados, cuja mensuracao no 22 (segundo) quadrimestre de
2025 se encontra em situacao critica;

b. compreensdo quanto as dificuldades de cumprimento de metas relacionadas ao Programa Agora Tem
Especialistas, com mencdo ao percentual de HUFs com registro de Oferta de Cuidado Integrado (OCIs), por se
tratar de contexto generalizado no SUS;

c. sobre o indicador ‘percentual de integracdo com a Rede Nacional de Dados em Saude (RNDS) - SUS Digital
Profissional’, mencionou a Medida Proviséria n® 1.301, de 30 de maio de 2025, que prevé que os gestores devem
alimentar os sistemas do SUS, de modo que o alinhamento com a Rede Ebserh tende a ser facilitado.

- A Diretora de Atencgédo a Saude, Lumena Almeida Castro Furtado, comentou sobre perspectiva de cumprimento do
indicador relacionado a digitalizacdo de prontudrios, cuja evolugédo estd aquém do esperado em razdo de questbes
pontuais que estdo na iminéncia de serem resolvidas.

7) Processo 23477.021875/2025-19. Em atencao as disposicoes legais, estatutdrias e regimentais, a Diretoria
de Orgamento e Financgas (DOF) apresentou as Demonstracoes Contabeis (DCs) do 22 (segundo) trimestre de
2025, assunto apreciado no ambito da governanca corporativa da Ebserh, nos seguintes orgdos colegiados
estatutarios: Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e Conselho de Administracao, com
fundamento nas respectivas competéncias dispostas no Estatuto Social. No diploma estatutario, constam também
dispositivos alusivos a competéncia da DOF e a necessidade de submissdo das DCs a andlise da auditoria
independente e da Auditoria Interna, com divulgacdo em sitio eletronico, observadas as regras de escrituragdo e
elaboracao das demonstracoes financeiras que constam na Lei n? 6.404, de 1976, e nas normas da Comissao de
Valores Mobilidrios e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Na introdugdo do assunto, lembrou-se que a
Rede Ebserh é composta pela Sede e 45 (quarenta e cinco) HUFs; sob o aspecto orcamentdario, possui 1 (uma)
Unidade Gestora (UG) principal, da Sede, e 40 (quarenta) UGs secunddrias, dos HUFs, considerando a existéncia
de 4 (quatro) Complexos Hospitalares. Lembrou-se que a execugao orgcamentaria ocorre no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (Siafi), com registros também no Sistema Contadbil Societdrio, em consonancia com as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs). Em seguida, mostrou-se o cronograma das DCs do 22 (segundo)
trimestre de 2025, com as datas de disponibilizacdo de documentos e apresentacdo aos colegiados estatutarios.
Informou-se que o relatdorio de auditoria independente foi emitido sem ressalvas e, na sequéncia, foram
demonstrados os principais valores registrados no Balanco Patrimonial (BP) e na Demonstracao do
Resultado (DRE) do 2?2 (segundo) trimestre de 2025, com apontamentos sobre as contas que tiveram
variagOes percentuais mais significativas. Finalizando, foram projetados os graficos representativos das contas que
constam no balango patrimonial e na demonstracao do resultado, correspondentes ao periodo de 2021 a 2025, com
os seguintes dados: (BP) i) patrimoénio liquido; ii) estoque; iii) imobilizado; iv) obrigacoes trabalhistas; (DRE) v)
lucro/prejuizo contdbil; vi) receitas (prdoprias e subvengdes governamentais); vii) despesas operacionais; viii)
despesa com pessoal; e ix) quadro de empregados.

- A Auditoria Interna apresentou o respectivo relatério sobre as DCs do 22 (segundo) trimestre de 2025, no qual
foram registrados achados de auditoria, em contabilidade societaria e publica, com recomendacées a DOF e HUFs
da Rede Ebserh. No que se refere a DOF, houve achado na area de contabilidade societaria, relacionado a
registros de despesas de exercicios anteriores no exercicio corrente, tendo sido emitida a seguinte recomendacao:
elaborar, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias, estudos sobre a implementagcao de mecanismos que viabilizem a
adocao do regime de competéncia para as despesas decorrentes de contratos continuados. Informou-se que nao
foram identificadas distorg6es relevantes, na ordem de 2,19% (dois inteiros e dezenove centésimos percentuais) do
total da conta contdbil, de modo que o achado foi mantido com vistas ao aperfeicoamento das medidas de controle.
Na area de contabilidade publica, o achado foi de reconhecimento indevido de passivo em razdo do registro de
contratos de arrendamento, com lancamentos equivocados no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle, da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (HUGG-Unirio) e no CHU-UFPA. Dessa forma, foi emitida
recomendacao as Geréncias Administrativas dos HUFs citados, no sentido de se promover orientacoes visando ao
cumprimento das diretrizes da DOF constantes no Oficio - SEI n® 37/2025/SC/CCONT/DOF-EBSERH,
especialmente quanto aos prazos de emissao dos empenhos. Explicou-se que, embora nao tenham sido
identificadas distor¢coes relevantes, o langamento incorreto levou o Siafi a indicar passivo sem cobertura



orcamentdria e aparentar fragilidade orgamentaria - situacdo que, de fato, ndo ocorreu.

- Em atencédo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada, previamente,
pela Diretoria Executiva, nas reunioes 7162, realizada em 26 de agosto de 2025, por ocasidao de autorizacdo da
emissao das DCs do 29 (segundo) trimestre de 2025, e 7208, em 09 de setembro de 2025.

- Em atencao ao disposto no art. 81 do Estatuto Social, registrou-se a participacdo de membros do Coaud, citados
no item III desta ata, considerando a apreciagao da matéria no colegiado, nas reuniées 1509, realizada em 26 de
agosto de 2025, e 1512, em 05 de setembro de 2025, conforme cronograma apresentado pela DOF.

- Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, membro do Coaud, comentou sobre situacao identificada nos aspectos
financeiros das DCs apresentadas pela DOF, especificamente sobre disponibilidades financeiras de recursos
oriundos do MS, recebidos em decorréncia dos processos de contratualizacao hospitalar dos HUFs da Rede Ebserh
com os gestores locais do SUS, referentes aos exercicios de 2024 e 2025, os quais ainda n&o foram liquidados. Tal
situacao resultou em excedente de recursos pela nao liquidacao imediata da despesa e, consequentemente,
desafios para o MS, no contexto de negociacao com o Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda, em particular
no que tange a demanda de limites de recursos, pois as disponibilidades financeiras da Ebserh, neste contexto,
causam impactos sobre os limites de saque do MS. Dessa forma, o Ministério precisa proceder a solicitagao de
devolugdo tempordria de tais disponibilidades financeiras da Ebserh, as quais sdo restituidas quando ocorrem as
respectivas liquidacgées. Isto posto, em face da relevancia e materialidade dos valores, o Coaud encaminhou
apontamento a gestdo, para providéncias, especialmente quanto a possiveis impactos nas DCs, com anélise
respaldada pela Auditoria Interna e auditores independentes. Trata-se de situagdo que requer tratativas
interinstitucionais com vistas a se encontrar solucao pertinente, de modo que nao haja impactos negativos sobre a
disponibilidade financeira da Ebserh, tendo em vista que a estatal ndo é vinculada ao MS.

8) Foram apresentados informativos da Direx ao CA, com destaque para os seguintes topicos:

a. A VP apresentou informagdes sobre o Guia de Praticas de Governanca Corporativa, Responsabilidade
Social e Sustentabilidade, documento com carater orientador para os HUFs da Rede Ebserh, elaborado com o
intuito de sistematizar diretrizes e boas praticas de gestdo publica. Informou-se que o Guia foi estruturado com
base na aplicacdo de instrumento de verificagdo em 45 (quarenta e cinco) HUFs, em maio de 2025, em reforgo as
acoes relativas ao projeto estratégico na dimensao “Modelo de Governanga Corporativa”. Em seguida, mencionou-
se os principais objetivos do Guia, a saber: servir como referéncia técnica para processos institucionais;
apoiar a identificagdo de oportunidades de melhorias; promover alinhamento estratégico e normativo; e aprimorar
o desempenho em indicadores, tais como o Indicador de Governanga da Secretaria de Coordenagao e Governanca
das Empresas Estatais (IG-Sest) e o Indice de Efetividade da Gestao e Governanca do Tribunal de Contas da Uniao
(IESGo-TCU). O Guia esta estruturado em 27 (vinte e sete) praticas recomendadas, distribuidas em 5 (cinco)
eixos: Governanca Corporativa e Publica; Responsabilidade Social; Sustentabilidade Ambiental; Integridade e
Transparéncia; e Participacao Social. Ademais, o documento contempla anexos com modelos e instrumentos de
apoio, tais como atas, planos e relatérios, assim como exemplos de praticas recomendadas. Reforgou-se a
importancia de o conteido ser avaliado pelas equipes técnicas e gestores hospitalares, promovendo-se sua
implementacdao de forma progressiva, a fim de favorecer o amadurecimento institucional. No Guia, constam
também orientagées quanto ao registro de boas praticas locais, para eventual incorporacao em versoes futuras do
documento. Na d4rea de governanca corporativa, em atencdo a apontamento registrado pelo Conselheiro
representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, em reunides anteriores do CA, mencionou-se
como exemplo a divulgacao das atas das reunioes dos Colegiados Executivos dos HUFSs, sobre a qual constatou-se
que 65% (sessenta e cinco por cento) ndo realizam a publicagdo, enquanto 35% (trinta e cinco por cento) fazem a
divulgacdo, a qual foi verificada mediante conferéncia no portal do HUF. Nesse sentido, informou-se que o Guia
apresenta um conjunto de orientacdes pertinentes sobre a divulgacdo de atas, com modelos de documentos,
definigdo da &rea responsavel e implementacdo da pratica.

b. A DAS apresentou informe sobre a Politica Nacional de Humanizacao do Luto Materno e Parental,
conforme a Lei n2 15.139, de 2025, instituida com o objetivo de prestar suporte emocional e técnico as familias
em luto, garantindo-se um atendimento humanizado no sistema de saide. Dessa forma, busca-se disponibilizar
oferta de servigos publicos para minimizar riscos e vulnerabilidades, em contextos de perdas gestacionais, dbitos
fetal e neonatal, propiciando um sistema de saude mais acolhedor e sensivel as necessidades emocionais das
familias. Informou-se que, nas estratégias centrais da referida Politica, estdo: previsdao de acomodacao
humanizada, em alas separadas e com presenca de acompanhante; acompanhamento psicolégico, com base em
protocolos nacionais e treinamento continuo para capacitacao de equipes; direitos assegurados de registro oficial,
impressoes digitais, acesso a exames e acompanhamento em futuras gestacgées; rituais e despedidas; assisténcia
social; campanhas educativas sobre luto gestacional; inclusdo do tema na formacdo de profissionais de satde.
Nesse contexto, foram destacadas as contribuicoes da Rede Ebserh, dentre as quais estdo as seguintes: apoio
assistencial, em ambulatdrios especializados, com disponibilizagdo de kits de memoéria; cuidado qualificado na
internagdo; construcdo e rede com outros servigos para pds-alta; formacgao multiprofissional, com praticas
humanizadas integradas ao Ensino; campanhas educativas, em articulacao com o SUS para divulgacao de direitos
e servigos; reforgo a pesquisa e extensdo, com inclusdo do tema em atividades académicas. Isto posto, pontuou-se
que as responsabilidades dos HUFs estdo relacionadas as estratégias supracitadas da Politica Nacional de
Humanizacao do Luto Materno e Parental, no cumprimento de protocolos de atendimento e desenvolvimento de
acOes em respeito a dignidade e as necessidades emocionais das familias envolvidas. Ressaltou-se as estratégias
para os HUFs da Rede Ebserh, a saber: capacitacao de equipes, em cursos sobre manejo do luto perinatal e
comunicacao de madas noticias, tendo sido realizado webinario sobre o tema; adogao de protocolos locais, com
fluxogramas de atendimento em até 24 (vinte e quatro) horas apods a perda; alas separadas, com ambientes
acolhedores e apoio psicoldgico imediato; parcerias com o terceiro setor, a exemplo de colaboracdo com
organizagcdes nao-governamentais (ONGs) para grupos de apoio ao luto; reforco a campanhas educativas sobre os
direitos dispostos na Lei n® 15.139/2025. A DAS ponderou que a implementacdo de tais praticas contribui para a



padronizacao e o fortalecimento da rede de apoio psicossocial, em uma abordagem mais empatica, com impacto na
satde mental e qualidade do atendimento humanizado. Registrou-se, por fim, que foi encaminhado aos HUFs
formulério para identificacdo de agdes alinhadas a Politica em questao, para consolidagdo de diagndstico da Rede
Ebserh.

c. A DAS apresentou informativo sobre o balanco do ‘Dia E’, do projeto Ebserh em Acao, que tem como objetivo
ampliar o acesso a cirurgias eletivas e procedimentos diagnoésticos e terapéuticos, de forma alinhada com ao
esforco do Programa Agora tem Especialistas, do MS, visando a reducdo do tempo de espera nas filas do SUS.
Trata-se de acao em todas as especialidades da area de satude, com prioridade aos grupos relacionados as ofertas
cirurgicas oncoldgicas, ortopédicas e cardioldgicas, conforme pactuado com o MS. Informou-se sobre os
resultados do projeto, com destaque para a realizacdo de cirurgias eletivas, que totalizaram 132.326 (cento e
trinta e duas mil, trezentas e vinte e seis), no periodo de janeiro a agosto de 2025, o que representa crescimento
de 12,6% (doze inteiros e seis décimos percentuais) em comparagdo ao mesmo periodo de 2024. Com o objetivo de
ampliar a divulgacao desse esforco conjunto, foi instituido o Dia E, com a participacdo simultdnea de todos os
HUFs da Rede Ebserh para realizar um mutirdo de cirurgias eletivas e procedimentos diagndstico e terapéuticos,
tendo sido realizadas, no corrente ano, 2 (duas) edigdes: nos dias 05 de julho e 13 de setembro de 2025. Dessa
forma, o projeto tem sido fortalecido em esforgos concentrados diarios, turnos cirirgicos extras e mutirées nos
HUFs; até o més de agosto de 2025, foram contabilizados 417 (quatrocentos e dezessete) mutirdes na Rede
Ebserh. Sobre a tultima edicdo do Dia E, ocorrida no dia 13 de setembro de 2025, foram realizados 34.290 (trinta e
quatro mil, duzentos e noventa) atendimentos, dentre cirurgias, consultas, exames e procedimentos. Mostrou-se o
comparativo dos grandes nimeros das duas edicoes do Dia E, em 2025, em que se observa o aumento de 75%
(setenta e cinco por cento) no quantitativo de profissionais de saide engajados, que passou de mais de 2.000 (dois
mil) para mais de 3.500 (trés mil e quinhentos), bem como de aumento de 185% (cento e oitenta e cinco por cento)
na quantidade de procedimentos, passando-se de mais de 12.000 (doze mil) para mais de 34.000 (trinta e quatro
mil), conforme pontuado. Em seguida, foram apresentados os nimeros do Dia E relativos a producao dos HUFs; ao
quantitativo de exames, procedimentos clinicos, procedimentos cirirgicos distribuidos por tipo/especialidade, e
consultas distribuidas por tipo/especialidade. Ressaltou-se que a Ebserh trabalha, continuamente, para ampliar o
acesso aos servigos publicos de saude, contribuindo para a reducdo do tempo de espera, nas filas do SUS, em
reforgo a promocgdo de mais dignidade a populagdo atendida nos HUFs da Rede Ebserh.

- Os membros do CA cumprimentaram a gestao pelo éxito do Dia E, com mencgao as respectivas experiéncias nos
HUFs e a repercussdo positiva na imprensa.

9) Informes.
- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, apresentou os seguintes informes ao CA:

a. sobre a celebracdo de acordo de cooperagdo técnica com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA) e a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), para promocao de acdes conjuntas para
aquisicao de alimentos da agricultura familiar para as refeicoes hospitalares dos HUFs da Rede Ebserh. Trata-se
de iniciativa exitosa inicialmente implementada no Hospital Universitario de Santa Maria, da Universidade Federal
de Santa Maria (HUSM-UFSM), como medida de ampliacdao do alcance dos beneficios da politica de compras
publicas, além de representar compromisso em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizacao das Nacgoes Unidas (ONU).

b. sobre publicacdao de edital de licitagdo para inicio das obras da nova Sede da Ebserh, para adequar a
infraestrutura predial de imével cedido pela Unido.

c. sobre a alteragdo da base de calculo do adicional de insalubridade, na Rede Ebserh, nao houve acordo nas
reunibes de mediagdo, no Tribunal Superior do Trabalho (TST). As propostas apresentadas a Ebserh foram
acatadas, quais sejam: solicitagdo de suspensdo do julgamento da Reclamacgdo Constitucional no ambito do
Supremo Tribunal Federal (STF), que discute a competéncia da Justica do Trabalho no tema adicional de
insalubridade; e apresentacao de proposta de solucao para reduzir o numero de processos judiciais que versam
sobre o tema no TST. As entidades sindicais, contudo, nao concordaram em prosseguir com o processo de
mediagdo, com as condicOes estabelecidas, a saber: aplicagdo das decisoes proferidas pelo TCU e pela Justica
Federal, que determinam a alteragdo da base de calculo do adicional de insalubridade para o saldrio-minimo a
todos os trabalhadores; e implementacdo de medida compensatdria, por meio de Parcela Fixa de Natureza
Indenizatéria (PFNI), aos empregados que ingressaram na Ebserh até 31 de julho de 2019, em caso de éxito na
mediacgao.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, fez referéncia a Portaria Normativa n? 188/2025 da Advocacia-
Geral da Unido (AGU), para solicitar a Diretoria Executiva informacdes sobre os mecanismos de gestdo dos
honorarios de sucumbéncia dos Advogados da Ebserh. A referida Portaria Normativa da AGU dispde sobre a
ampliacdo da transparéncia ativa acerca dos valores de tais honorarios, geridos pelo Conselho Curador dos
Honorarios Advocaticios (CCHA), e das informacdes sobre a afericao da eficiéncia da atuacdo da AGU de que trata
a Lei n® 13.327/2016. Isto posto, adicionalmente, solicitou informagdes sobre os valores dos honorarios de
sucumbéncia dos Advogados da Ebserh, no periodo de 2023 a 2025, e agbes de cumprimento ao disposto na
Portaria Normativa n® 188/2025 da AGU.

- Em razdo do adiantado da hora, restou acordado a retirada do item 10 da pauta, que sera posteriormente
apreciado pelos membros do CA que atuaram no colegiado em 2024.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serda assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI), pelos participantes da reunido e por mim.
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