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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 202/2025/CA-EBSERH

Brasilia, 22 de maio de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 2022 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 22 de maio de 2025, as 09:30 horas, de forma hibrida, com participacio
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32
andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e em meio eletrénico, via plataforma Microsoft
Teams, com fundamento no que dispde o art. 42, § 29 (paragrafo segundo), do Estatuto Social da
Ebserh.

Il. CONVOCAGCAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, com a participa¢gdo dos membros do
Conselho de Administracao (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacao
(MEC), Presidente do Conselho; Leonardo Osvaldo Barchini Rosa, representante do MEC; Ademar
Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Nilton Pereira Junior, representante do Ministério da
Saude (MS); Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos (MGI); e Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh.
Registradas as auséncias justificadas da Conselheira representante da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), Sandra Regina Goulart Almeida, e do
membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Thiago Lopes Cardoso Campos, Consultor Juridico; Ludinaura Regina
Souza dos Santos, Auditora Adjunta; Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia;
e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram
convocados a reunido nos itens pertinentes, Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdo e
Infraestrutura; Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacao; Felipe Santa
Rosa Roitberg, Coordenador de Gestdao da Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica em Salde, da Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Inovagao (DEPI); Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovagao
Corporativa, da Vice-Presidéncia (VP); Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servico de Gestao
Estratégica, da VP; Iris Renata Vinha, Supervisora de Contratos de Gestdo, da VP; Janaina Pontes
Cerqueira, Assessora de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos. Na secretaria
dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo das atas das reunides 2002 e 2012 extraordinaria;

2) Processo 23477.000483/2025-16: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2025
(Ano Base 2024);
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3) Processo 23477.007607/2025-86: Politica de Acordos Judiciais e Extrajudiciais;

4) Processo 23477.011498/2025-00: Politica de Inovagdo, Pesquisa e Avaliagdo de Tecnologias em
Saude;

5) Processo 23477.029525/2024-10: Politica Ambiental da Rede Ebserh - proposta de revisdo;

6) Processos 23477.011512/2025-67; 23477.001245/2025-10: Relatérios do 12 quadrimestre de 2025:
a. execucdo do Plano de Negdcios (PNE) 2025;

b. monitoramento do Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) 2025;

7) Processo 23477.020513/2024-11: Informativo sobre celebracdo de Acordo de Cooperagdo Técnica
com a Universidade Federal de Rondo6nia, conforme Resolugdo-CA n2 257/2024;

8) Informativo sobre contratacGes da Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n? 9.507/2018, conforme
Resolugdo-CA n2 220/2023; e

9) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 2002 e 2012 extraordinaria do CA, que serdo
assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdées (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.000483/2025-16. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) apresentou ao CA a proposta da Carta Anual 2025, sobre Politicas
Publicas e Governanga Corporativa da Ebserh, referente ao exercicio social de 2024, elaborada de
acordo com o art. 89, incisos | e VIII, da Lei n2 13.303/2016, documento que representa marco de
transparéncia e conformidade com as boas praticas de governanga corporativa, em atendimento as
orientacbes da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (Sest-MGl), dispostas na Portaria SEST/MGI n? 9.734, de 26
de dezembro de 2024, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 27 de dezembro de 2024. O
documento registra a materializacdo dos objetivos das politicas publicas que fundamentaram a
criagcdo da Ebserh, com indicagdo do alinhamento das agGes a promogdo do interesse coletivo, assim
como a descrigao dos recursos empregados e dos impactos econdmico-financeiros decorrentes dos
compromissos institucionais. A Carta Anual 2025 estd estruturada com os seguintes topicos, conforme
estabelece a supracitada Portaria SEST/MGI n2 9.734/2024: apresenta¢do da Empresa; contribuicdes
para as politicas publicas; entregas de valor publico; aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), e iniciativas nas areas ambiental, social
e de governanca (da sigla ESG - Environmental, Social and Governance); governancga corporativa;
informacGes societdrias e governanca corporativa; dados econOmico-financeiros, comentarios dos
administradores e fatores de risco; composicdo e remuneragdao da administracdo; inovagées em
governanga corporativa; e conclusdo. No tépico referente a apresentacdo da empresa, consta
mensagem do Presidente do Conselho de Administracdo; dados de identificacdo da Ebserh, com
resumo institucional, ambiente de atuac¢ao, estrutura organizacional e panorama da Rede Ebserh. No
item relativo as contribuicdes para as politicas publicas, hd menc¢do as principais politicas, com
destaque para o volume financeiro decorrente das contratualizaces dos Hospitais Universitarios
Federais (HUFs) da Rede Ebserh. Em entregas de valor publico, sdo destacados os grandes numeros
nas areas de ensino, pesquisa, atencdo a saude, administracdo, infraestrutura, gestdo de pessoas,
tecnologia da informacgado, orgamento e finangas (declaragdo de recursos). Em atengao as orienta¢des
da Sest-MGl, ressalta-se a importancia da governanga corporativa, conforme informagdes dispostas
em topicos da Carta Anual 2025, dentre os quais estdo os seguintes: informacGes societdrias e
governanca corporativa; Plano Plurianual 2024-2027; Estratégia 2024-2028 e Plano de Negdcios 2024;
dados econdmico-financeiros; comentdrios dos administradores; fatores de risco, considerando as
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areas de Ouvidoria, Corregedoria, Consultoria Juridica, Auditoria Interna, Assessoria Parlamentar,
Comunicagao Social e ACCIGR. Ademais, faz-se mengao a inovagdes em governanga corporativa,
tendo sido destacadas as seguintes acles: realizacdo de Pesquisa de Satisfacdo do Ensino; Concurso
de Boas Praticas em Controle Interno; Jornada Ebserh, com a participacdo da governanga dos HUFs;
registro de patentes; publicagdo da Revista Ensino, Pesquisa e Inovagao em Saude. Finalizando,
pontuou-se que o conteudo da Carta Anual 2025, considerando o Ano Base 2024, é decorrente do
Relatério da Administracao 2024, aprovado na 1972 reunido do CA, realizada conjuntamente com a
1412 reunido do Conselho Fiscal, em 13 de marco de 2025.

- Em atengdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada,
previamente, no ambito da Diretoria Executiva, em sua 6892 reunido extraordinaria, realizada em 09
de maio de 2025.

- Em atenc¢do ao disposto no art. 44, inciso XXXII, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por
unanimidade, a Carta Anual 2025, de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Ebserh, referente
ao exercicio social de 2024, conforme documento apresentado pela ACCIGR. Editada a Resolugdo n?
289/2025 do CA, para registro desta deliberacao.

3) Processo 23477.007607/2025-86. A Consultoria Juridica (Conjur) apresentou proposta de Politica
de Acordos Judiciais e Extrajudiciais, que dispde sobre diretrizes para andlise e celebracdo de
acordos, com vistas a padronizar os procedimentos internos e incentivar a desjudicializagao por meio
de mediacdo e conciliagdo. Na contextualizacdo da matéria, destacou-se que a Ebserh tem tido um
volume crescente e cada vez mais complexo de demandas judiciais e administrativas, que abrangem
temas trabalhistas, contratuais, de responsabilidade civil e de outras areas do direito, o que tem
gerado custos processuais elevados e sobrecarga das estruturas administrativas, com
comprometimento potencial da eficiéncia, seguranca juridica e gestdao de recursos publicos. Nesse
contexto, a implementacdo de uma politica institucional para andlise e celebracdo de acordos judiciais
e extrajudiciais visa contribuir para que as decisGes sejam adotadas com refor¢o a racionalidade,
economicidade e eficiéncia, em consonancia com o interesse publico. Na sequéncia, foram pontuados
os principais beneficios da Politica proposta, dentre os quais estdo os seguintes: reducdo de custos
processuais; fortalecimento da governanca e da seguranca juridica; estimulo a adogdo de solugdes
consensuais; padronizacdo e previsibilidade nas decisdes; atuacdo preventiva; e mitigacao de riscos
institucionais. Mencionou-se a base legal que fundamenta a matéria, a saber: Constituicdo Federal
(CF) e Cddigo de Processo Civil; Lei n2 9.469/97; Lei n2 13.140/2015; e Decreto n2 10.201/2020. No
tocante as alcadas de aprovacdo de acordos judiciais e extrajudiciais, informou-se que compete ao
Comité de Acordos Judiciais e Extrajudiciais (CAJE) deliberar sobre aqueles cujo valor seja igual ou
inferior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais). As propostas de acordo que excedam esse montante,
até o limite de RS 10.000.000,00 (dez milh&es de reais), devem ser submetidas a apreciacdo da Direx,
com comunicacdo ao CA. Nos casos em que o valor seja igual ou superior a RS 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), a aprovacdo compete ao Presidente da Ebserh, em conjunto com o Diretor da area
a qual estiver afeto o assunto; ao Ministro de Estado da Educac¢do e ao Advogado-Geral da Unido. Com
relacdo ao CAIJE, reforcou-se que se trata de instancia colegiada com a finalidade de autorizar a
realizacdo de acordos para prevenir ou terminar, judicial ou extrajudicialmente, litigios que envolvam
valores conforme algada supracitada. Em seguida, foram destacadas as diretrizes gerais para a
celebracdo de acordos em que a Ebserh figure como credora e como devedora, bem como para
resolucdo de casos representativos, com destaque para o aprimoramento potencial da gestdo de
litigios da Ebserh, assegurando-se um tratamento uniforme e estratégico das demandas, de forma
alinhada as diretrizes institucionais.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a
Conjur pela proposta de Politica de Acordos Judiciais e Extrajudiciais, com mencdo a perspectiva
potencial de reducdo de demandas judiciais.

- O registro da matéria, na presente ata, bem como duvidas e apontamentos especificos, ndo serao
detalhados, considerando que a Politica de Acordos Judiciais e Extrajudiciais da Ebserh disp&e sobre
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estratégia juridica institucional.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada,
previamente, no dmbito da Diretoria Executiva, em sua 6862 reunido, realizada em 29 de abril de
2025.

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso Xll, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por
unanimidade, a Politica de Acordos Judiciais e Extrajudiciais da Ebserh, conforme proposta
apresentada pela Conjur. Editada a Resolugdo n2 290/2025 do CA, para registro desta deliberacgdo.

4) Processo 23477.011498/2025-00. A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Inova¢do (DEPI) apresentou ao
CA a proposta de Politica de Inovagao, Pesquisa e Avaliacao de Tecnologias em Saude da Ebserh, que
tem por finalidade alinhar e orientar estratégias, estruturas, processos, equipes e agdes institucionais
voltadas ao incentivo e a gestdo da inovacdo, da pesquisa e da avaliacdo de tecnologias em saude
(ATS) no ambito da Ebserh. Dessa forma, busca-se o fortalecimento de competéncias e capacidades,
com vistas a geracdo de conhecimento, produtos, processos e servicos; a ampliacdo do acesso a novas
tecnologias em salde; ao apoio a tomada de decisdo baseada em evidéncias cientificas; e a promogdo
da inovacdo, pesquisa e ATS em beneficio do Sistema Unico de Satde (SUS) e da sociedade. Trata-se
de exigéncia legal prevista na Lei de Inovacdo (Lei n? 10.973, de 2004), que dispde sobre medidas de
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo. Em seguida,
informou-se sobre o histérico e contexto de estruturacdo do documento, desde a instituicido de
grupos de trabalho, com representantes da Sede e dos HUFs; contribuicbes de especialistas;
realizacdo de benchmarking, com utilizacdo de referenciais para definicdo de questdes prioritarias da
Politica em tela. Apresentou-se a estrutura da Politica de Inovacdo, Pesquisa e ATS da Ebserh, que
abrange os principios, as diretrizes e os objetivos relacionados a matéria. Pontuou-se sobre os
principais beneficios decorrentes da implementacao da referida Politica, com destaque para a maior
uniformidade, transparéncia, padronizacao e agilidade nas atividades de pesquisa, inovacao e ATS dos
HUFs da Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a
DEPI pela Politica proposta, considerando a perspectiva de contribuir para os fluxos pertinentes a
pesquisas e registros de patentes desenvolvidas no ambito da Rede Ebserh. Em seguida, comentou
sobre a possibilidade de avaliacdo normativa para liberacdo de empregados de niveis médio e técnico
para realizacdo de atividades de pds-graduacao.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, fez referéncia ao processo de estruturacao da Politica de
Inovacdo, Pesquisa e ATS da Ebserh, apresentada pela DEPI, para ressaltar que o documento
estabelece diretrizes gerais sobre a matéria. Na sequéncia, serdo elaboradas normas para
regulamentar os eixos estruturantes da Politica em questdao. Ademais, salientou que os assuntos
concernentes a DEPI possuem marcos regulatdrios e devem estar alinhados com as universidades as
guais os HUFs sao vinculados.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada,
previamente, no ambito da Diretoria Executiva, em sua 6902 reunido, realizada em 13 de maio de
2025.

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso Xll, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por
unanimidade, a Politica de Inovagdo, Pesquisa e ATS da Ebserh, conforme proposta apresentada pela
DEPI. Editada a Resolugdo n2 291/2025 do CA, para registro desta deliberagao.

5) Processo 23477.029525/2024-10. A Vice-Presidéncia (VP) apresentou ao CA a proposta de revisdo
da Politica Ambiental da Rede Ebserh, que dispde sobre as diretrizes e responsabilidades
relacionadas a administracdo, protecdo e conservacdo ambiental, com vistas a orientar a atuacdo
institucional nesta seara. Na contextualizacdo da matéria, ressaltou-se o alinhamento da matéria ao
Mapa Estratégico 2024-2028, que contém o pilar ‘Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga’,
com o Objetivo Estratégico ‘Promover sustentabilidade ambiental e responsabilidade social em Rede’

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=67609244&infra_...  4/13



04/08/2025, 15:20 SEI/SEDE - 50788820 - Ata - SEI

(OE12). Nesse sentido, a revisao da Politica Ambiental reforca a incorporagao de diretrizes e principios
em prol de inovagdes e boas praticas no ambito da sustentabilidade ambiental hospitalar, bem como a
necessidade de realinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos pela Organizacdao das Nag¢des Unidas (ONU). No processo de revisdo da Politica em tela,
gue resultou na proposta encaminhada ao CA, foi instituido grupo de trabalho (GT) com os seguintes
objetivos: revisar a Politica Ambiental; realizar diagndstico da situacdo ambiental dos HUFs; e propor
plano de acdo para implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) na Rede Ebserh. No trabalho
de diagndstico ambiental, foi aplicado questiondrio para verificacdo do percentual de conformidade
ambiental hospitalar (PCAH) dos HUFs, pelo qual se observou avancgos significativos, em 2024, em
comparagao com o diagndstico anteriormente realizado, em 2022, com mengao a coleta de evidéncias
e a participacdo de 95,5% (noventa e cinco inteiros e cinco décimos percentuais), ou seja, 43
(quarenta e trés) HUFs da Rede Ebserh. Registrou-se que o PCAH médio foi de 61% (sessenta e um por
cento), tendo sido apresentados os graficos correspondentes aos resultados do indicador por tipo de
requisito verificado (legal ou voluntario); por tema; e por HUF. Os temas compreenderam o
levantamento de informacgdes sobre: gases do efeito estufa; certificacdo; administrativo; agua; esgoto;
prevencdo e seguranca; técnico; residuos de servicos de saude. Em seguida, foram pontuados os
principais achados decorrentes da andlise diagndstica da Rede Ebserh, dentre os quais estdo os
seguintes: nenhum dos 43 (quarenta e trés) HUFs respondentes estd situado em Unidade de
Conservacdo; 93% (noventa e trés por cento)/40 (quarenta) HUFs estdo ligados a rede publica de
coleta de esgoto; 93% (noventa e trés por cento)/40 (quarenta) HUFs estdo conectados a rede publica
de distribuicdo de agua potavel; 73% (setenta e trés por cento)/33 (trinta e trés) HUFs possuem
sistema de drenagem de aguas pluviais; 19 (dezenove) HUFs possuem medidas para reducdo de
desperdicio de agua; 21 (vinte e um) HUFs possuem plano de emergéncia de acidentes com residuos;
21 (vinte e um) HUFs possuem alvard de licenciamento; 40 (quarenta) HUFs possuem Plano de
Gerenciamento dos Residuos de Servigos de Saude (PGRSS) vigente; dentre outros. Informou-se sobre
as boas praticas identificadas na Rede Ebserh, tais como inventdrio de carbono; compostagem;
reducdo e prevencao do desperdicio de dgua; controle de desperdicio e otimiza¢cdo de consumo de
energia elétrica. No que tange a revisao da Politica Ambiental da Rede Ebserh, reforcou-se que as
suas finalidades estdo em consondncia com os principios da sustentabilidade e com as acdes de
governanca, a saber: atender a legislacgio ambiental nas atividades hospitalares; promover o
desenvolvimento sustentdvel; e aperfeicoar o desempenho ambiental da Rede Ebserh. No
documento, constam os principios, as diretrizes e os objetivos, com destaque para os tépicos: tema
transversal a todas as areas; promogao de cultura de sustentabilidade ambiental, como agbes de
formagao e educagao para os trabalhadores; controle, gestdo e otimizagao de residuos dos HUFs;
controle de riscos ambientais associados as atividades hospitalares; tratamento de residuos
eletronicos (e-lixo); dentre outros. Na sequéncia foram destacados os principais pontos de inovagao
decorrentes da revisdo da Politica, quais sejam: inclusdo de artigo com conceitos de termos que
constam no texto da Politica; inclusao do principio ‘evidéncia cientifica para a definicdo de praticas e
decisGes relacionadas ao meio ambiente’; inclusdo de objetivos, diretrizes e responsabilidades.
Ademais, foi realizada revisdo geral da redacdo do texto anterior da Politica Ambiental, com ajustes
pontuais e otimizagdo de termos, sem prejuizo ao mérito e a interpretagao, com vistas a aprimorar a
clareza do normativo em questdo. Finalizando, comentou-se sobre a contribuicao da Diretoria de
Administracdo e Infraestrutura (DAI) no processo de implementacdo de planos de a¢do concernentes
a aplicacdo da Politica Ambiental na Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, ponderou que as
idades de alguns HUFs da Rede Ebserh, com décadas de existéncia, podem representar desafio a
implementacdao da Politica Ambiental. Ressaltou as boas praticas apresentadas, as quais poderiam
constituir um férum para troca de iniciativas entre os HUFs.

- A Coordenadoria de Estratégia e Inovagao Corporativa, da VP, informou que, na primeira semana de
junho, serdo realizadas ag6es da Semana do Meio Ambiente, com divulgacao de muitas dessas boas
praticas da drea ambiental.
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- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, reforgou o compromisso da Diretoria Executiva com o tema,
como pauta prioritdria e estratégica da gestdo. Nesse sentido, as questdes ambientais estdo sendo
consideradas nos projetos de obras contempladas no Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento
(NovoPAC) e na construcao de novos HUFs a serem futuramente geridos pela Ebserh.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada,
previamente, no ambito da Diretoria Executiva, em sua 6912 reunido, realizada em 19 de maio de
2025.

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso Xll, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por
unanimidade, a revisdao da Politica Ambiental da Rede Ebserh, conforme proposta apresentada pela
VP. Editada a Resolugdo n2 292/2025 do CA, para registro desta deliberagao.

6) Processos 23477.011512/2025-67; 23477.001245/2025-10. Em atencdo ao fluxo estabelecido com
o CA, a VP apresentou relatdrios com informagdes do 12 (primeiro) quadrimestre de 2025 sobre:

a. execucdo do Plano de Negdcios (PNE) 2025; e
b. monitoramento do Programa de Remunerag¢ao Variavel Anual (RVA) 2025.

6a) Processos 23477.011512/2025-67. Sobre o PNE 2025, inicialmente, foram apresentados os
principais numeros: 24 (vinte e quatro) objetivos estratégicos, executados em 30 (trinta) projetos
estratégicos, monitorados a partir de 50 (cinquenta) indicadores, com atuacdao de 26 (vinte e seis)
gerentes de projetos. Nesse contexto, prevé-se a realizagdo de 5 (cinco) ciclos bimestrais de
monitoramento e avaliagdo, com 1 (uma) janela de adequacdo. No 12 (primeiro) quadrimestre de
2025, foram monitorados 29 (vinte e nove) indicadores, com resultados parciais apurados, o que
corresponde a 58% (cinquenta e oito por cento) do total, enquanto 21 (vinte e um) indicadores, que
correspondem a 42% (quarenta e dois por cento), aguardam resultados. Dentre os indicadores com
resultados parciais apurados, verificou-se que 24 (vinte e quatro) apresentaram evolugdo positiva, ou
seja, 83% (oitenta e trés por cento) do conjunto de 29 (vinte e nove) indicadores estratégicos. Com
relacdo aos 5 (cinco) indicadores que apresentaram evoluc¢do abaixo do esperado, foram indicadas as
respectivas metas e resultados parciais. Sobre os 30 (trinta) projetos estratégicos, informou-se que 24
(vinte e quatro) deles, ou 80% (oitenta por cento), estdo dentro do previsto, tendo sido pontuados os
6 (seis), correspondentes a 20% (vinte por cento), que se encontram processo de reformulacao, para
revisdo ou insercdo de entregas.

7b) Processo 23477.001245/2025-10. Sobre o relatério de monitoramento do 12 (primeiro)
guadrimestre do RVA 2025, foram consignados os resultados de atingimento de metas relacionadas a
8 (oito) indicadores, a saber: na dimensdo Econdmico-Financeira, indice de eficiéncia em gestdo de
compras e contratos; e percentual de liquidagdo de custeio operacional; na dimensao Politica Publica,
numero de cirurgias eletivas e numero de sessdes de quimioterapia realizadas na Rede Ebserh;
numero de bolsas do Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) e do Programa de Iniciacdo Tecnoldgica
(PIT) concedidas pela Ebserh; e nimero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em area
profissional da saude disponibilizadas por meio do Exame Nacional de Residéncia (Enare); e na
dimensdo Governanca Corporativa, percentual de conformidade ambiental na Rede Ebserh; e
indicador a ser definido pela Sest-MGl. Verificou-se que 50% (cinquenta por cento) desses indicadores
apresentaram evolucdo positiva, enquanto os demais 50% (cinquenta por cento) encontram-se em
fase de apuracdao de resultados. Informou-se que as metas estabelecidas para 2025, em regra,
atendem ao critério de serem mais desafiadoras do que o valor realizado no Ultimo exercicio e do que
a média dos 3 (trés) ultimos exercicios. Em seguida, lembrou-se que o gatilho do RVA 2025 é o
atingimento de, no minimo, 80% (oitenta por cento) da meta do indicador ‘ndmero de cirurgias
eletivas realizadas pela Rede Ebserh’, na dimensdo Politica Publica. Nesse indicador, a meta
estabelecida foi de 348.157 (trezentas e quarenta e oito mil, cento e cinquenta e sete) cirurgias, tendo
sido apurado, nos meses de janeiro e fevereiro de 2025, o quantitativo de 32.594 (trinta e duas mil,
guinhentas e noventa e quatro), o que reforca a perspectiva de cumprimento da meta.
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7) Processo 23477.020513/2024-11. Em atencdo ao disposto no art. 22 da Resolugdo-CA n2 257/2024,
a VP informou sobre a celebracdo de Acordo de Cooperagao Técnica entre a Ebserh; o municipio de
Porto Velho, Rondonia (RO); e a Universidade Federal de Ronddnia (UNIR), para conjugacdo de
esforcos preliminares visando subsidiar a implantagdo de HUF no municipio de Porto Velho/RO,
mediante a colaboracdo técnica, administrativa e institucional das partes envolvidas. Inicialmente,
foram apresentados os principais dados da regido de saude correspondente ao municipio de Porto
Velho/RO, com populacdo estimada em 845.344 (oitocentos e quarenta e cinco mil, trezentos e
guarenta e quatro) habitantes, considerando a Macrorregido de Saude |, a qual dispde de 2,5 (dois
inteiros e cinco décimos) leitos SUS para cada 1.000 (um mil) habitantes. Informou-se que,
atualmente, o campus da UNIR oferece 4 (quatro) cursos de graduacdo na drea de saude, a saber:
Medicina; Enfermagem; Psicologia; e Educacdo Fisica, além de programas de residéncia médica e
multiprofissional. Com base nas discussGes e andlises preliminares realizadas, foi possivel identificar
gue a implantacdo do HUF é importante para a regido, considerando-se o déficit de servicos existentes
na macrorregido, assim como a demanda de leitos e assisténcia a saude em geral. Dessa forma,
reforga-se o beneficio da integracdo de um HUF para atendimento de demandas assistenciais e para
ser utilizado como campo de pratica na 4rea de saude, com realizacdo de estagios, residéncias
médicas e outras atividades académicas, em prol da formagdo profissional e do reforgo as atividades
de ensino, pesquisa e inovagao. Em seguida, mencionou-se o histérico da matéria, que teve inicio com
a manifestacdo de interesse da UNIR ao MEC, em outubro de 2024, para iniciar tratativas a fim de
implantar um HUF no municipio de Porto Velho/RO. O MEC encaminhou a demanda a Ebserh, que
iniciou estudos de viabilidade para a construcdo de HUF a ser futuramente gerido pela Empresa.
Dessa forma, o objeto do ACT é o estabelecimento das bases de colaboracdo entre os participes, para
viabilizacdo do HUF da UNIR, mediante doag¢do a universidade, pelo municipio de Porto Velho/RO, de
unidade hospitalar privada a ser adquirida. Posteriormente, havera celebracdo de Contrato de Gestao
Especial (CGE) com a Ebserh para viabilizar a implantagdo do novo HUF, com Plano de Trabalho
previsto para 24 (vinte e quatro) meses. Nesse sentido, o ACT estabelece as responsabilidades das
partes, visando planejar e coordenar as acbes predecessoras a contratacdo do projeto de HUF, de
forma integrada e estratégica, assegurando-se que o inicio e a condugao das obras do hospital sejam
realizados conforme requisitos especificos para um HUF. Trata-se de medida estratégica que
apresenta beneficios potenciais significativos no que tange a saude publica, ao ensino e a pesquisa na
regido em que estd situada a UNIR, com possibilidade de integracdo do futuro HUF a Rede Ebserh, e
consequente contribuicdo ao aprimoramento dos servicos assistenciais, a formacdo de profissionais
qualificados e desenvolvimento locorregional. Ademais, pontuou-se que a proposta em tela se alinha
as politicas publicas do governo federal, no que concerne a ampliagao e qualificagao da rede de
atencdo hospitalar no pais, de modo que a parceria entre a Ebserh e a UNIR reforca o compromisso
com a melhoria do sistema de saude, conforme previsto no Plano Nacional de Saude e nas diretrizes
do MS.

- Registrou-se que a celebracdo do ACT entre a Ebserh, o municipio de Porto Velho/RO e a UNIR foi
aprovada na 6842 reunido da Diretoria Executiva, realizada em 22 de abril de 2025, e a assinatura do
ACT ocorreu em 08 de maio de 2025.

8) Em atencdo ao disposto na Resolugdo n? 220/2023 do CA, publicada no Boletim de Servigo n2
1.601, de 24 de julho de 2023, a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou
informacdes sobre demandas de HUFs da Rede Ebserh para contratacoes relacionadas ao Decreto n?
9.507, de 2018, conforme detalhamento registrado a seguir.

Processo 23541.000119/2024-46. O Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa Maria
(HUSM-UFSM) apresentou demanda de contratacdo de servicos especializados em analises
laboratoriais para férmulas infantis, modulos de proteina, fibras e alimentos. Trata-se de servico
necessario para garantir a seguranca alimentar nas férmulas infantis e refeicbes servidas, conforme
Resolugdo da Diretoria Colegiada (RDC) n? 503/2021 e Instrugdo Normativa (IN) n? 161/2022 da
Agéncia de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Informou-se que o HUSM-UFSM, referéncia regional em
Unidade de Terapia Intensiva Neonatal, deve assegurar e comprovar a estabilidade microbioldgica de
férmulas infantis e médulos nutricionais, conforme disposto na citada Resolu¢do (RDC) n2 503/2021
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da Anvisa. Destacou-se que o hospital mantém servico préprio de producdo e distribuicdo de
refeicdes, o que justifica a realizagdo de analises microbioldgicas periddicas, visando a seguranga
alimentar, a validacdo das boas praticas de manipulagdo e a prevencdo de intercorréncias sanitarias,
conforme preconizado pela IN n2 161/2022 da Anvisa.

Processo 23540.020949/2024-08. O Hospital Universitario Professor Alberto Antunes, da
Universidade Federal de Alagoas (HUPAA-UFAL), apresentou demanda de contratacdo de servigos
especializados de manutengao de equipamentos de radioterapia da fabricante Varian. Registrou-se
gue a referida contratacdo é essencial para o tratamento oncolégico, no Centro de Assisténcia de Alta
Complexidade em Oncologia (CACON) do hospital, assegurando-se continuidade assistencial, suporte
técnico especializado e conformidade sanitaria, com valor anual estimado em RS 1.282.826,91 (um
milhdo, duzentos e oitenta e dois mil, oitocentos e vinte e seis reais e noventa e um centavos). Trata-
se de demanda de manutencdao com pecas e softwares exclusivos de fabricante de equipamentos
oncolégicos.

Processo 23760.003498/2025-22. O Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Goias (HC-UFG)
apresentou demanda de contratacdo de empresa especializada para realizagdo de exames de
ressonancia magnética, tendo por finalidade garantir a continuidade da realizacdo de exames em
pacientes internados no hospital, assegurando o controle terapéutico e a adequada avaliagdo pré e
pos-operatoria. Ademais, o pleito de contratagdo se insere no contexto de atualizagdo do
equipamento de ressonancia magnética préprio do hospital, de modo a ndo haver solucdo de
continuidade na prestacao de servicos assistenciais essenciais. Destacou-se que o HC-UFG dispde de
servicos de média e alta complexidade, incluindo diagndstico por imagem, sendo reconhecido como
referéncia regional no ambito do SUS.

Processo 23537.033438/2024-05. O Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais
(HC-UFMG) apresentou demanda de contratacdo de servigos de esterilizacdo por oxido de etileno
(ETO) para materiais termosensiveis, incluindo plasticos, borrachas e outros. Tais materiais seriam
danificados se submetidos a esterilizagao a vapor, justificando-se a necessidade de contratagao de
servico especializado. Salientou-se que o servico, atualmente, é prestado por meio de contrato com
vigéncia até junho de 2025, sem possibilidade de prorrogacao, de forma que a nova contratacdo tem
como objetivo garantir a continuidade dos servicos no hospital, tendo em vista que a aquisicdo de
equipamento proprio se mostra invidvel, em razdo do elevado custo e exigéncia de técnicas
especificas.

Processo 23860.031246/2024-84. O Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-
UFU) apresentou demanda de contratacdo de servigo de coleta por aférese, controle da qualidade,
processamento e criopreservagao de células progenitoras hematopoéticas (CPH) obtidas por aférese
(CPH-SP) ou por pun¢do aspirativa da medula dssea (CPH-MO), necessdrios ao atendimento de
pacientes com indicacdo de transplante de CPH, também conhecido como Transplante de Medula
Ossea (TMO). Informou-se que o HC-UFU é um centro transplantador credenciado pelo Sistema
Nacional de Transplantes (SNT), em Minas Gerais, sendo necessario firmar parceria com uma
instituicdo habilitada para garantir a continuidade dos procedimentos. Verificou-se que a
internalizacdo dos servicos demandaria investimentos em equipamentos, como mdquinas de aférese
e tanques de nitrogénio, além da contratacdo de profissionais adicionais, o que tornaria a operagao
invidvel.

Processo 23817.014569/2024-39. O Hospital Universitario de Lagarto, da Universidade Federal de
Sergipe (HUL-UFS), apresentou demanda de contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servigos continuos de nutricdao e alimentagao hospitalar, com dedicacdo exclusiva de mao de obra. A
demanda refere-se ao fornecimento integral de dietas normais e terapéuticas para pacientes
internados, bem como para colaboradores e acompanhantes autorizados, com o objetivo de garantir
o atendimento adequado as necessidades nutricionais e clinicas nas dependéncias da unidade
hospitalar, observando-se a legislagdo vigente, em especial a Portaria-SE/MS n2 1.820/2009, do MS, a
RDC n2 275/2002 da Anvisa e demais normas correlatas.
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Processo 23761.004348/2024-45. O Hospital de Doengas Tropicais, da Universidade Federal de
Tocantins (HDT-UFT), apresentou demanda de contratacdo de servigos laboratoriais de andlises
clinicas. A contratacdo justifica-se em razdo da falta de infraestrutura, equipamentos e profissionais
especializados (biomédicos, bidlogos ou farmacéuticos) para implantar e operar laboratério de
analises clinicas préprio no hospital. Ressaltou-se que o servico é essencial para diagndsticos, terapias
e monitoramento de doencas, sendo crucial para as atividades de ensino do hospital universitario. O
HDT-UFT é classificado como Hospital Tipo IV, conforme estrutura organizacional da Ebserh, com 55
(cinquenta e cinco) leitos, sendo referéncia no atendimento a doencas infectocontagiosas e habilitado
para tratamentos e diagndstico de Doengas Sexualmente Tranmissiveis; Virus da Imunodeficiéncia
Humana; e Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (DST/HIV/AIDS), coleta de materiais bioldgicos e
analises laboratoriais clinicas.

Processo 23521.021126/2024-10. O Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Tridngulo
Mineiro (HC-UFTM) apresentou demanda de contratacdo de empresa especializada para prestacdo de
servicos de controle da qualidade para a Unidade de Patologia Clinica. Informou-se que a
contratacdo é necessaria para substituir contrato atualmente utilizado para tais servicos, sem
possibilidade de prorrogacdo. A contratacdo terceirizada tem previsdo de execucdo por 12 (doze)
meses, sendo fundamental para garantir a continuidade da prestacdo de servigos citados, evitando-se
prejuizos institucionais, como a impossibilidade de emissao de alvaras e a interferéncia nos processos
de acreditacao.

Processo 23525.012225/2024-71. O Hospital Universitario Cassiano Antdonio Moraes, da
Universidade Federal do Espirito Santo (Hucam-Ufes), apresentou demanda de contratacdo de
servigos de exames de cintilografia, essencial para diagndsticos precisos, especialmente nos casos em
gue as modalidades de imagem disponiveis no hospital ndo sdo suficientes para esclarecer o quadro
clinico e direcionar a conduta terapéutica adequada. Trata-se de resolucdo eficiente e econémica, sem
a necessidade de novos recursos humanos, otimizando a forca de trabalho existente e garantindo a
integralidade do cuidado aos pacientes do Hucam-Ufes.

Processo 23538.007039/2025-51. O Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian, da
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (HUMAP-UFMS), apresentou demanda de contratacao
de empresa especializada na prestacdo de servigos médicos de anestesiologia, essenciais para a
plena operacdo dos servicos hospitalares, impactando diretamente a assisténcia, o ensino e a gestao.
Na drea assistencial, a anestesiologia é considerada crucial para a realizacdo de procedimentos
cirargicos em tempo habil, especialmente na area de oncologia, em que atrasos comprometem
gravemente o progndstico de pacientes. A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e a Diretoria de
Atencdo a Saude (DAS) manifestaram-se favoraveis a contratacdo, considerando que o HUMAP-UFMS
dispde, atualmente, de 15 (quinze) médicos anestesiologistas efetivos, numero considerado
insuficiente para atender a demanda pactuada com o gestor SUS. Trata-se do segundo contrato
emergencial de terceirizagao, com término de vigéncia previsto para junho de 2025.

Processo 23765.001227/2025-92. O Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora
(HU-UFJF) apresentou demanda de contratacdo de servigos de esterilizagdo e reprocessamento de
materiais médicos hospitalares. Registrou-se que os servicos de esterilizacdo sdo essenciais a
seguranca do paciente e ao controle de infec¢des nas unidades de saldde. O reprocessamento
adequado de materiais, especialmente os termossensiveis ou de alta complexidade, é considerado
imprescindivel para garantir a disponibilidade de insumos esterilizados e prevenir contaminagdes
cruzadas. O HU-UFJF ndo dispde de equipamentos para esterilizacdo a baixa temperatura, nem de
estrutura adequada para o processamento desses materiais. Nesse contexto, a contratagdo de servigo
especializado faz-se necessaria para assegurar conformidade com normas de biosseguranga e
gualidade na assisténcia, para uso seguro de materiais médicos.

Processo 23524.034904/2024-19. O Hospital Universitario da Universidade Federal de do Piaui (HU-
UFPI) apresentou demanda de contratacdo de servigos de Radioiodoterapia (RIT) para
complementagao de tratamento oncolégico de pacientes pds-cirurgicos de tireoidectomia. Informou-
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se que o hospital ndo dispde de estrutura, equipe, equipamentos ou insumos para realizar
tratamentos em medicina nuclear, incluindo radioiodoterapia, o que compromete a efetividade
terapéutica e pode agravar o quadro clinico dos pacientes. Em que pese haver contrato vigente,
informou-se que o volume atualmente contratado se mostrou insuficiente diante da demanda, cuja
variabilidade impede previsdo precisa, de forma que a nova contratacdo se justificaria para suprir a
demanda adicional. A prestacdo dos servicos deve observar as especificacbes de estudo técnico
realizado, com equipamentos adequados e equipe qualificado, garantindo-se a integralidade dos
tratamentos e atendimento a intercorréncias.

Processo 23536.013651/2024-01. O Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco
(HC-UFPE) apresentou demanda de contratagdo de empresa especializada na realizagao externa de
exames laboratoriais voltados ao diagndstico e tratamento de doengas oncoldgicas e raras. O
hospital dispde de servicos de média e alta complexidades, além de ser centro de pesquisa médica.
Destacou-se que, apesar de contar com equipe habilitada, o reduzido volume de exames inviabiliza a
execucao interna, uma vez que os reagentes sdo comercializados em kits de 100 (cem) unidades com
validade média de 28 (vinte e oito) dias, o que resultaria em perdas significativas. A realizacdo de tais
exames no HC-UFPE exigiria elevados investimentos em infraestrutura, equipamentos e recursos
humanos especializados, conforme estudo técnico da area responsavel. Nesse sentido, a contratagao
em tela visa assegurar maior eficiéncia operacional e logistica, com agilidade e padronizacdo dos
exames, sendo o pagamento vinculado aos procedimentos efetivamente executados.

Processo 23540.009151/2024-05. O HUPAA-UFAL apresentou demanda de contratacdo de servigos
de exames laboratoriais, visando a execugao continuada de exames em genética e biologia
molecular. A contratacdo faz-se necessaria tendo em vista a obrigacdo de cumprimento dos requisitos
estabelecidos na Politica Nacional de Atencdo Integral as Pessoas com Doencas Raras (conforme
Portaria GM/MS n2 199/2014), considerando a inexisténcia de infraestrutura, equipamentos e equipe
especializada no hospital. O servico de genética clinica da unidade hospitalar serd o Unico vinculado
ao SUS na regidao de Alagoas, para atendimento de livre demanda. Salientou-se que a medida visa
também apoiar a habilitacdo do hospital como Servico de Referéncia em Doencas Raras, fortalecendo
a assisténcia, o ensino, a pesquisa e a inovac¢ao, consolidando o HUPAA como unidade referéncia no
SUS, em Alagoas.

- Nos casos pertinentes, a DAS e a DGP se manifestaram nos autos dos processos correspondentes,
com andlise dos méritos assistencial e de pessoal, respectivamente, considerando as particularidades
apresentadas, para fundamentar a autorizacdo da DAI.

- Registrou-se que os processos apresentados foram adequadamente instruidos, com a documentagao
necessaria, de modo que a DAl autorizou as contratacdes dos processos em epigrafe, considerando o
disposto no art. 42 da Resolu¢do n? 220/2023 do CA. As contrata¢des foram ratificadas na 6892
reunido extraordinaria da Diretoria Executiva, realizada em 09 de maio de 2025. Editadas Certidbes da
Secretaria-Geral para registro da apreciacao pelo CA, incluidas nos autos dos processos supracitados.

9) Informes.
- A Conjur apresentou os seguintes informes ao CA:

a. celebragdo de acordo entre a Ebserh, entidades sindicais e Ministério Publico Federal (MPF), com
mediacdo do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), com o objetivo de estabelecer medidas
administrativas e compromissos institucionais voltados a resolugao de controvérsias relativas a
acumulagdo de vinculos publicos por empregados da Ebserh, considerando as profissées listadas no
Oficio-Circular n2 01/2024/DGP-EBSERH. Registrou-se o entendimento juridico firmado na Ebserh, em
consonancia com a Advocacia-Geral da Unido (AGU), pela inconstitucionalidade do acumulo
remunerado de dois cargos por profissionais de saude, com profissdes ainda ndo regulamentadas por
lei em sentido estrito. Dessa forma, com base no art. 23 da Lei de Introducdao as Normas do Direito
Brasileiro (LINDB), a proposta acordada é estabelecer regra de transicdo para tal interpretacdo,
garantindo a seguranga juridica.
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b. determinacgado judicial a Ebserh para cumprimento, integral e imediato, de acérddo do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) sobre o adicional de insalubridade, sem possibilidade de interposi¢do recursal.
Lembrou-se o histérico da matéria e informou-se que a decisdo judicial estabeleceu o que segue: na
préoxima negociacdo de Acordo Coletivo, a Ebserh deve promover a revisao do calculo do adicional de
insalubridade para os empregados admitidos antes de 30/07/2019; a alteracdo deve ocorrer de forma
progressiva, adotando com base de cdlculo o salario-minimo vigente, conforme art. 192 da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT); para mitigar os impactos dessa mudanca, deve ser criada
uma Parcela Fixa de Natureza Indenizatdria (PGFNI), ndo reajustavel, para os empregados afetados.
Caso a negociagdo coletiva nao tenha éxito, determinou-se que a Ebserh deve adotar as medidas
administrativas e/ou judiciais necessarias para ajustar o célculo do adicional, com base no salério-
minimo. Dessa forma, foi estabelecido contato com as entidades sindicais, sem retorno até o prazo
estabelecido, e o processo serd protocolado, no ambito do Tribunal Superior do Trabalho (TST), para
solicitar mediagao.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, destacou a relevancia do contexto referente ao adicional de
insalubridade, assim como da adequada comunicagao as entidades sindicais, por se tratar de decisao
judicial transitada em julgado, contra a qual ndo é possivel apresentar recurso, cujo cumprimento
imediato foi notificado pelo TCU e pela Controladoria-Geral da Unido. Reforcou que os
esclarecimentos pertinentes constam em documentos e comunicados a Rede Ebserh. Outro ponto
destacado que envolve a importdncia da comunicacdo estd relacionada ao cumprimento do ultimo
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), tendo em vista que, de 38 (trinta e oito) itens pactuados, 37 (trinta
e sete) foram cumpridos, restando apenas 1 (um) que depende de alteracdo de entendimento por
parte da Sest-MGl.

- Informou-se sobre o encaminhamento a Casa Civil, da Presidéncia da Republica, de proposta de
revogacdo do Decreto n? 7.082/2010, que instituiu o Programa Nacional de Reestruturacdo dos
Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), considerando a instituicdo do Programa Nacional de
Qualificacdo e Ampliacdo dos Servicos Prestados por Hospitais Universitarios Federais Integrantes do
Sistema Unico de Satide (PRHOSUS), conforme Decreto n2 11.674/2023.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), pelos participantes da reunido
€ por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
Presidente

MEC

LEONARDO OSVALDO BARCHINI ROSA

MEC

ARTHUR CHIORO

Presidente da Ebserh
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Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 27/06/2025,
as 08:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
27/06/2025, as 11:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 04/07/2025, as 08:46,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 09/07/2025, as
16:34, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Osvaldo Barchini Rosa, Conselheiro(a), em
21/07/2025, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
23/07/2025, as 09:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eil _ Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 04/08/2025, as
- - [ily 15:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

eletrénica de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23477.016334/2025-61 SEI n2 50788820
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