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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 199/2025/CA-EBSERH

Brasilia, 24 de marco de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1992 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 24 de marco de 2025, as 14:00 horas, de forma hibrida, com participacio
presencial, na Sala da Presidéncia, da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32
andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e em meio eletrénico, via plataforma Microsoft
Teams, com fundamento no que dispde o art. 42, § 29 (paragrafo segundo), do Estatuto Social da
Ebserh.

Il. CONVOCAGCAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, com a participa¢gdo dos membros do
Conselho de Administracao (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacao
(MEC), Presidente do Conselho; Leonardo Osvaldo Barchini Rosa, representante do MEC; Ademar
Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Nilton Pereira Junior, representante do Ministério da
Saude (MS); Milton de Arruda Martins, membro independente indicado pelo MS; e Alailson Rocha
Santana, representante dos empregados. Registradas as auséncias justificadas da representante do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI), Lena Vania Carneiro Peres; e da
representante da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(Andifes), Sandra Regina Goulart Almeida.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor Adjunto; Larissa Lébo
Ramos, Consultora Juridica substituta; Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da
Presidéncia; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; e Miriam da Silva Viana,
Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Na secretaria dos trabalhos, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Processo 23477.007687/2025-70: Remuneracdo dos dirigentes estatutarios da Ebserh, para o
periodo de abril/2025 a mar¢o/2026; e

2) Processo 23477.004187/2025-86: Quadro de pessoal da Ebserh: aditamento para implantagdo e
gestdo do Hospital Universitario dos Servidores do Estado do RJ.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGCOES:

1) Processo 23477.007687/2025-70. Trata-se de proposta de remunerag¢do dos dirigentes
estatutarios da Ebserh, compreendendo os membros da Diretoria Executiva (Direx), do Conselho de

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=65390440&infra_s... 1/5



15/05/2025, 08:50 SEI/SEDE - 48777532 - Ata - SEI

Administra¢do (CA), do Conselho Fiscal (CF) e do Comité de Auditoria (Coaud), para o periodo de abril
de 2025 a margo de 2026, considerando as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (Sest-
MGl), conforme Oficio SEI n? 25738/2025/MGI. A matéria é apreciada anualmente, no ambito da
Diretoria Executiva, com encaminhamento ao CA, para posterior deliberacdo em Assembleia Geral
Ordindria (AGO). Na documentacdo que compde os autos do Processo 23477.007687/2025-70, a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), incluiu o Voto-SEI n? 2/2025/CAP/DGP, em que constam
informacGes detalhadas sobre a matéria. Na contextualizacdo da demanda, registrou-se que o
referido Oficio da Sest-MGlI, no que diz respeito a recomposicao de honorarios, estabeleceu o limite
de 4,83% (quatro inteiros e oitenta e trés centésimos percentuais) para eventuais reajustes. Isto
posto, foi elaborada a proposta conforme analise técnica da DGP, com os seguintes valores
anualizados:

a. honorarios fixos: RS 2.980.295,05 (dois milhdes, novecentos e oitenta mil, duzentos e noventa e
cinco reais e cinco centavos);

b. gratificagdo natalina: RS 248.357,92 (duzentos e quarenta e oito mil, trezentos e cinquenta e sete
reais e noventa e dois centavos);

c. gratificacdo de férias: RS 87.919,14 (oitenta e sete mil, novecentos e dezenove reais e quatorze
centavos);

d. quarentena: RS 1.490.147,53 (um milhdo, quatrocentos e noventa mil, cento e quarenta e sete
reais e cinquenta e trés centavos);

e. Programa de Remuneragdo Variavel Anual (RVA) dos membros da Direx: RS 372.536,88 (trezentos e
setenta e dois mil, quinhentos e trinta e seis reais e oitenta e oito centavos);

f. auxilio alimentagdo: RS 96.000,00 (noventa e seis mil reais).

Ademais, registrou-se que, considerando que a remuneracdo dos Conselheiros equivale a 10% (dez
por cento) da remuneragao média dos dirigentes, a remunerag¢do para os membros do CA, CF e Coaud
foi reajustada na mesma proporgao, integralizando os seguintes valores anualizados:

i. Conselho de Administracdo: RS 322.864,99 (trezentos e vinte e dois mil, oitocentos e sessenta e
quatro reais e noventa e nove centavos);

ii. Conselho fiscal: RS 121.074,37 (cento e vinte e um mil, setenta e quatro reais e trinta e sete
centavos);

iii. Comité de Auditoria: RS 121.074,37 (cento e vinte e um mil, setenta e quatro reais e trinta e sete
centavos).

Em sintese, o valor total da proposta de remuneragdao dos(as) administradores(as) da Ebserh, bem
como dos membros do CF e Coaud, para o periodo de abril de 2025 a marco de 2026, é de RS
6.293.561,38 (seis milhoes, duzentos e noventa e trés mil, quinhentos e sessenta e um reais e trinta e
oito centavos). O processo administrativo foi adequadamente instruido, com a documentacao
pertinente e manifestacdo das areas competentes, inclusive do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdao e Remuneragdo (CPESR), conforme destacado no Oficio SEI n? 25738/2025/MGlI, da Sest-
MGI, que concluiu pela pertinéncia da proposta em questao.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, o assunto foi previamente
deliberado pela Diretoria Executiva, no ambito das respectivas competéncias, em sua 6752 reuniao
extraordindria, realizada em 19 de marco de 2025, com encaminhamento ao CA e posteriormente a
Sest-MGl, conforme conta no Boletim de Voto - Diretoria Executiva - SEI n2 9/2025/DE, que consta nos
autos do Processo 23477.007687/2025-70.
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- Aprovada, por unanimidade, no ambito das respectivas competéncias, a proposta de remuneragao
dos dirigentes estatutdrios da Ebserh (Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Comité de Auditoria), referente ao periodo de abril de 2025 a marco de 2026, conforme
informagbes que constam nas planilhas elaboradas pela DGP, com encaminhamento a Sest-MGl e a
Assembleia Geral Ordinaria. Editada a Resolugdo do CA n2 284/2025, referente a esta deliberacdo.

2) Processo 23477.004187/2025-86. A DGP apresentou proposta de solicitagio de aditamento ao
quadro de pessoal unificado da Ebserh, em decorréncia da implantacao e futura gestao do Hospital
Universitario dos Servidores do Estado do Rio de Janeiro (HUSE), com encaminhamento a Sest-MGl,
para andlise. Na contextualizacdo da matéria, lembrou-se da celebracdo de Acordo de Cooperagao
Técnica (ACT), em novembro de 2024, entre o Ministério da Saude (MS), a Ebserh e a Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), tendo como objeto a implantacdo do novo HUSE,
decorrente da fusdo do Hospital Federal dos Servidores do Estado do Rio de Janeiro (HFSE) e do
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG), a ser gerido pela Ebserh. Na sequéncia, foram
destacados os principais fatos concernentes ao assunto, no periodo de novembro de 2024 a fevereiro
de 2025, a saber: instituicao de grupo de trabalho, com reunides e elaborac¢do de relatdrio situacional;
visita técnica as unidades hospitalares (HFSE e HUGG); elaboracdo de relatério do perfil assistencial;
discussdes sobre o dimensionamento de pessoal; alinhamentos internos sobre plano de transicao;
elaboracdo de documentos para instrucao processual, de acordo com orientacdes da Sest-MGI.
Ressaltou-se a metodologia de dimensionamento de pessoal, que leva em consideracdo aspectos da
assisténcia, do ensino, pesquisa e inovacdo, além do indice de seguranca técnico, legislacdes
aplicaveis e questdes de administracdo e governanca. Ademais, tal trabalho é realizado de acordo com
o perfil assistencial conduzido pela Diretoria de Atencdo a Saude (DAS), o qual apresenta o seguinte
contexto: 472 (quatrocentos e setenta e dois) leitos de internagdo, sendo 69 (sessenta e nove) leitos
de observacdo; producdo ambulatorial de cerca de 40.000 (quarenta mil) consultas, dentre médicas e
multiprofissionais; 141.842 (cento e quarenta e uma mil, oitocentas e quarenta e duas) internagdes
hospitalares ao ano; habilitagdes para assisténcia de alta complexidade cardiovascular e em traumato-
ortopedia; videocirurgias; procedimentos diagndsticos e terapéuticos; 141 (cento e quarenta e um)
servicos cadastrados no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sendo destaque nas
areas de Oncologia e Atencdo a Doencas Sexualmente Transmissiveis/HIV/AIDS. Informou-se sobre a
projecdo de leitos de internacdo (clinicos, cirurgicos, obstétricos, hospital dia, UTI, de observacdo),
com a indicagdo dos tipos e quantidades, bem como sobre o dimensionamento de pessoal proposto,
considerando os grupos de cargos da Ebserh e os profissionais ativos do HFSE e do HUGG. Dessa
forma, do total dimensionado, apds dedugdo dos trabalhadores ativos nas duas unidades
hospitalares, e levando-se em consideragdo a necessidade de aditamento de cargos comissionados
(CCs) e funcgoes gratificadas (FG), verificou-se a necessidade de 1.278 (um mil, duzentas e setenta e
oito) vagas, na presente proposta a ser encaminhada a Sest-MGI, distribuidas da seguinte forma:
1.097 (um mil, noventa e sete) vagas de profissionais assistenciais; 161 (cento e sessenta e um)
profissionais administrativos; e 20 (vinte) CCs e FGs. Os valores referentes as despesas de pessoal e
beneficios totalizam o montante de RS 8.612.277.872,00 (oito bilh&es, seiscentos e doze milhdes,
duzentos e setenta e sete mil, oitocentos e setenta e dois reais). A DGP destacou que se trata de
equipe minima para o funcionamento do futuro HUSE, apds fusdao do HFSE e HUGG, e atendimento
aos pacientes de maneira eficiente e segura. O processo administrativo foi instruido com a
documentacdo necessaria e manifestacdo das areas competentes, consoante orientacdo da Sest-MGl.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, informou sobre prioridade no encaminhamento do assunto
por parte do MS, MEC e da Ebserh, conforme pactuado entre as partes, de modo que foram adotadas
as diligéncias pertinentes para envio do processo para analise da Sest-MGI.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, reforcou o apontamento do Presidente da
Ebserh no que tange a priorizacdo da matéria no MS e agradeceu pelos esforcos envidados pela
Diretoria Executiva da Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou se levou-
se em consideracdo, na instrucdo processual, o reajuste salarial decorrente do Acordo Coletivo de
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Trabalho (ACT) e a possivel alteracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), conforme
proposta encaminhada anteriormente a Sest-MGl.

- A Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, respondeu afirmativamente em relacdo
ao reajuste salarial previsto no ACT, contudo nao foi considerada a alteragao do PCCS, pois aguarda-se
manifestacdo da Sest-MGIl em relacdo a proposta encaminhada.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, o assunto foi previamente
deliberado pela Diretoria Executiva, no ambito das respectivas competéncias, em sua 6742 reunido,
realizada em 18 de marco de 2025, com encaminhamento ao CA e posteriormente a Sest-MGl,
conforme consignado na Resolugdo n2 1.185/2025, da Diretoria Executiva.

- Aprovada, por unanimidade, no ambito das respectivas competéncias, a proposta de aditamento ao
guadro de pessoal da Ebserh, em razdo da implantacdo e gestdao do Hospital Universitario dos
Servidores do Estado do Rio de Janeiro, vinculado a Unirio, com encaminhamento a SEST-MGI, para
andlise e manifestacdo. Editada a Resolucdo do CA n2 285/2025, referente a esta deliberacdo.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl), pelos membros do CA
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
MEC

Presidente

LEONARDO OSVALDO BARCHINI ROSA

MEC

ARTHUR CHIORO

Presidente da Ebserh

NILTON PEREIRA JUNIOR

MS

MILTON DE ARRUDA MARTINS

Membro independente MS

ALAILSON ROCHA SANTANA
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
16/04/2025, as 17:57, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 17/04/2025, as 11:23,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de

outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
21/04/2025, as 10:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 21/04/2025,
as 20:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Osvaldo Barchini Rosa, Conselheiro(a), em
28/04/2025, as 16:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 12/05/2025, as

16:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 13/05/2025, as
19:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,

de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

£ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 48777532 e

o cédigo CRC 91323E81.

Referéncia: Processo n2 23477.010918/2025-22 SEI n® 48777532
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