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Ata - SEI n° 194/2025/CA-EBSERH

Brasilia, 16 de janeiro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1942 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispoe o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 16 de janeiro de 2025, as 09:30 horas, de forma hibrida, com participacéo
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), e em meio
eletronico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o art. 42, § 22 (paragrafo segundo), do
Estatuto Social da Ebserh.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Conselho de
Administragdo (CA): Nilton Pereira Junior, representante do Ministério da Saude (MS), que presidiu a reunido;
Milton de Arruda Martins, membro independente indicado pelo MS; Gilvana Ponte Linhares da Silva,
representante do Ministério da Educagdo (MEC); Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da
Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI); Valder Steffen Junior, representante da Associacao Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Alailson Rocha Santana, representante dos
empregados da Ebserh. Registradas as auséncias justificadas do Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos,
representante do MEC, e do Presidente da Ebserh, Ademar Arthur Chioro dos Reis.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Sandra Regina Goulart Almeida, Reitora da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG); Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracao e Infraestrutura, Vice-Presidente substituta, e
Diretora de Orgamento e Financgas substituta; Larissa Lobo Ramos, Consultora Juridica substituta; Adriano
Augusto de Souza, Auditor-Geral; Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor Adjunto; Luciana de Gouvéa Viana,
Diretora de Gestdao de Pessoas; e José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia. Foram convocados a
reunido, nos itens pertinentes, Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo Corporativa, da
Vice-Presidéncia (VP), e representante do subcomité de apoio ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneracdo (CPESR); Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servico de Gestao Estratégica, da VP; Iris Renata
Vinha, Supervisora de Contratos de Gestao, da VP; Iara Ferreira Pinheiro, Coordenadora de Planejamento e
Execucdo Orgamentaria e Financeira, da Diretoria de Orcamento e Financas (DOF); Rosdngela Costa Siiffert,
Presidente do Comité de Auditoria (Coaud), e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, membro do Coaud. Na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacao das atas das reunides 1922 extraordinaria e 193%;

2) Processo 23477.030400/2024-24: Plano de Negdcios (PNE) 2025 - proposta de alteracao;
3) Recomposicao do CPESR;

4) Processo 23477.023784/2024-29: Apreciagao de Parecer do CPESR relativo a recondugao de membro do CA;
5) Processo 23477.014772/2024-11: Acordo de Cooperacgdo Técnica entre a Ebserh e a UFT;
6) Processos 23477.028011/2024-39; 23477.028009/2024-60: Pautas do Coaud

a. Relatério de atividades 2024;

b. Plano de Trabalho 2025; e

7) Informes.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 1922 extraordinaria e 1932 do CA, que serao assinadas
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.030400/2024-24. Em atencdo a solicitacao do Conselho de Administracao (CA), registrada
em sua 1932 reunido, realizada em 12 de dezembro de 2024, a Vice-Presidéncia (VP) apresentou proposta de
ajuste ao Plano de Negadcios (PNE) 2025, em conformidade com o disposto no art. 44, inciso XIII, do Estatuto
Social da Ebserh. Primeiramente, apresentou-se breve centextualizacac da proposta em questdo, com o histérico



dos principais fatos relacionados a formulagao do PNE 2025, instrumento derivado da Estratégia de longo prazo
(2024-2028). Lembrou-se que a proposta do PNE 2025 foi estabelecida para a definicao de um conjunto de
indicadores, metas e projetos estratégicos, a partir da integragdo de saberes e de construgdo participativa, em
conformidade com o propdsito institucional “Satde, ensino, pesquisa e inovagdo servigo da vida e do SUS”. Nesse
contexto, quando da deliberacdao da matéria pelo CA, em dezembro de 2024, foram registradas 2 (duas)
recomendacoes, a saber: definicao de metas mais desafiadoras para os indicadores que constaram no PNE 2024 e
foram mantidos no PNE 2025; e definicdo de indicador estratégico que permita mensurar a contribuicao da Rede
Ebserh ao Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE), do Ministério da Satude (MS). Informou-se que as areas
impactadas pelas referidas recomendacdes foram acionadas para adequacdes pertinentes, o que resultou, no caso
da definicao de metas mais desafiadoras, no ajuste de 11 (onze) indicadores em conformidade com as novas
diretrizes. No caso de indicadores que permaneceram com a mesma meta, foram inseridas as justificativas, com
base em agles em curso que visam contribuir para o atingimento da meta correspondente. Quanto as metas
relacionadas ao PMAE, destacou-se que o indicador proposto foi o percentual de hospitais da Rede Ebserh com
registro de Oferta de Cuidados Integrados (OCI), com meta de 30% (trinta por cento) para 2025, considerando
féormula de calculo que consiste no nimero de hospitais que registraram OCI em relagdo ao nimero de hospitais da
Rede Ebserh elegiveis para OCI no ano de 2024, com resultado multiplicado por 100 (cem). As principais entregas
previstas para este indicador incluem a articulacdo da pactuagdo com o gestor local do Sistema Unico de Saude
(SUS); a implantacao de sistemas de registro das OCIs; e a elaboracao de normativos para operacionalizacao de
tais sistemas. Dessa forma, considerando os 24 (vinte e quatro) objetivos estratégicos que constam no Mapa
Estratégico 2024-2028 da Ebserh, no PNE 2025, ficam mantidos 30 (trinta) projetos e passa-se a ter 50 (cinquenta)
indicadores. Em atencao ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a aprovacao da
proposta em epigrafe pela Diretoria Executiva, no ambito de suas respectivas competéncias.

- A Conselheira representante do MGI, Lena Peres, fez referéncia ao indicador ‘taxa de parto cesareo’, cuja meta
foi estabelecida em 52% (cinquenta e dois por cento), com indicacdo de agdes incorporadas ao projeto estratégico
‘Cuidado de qualidade, seguro e integrado a Rede de Atencao a Saude’ que visam contribuir com o atingimento da
referida meta. Nesse sentido, indagou sobre as acoes a serem realizadas entre a Ebserh e o Instituto
Fernandes Figueira, da Fundacao Oswaldo Cruz (IFF/Fiocruz) para apoio a qualificacdo da prética clinica no
cuidado obstétrico e no cuidado neonatal, ressaltando-se a importancia do indicador citado, principalmente em
articulagdo com os hospitais do SUS.

- A Chefe de Servigco de Gestao Estratégica, da VP, Dayana da Fonséca, informou que foi estabelecido plano de
trabalho entre as instituigdes, Ebserh e IFF/Fiocruz, com previsdo de visitas técnicas em Hospitais Universitarios
Federais (HUFs) da Rede Ebserh, para definicdo de diagndstico e perspectivas de melhoria nos processos de
qualificacao da pratica clinica nos cuidados obstétrico e neonatal. Destacou-se que essas informagdes poderdo ser
apresentadas ao CA oportunamente.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, mencionou a Rede Alyne, estratégia de
reestruturacao da antiga Rede Cegonha, com o objetivo de reduzir a mortalidade materna, com destaque para as
mulheres negras, em reforco ao compromisso de enfrentamento as desigualdades na saude, com melhores
condicbes de cuidados para gestantes, puérperas e bebés. Em atencdao ao apontamento da Conselheira
representante do MGI, propos que a Ebserh avalie a possibilidade de adocao de um plano de atuacao na
rede materno-infantil, de forma alinhada com as prioridades estabelecidas pelo MS e governo federal, dentre as
quais estd a Rede Alyne.

- O membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins, ponderou sobre a pertinéncia de serem
estabelecidos indicador e meta, no ambito do PNE 2025, considerando a necessidade de adesdo de gestores SUS
locais ao PMAE.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, informou que houve adesao total dos gestores
estaduais e de 99% (noventa e nove por cento) dos gestores municipais ao PMAE, até a presente data, de forma
que a proposta de adequacao do PNE 2025 mostra-se adequada, considerando as informac¢des apresentadas pela
VP: meta de 30% (trinta por cento) para o ano de 2025 referente ao indicador ‘percentual de HUFs da Rede Ebserh
com registro de OCI’. Em seguida, cumprimentou a Diretoria Executiva pela presteza no atendimento a demanda
do CA, tendo em vista a perspectiva potencial de contribui¢cdo e aprimoramento da Rede Ebserh, em reforgo as
politicas prioritarias do SUS. Outro ponto destacado pelo Conselheiro foi sobre indicador relacionado ao Programa
Nacional de Qualificacdo e Ampliacao dos Servigos Prestados por HUFs integrantes do SUS (PRHOSUS), instituido
pelo Decreto n? 11.674, de 2023, com acompanhamento do nimero de hospitais com taxa de ocupacdo hospitalar
dentro de parametro estabelecido. Dessa forma, propds que sejam apresentadas ao CA, oportunamente,
informacgoes sobre a parceria com o IFF/Fiocruz, conforme pontuado pela Conselheira representante do
MGI, bem como sobre acoes da Rede Ebserh articuladas com o SUS, visando fortalecer a atencao
primaria e especializada no pais, o que recebeu a concordancia de todos.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, fez referéncia ao indicador
‘percentual de registros manuais de ponto dos empregados Ebserh’, com meta de 30,6% (trinta inteiros e
seis décimos percentuais), para indagar sobre as agdes a serem realizadas nesse sentido.

- A Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, salientou a importancia do referido indicador,
considerando a perspectiva de resolucao de apontamentos de conformidade e auditoria nos processos de gestao de
frequéncia de trabalhadores da Rede Ebserh. Informou que a principal agdo consiste em notificacao mensal as
Superintendéncias dos HUFs, em decorréncia de nao conformidades identificadas no painel de gestdo de riscos
em gestdo de pessoas, instituido em 2023, que tem contribuido significativamente para acompanhamento das
demandas de gestdao de pessoas e, por conseguinte, para resolucao gradual de questdes relevantes, tais como os
controles de registro de frequéncia de empregados. Por fim, mencionou a ocorréncia de dificuldades relacionadas
aos equipamentos de registro_eletronico de ponto, o que foi corroborado pelo Conselheiro representante dos



empregados da Ebserh.

- Em atencao ao disposto no art. 44, inciso XIII, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por unanimidade, a
alteracdao do PNE 2025, conforme proposta apresentada pela VP. Editada a Resolugdo n2 276/2025 do CA,
referente a esta deliberacgao.

3) Em atencédo ao disposto na Lei n? 13.303/2016, a Lei das Estatais; no Decreto n? 8.945/2016, que regulamentou
a referida Lei e foi alterado pelo Decreto n? 11.048/2022; e no art. 83 do Estatuto Social da Ebserh, apresentou-se
proposta de recomposicao do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (CPESR) da
Ebserh, colegiado que atua para assessorar a Unido e o CA nos processos de indicacdo, avaliacao, sucessao e
remuneracdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais e demais membros estatutarios. Primeiramente, informou-
se sobre as competéncias do CPESR, a saber: i) opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de
administradores e de Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagoes para as
respectivas eleigdes, nos termos do disposto no art. 10 da Lei n? 13.303, de 2016; ii) opinar de modo a auxiliar os
membros do CA na eleigdo de Diretores e de membros do Comité de Auditoria (Coaud) Estatutario sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagles para as respectivas eleigdes, nos termos do disposto no art.
10 da Lei n? 13.303, de 2016; iii) verificar a conformidade do processo de avaliacao e dos treinamentos aplicados
aos Administradores e aos Conselheiros Fiscais; iv) auxiliar o CA na elaboragao e no acompanhamento do plano de
sucessdo, nao vinculante, de Administradores; e v) auxiliar o CA na avaliacdo das propostas relativas a politica de
pessoal e no seu acompanhamento. O CPESR da Ebserh é composto por 3 (trés) membros, que podem ser:
membros do CA, sem remuneracao adicional; membros do Coaud, sem remuneracao adicional; ou membros
externos, hipdtese em que a remuneracao sera definida em assembleia geral. Caso seja composto apenas por
membros do CA, a maioria deve ser de Conselheiros independentes, conforme dispoe o art. 84 do Estatuto Social
da Ebserh. Este dispositivo também prevé que os integrantes do CPESR tenham a qualificacdo e a experiéncia
necessarias para exercicio de suas atividades, sendo desejavel nas seguintes areas: governancga corporativa; gestao
estratégica de pessoas; compliance; avaliagao de desempenho de Administradores; capacitacao de
Administradores; sucessao, indicagdao e remuneragao. Isto posto, foi apresentada a proposta de recomposicao do
CPESR da seguinte forma: reconducao de membro do CA e de membro do Coaud, e eleicao de membro do Coaud,
de modo a ter atuacao integral do colegiado, que atualmente tem 2 (dois) membros.

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso XXI, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por unanimidade, a
recomposicao do CPESR, sendo eleitos os seguintes membros: ADEMAR ARTHUR CHIORO DOS REIS, Presidente
da Ebserh, membro do CA, em reconducdo; LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO, membro especialista em
Contabilidade Societaria, do Coaud, em recondugédo; e ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR, membro
do Coaud. Editada a Resolugao n? 277/2025 do CA, referente a esta deliberacao.

4) Processo 23477.023784/2024-29. O CPESR apresentou Parecer relativo a reconduc¢ao de membro para
compor o CA, elaborado com base em analises das documentagdes apresentadas, considerando o disposto na Lei
n? 13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016, bem como a autodeclaracao do indicado e as comprovacgoes
requeridas, a saber: requisitos legais, vedacOoes e impedimentos constantes no formulario de Cadastro de
Administrador, conforme modelo estabelecido pela Secretaria de Coordenagdao e Governanca das Empresas
Estatais (Sest-MGI); vedagoes adicionais dispostas no Estatuto Social da Ebserh; formacao académica, experiéncia
profissional e notdrio conhecimento. Informou-se que, no caso em questdo, ndao hd necessidade de aprovagio
prévia da Casa Civil, por ndo se tratar de indicagdo de responsabilidade da Administracao Publica Federal direta e
indireta, consoante dispoe o art. 12 da Resolucao n® 35/2022 da Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unido (CGPAR). Ademais, explicou-se que o
Parecer do CPESR foi emitido em setembro de 2024, no contexto do cronograma do processo eleitoral de
escolha do representante dos empregados da Ebserh no CA, como requisito para habilitacdo das
candidaturas. O CPESR concluiu pela conformidade da indicacao do sr. Alailson Rocha Santana, para primeira
reconducao no CA, no prazo de gestao unificado até 30 de agosto de 2026. Lembrou-se que o Comité de
Elegibilidade ndo tem poder decisério, sendo a sua manifestacdo de cunho meramente opinativo, com vistas a
auxiliar a Unidao na verificacao da conformidade dos processos de indicacdo de Administradores e Conselheiros
Fiscais das empresas estatais federais.

- Em atencao ao disposto no art. 44, inciso V, do Estatuto Social da Ebserh, o Conselho de Administracao apreciou
o Parecer do CPESR relativo a conformidade da indicagdo, com encaminhamento para eleicdo em Assembleia
Geral, do sr. ALAILSON ROCHA SANTANA, representante dos empregados da Ebserh, em primeira reconducao no
CA, para o prazo de gestao unificado até 30 de agosto de 2026. Registrada a abstencao de voto do Conselheiro
Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh. Editada Certiddao da Secretaria-Geral, incluida
nos autos do Processo 23477.023784/2024-29.

5) Processo 23477.014772/2024-11. Em atencao ao disposto no art. 22 da Resolugao n? 257/2024 do CA, a VP
apresentou informagées sobre o Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) entre a Ebserh e a Universidade
Federal do Tocantins (UFT), para conjugacao de esforcos preliminares visando subsidiar a elaboracao de projeto
executivo para a construcao de Hospital Universitario (HU) no municipio de Palmas, Tocantins (TO).
Inicialmente, foram apresentados os principais dados da regido de satude correspondente ao municipio de Palmas,
maior cidade do estado do Tocantins, com populacao estimada em 302.692 (trezentos e dois mil, seiscentos e
noventa e dois) habitantes, que se configura como um polo regional dentro do estado, referéncia na macrorregiao
de Saude Centro-Sul do Estado, contemplando 20% (vinte por cento) da populacédo de Tocantins. Informou-se que,
atualmente, o campus da UFT oferece 3 (trés) cursos de graduacgdo na area de saude, a saber: Medicina,
Enfermagem e Nutricao, com aproximadamente 1.240 (um mil, duzentos e quarenta) alunos e 17 (dezessete)
programas de residéncia médica. Com base nas discussées e andlises preliminares realizadas, foi possivel verificar
a importdncia da implantacdo do HU para a regido central do Estado, considerando-se o déficit de servigos
assistenciais existentes na capital e respectiva macrorregiao, assim como a elevada demanda de leitos e
assisténcia a saiude em geral. Dessa forma, resta evidente o beneficio da integracdo de um HU para atendimento



de demandas assistenciais e para ser utilizado como campo de pratica na area de saude, para a realizacao de
estagios, residéncias médicas e outras atividades académicas, em prol da formacgao profissional e do reforgo as
atividades de ensino, pesquisa e inovagao. Em seguida, mencionou-se o histérico da matéria, que teve inicio com a
manifestacdo de interesse da UFT ao Ministério da Educacdao (MEC), em maio de 2024, com o objetivo de iniciar
tratativas de implantacdo de HU em Palmas/TO. Na sequéncia, o MEC encaminhou a demanda a Ebserh, que
realizou estudos de viabilidade para a construcao do referido HU, a ser futuramente gerido pela Empresa. No ACT
celebrado entre as partes, em 29 de dezembro de 2024, o objeto é viabilizar a construcao e implantacao de um
novo HU, tendo sido pactuado plano de trabalho, como parte integrante do ACT, com cronograma de 12 (doze)
meses. Nesse sentido, o ACT estabelece as responsabilidades dos participes, visando ao adequado atendimento de
todas as etapas do processo de elaboracédo do estudo técnico que subsidiard o projeto executivo para a construcao
do HU em questao. Dessa forma, busca-se viabilizar o planejamento e coordenacao de acoes predecessoras a
contratacao de projeto do novo HU, de forma integrada e estratégica, assegurando-se que o inicio e a conclusao
das obras do hospital sejam realizados de acordo com requisitos especificos para um HU. Informou-se que se trata
de medida estratégica que apresenta beneficios significativos potenciais no que tange a sauide publica, ao ensino e
a pesquisa na regiao em que esta situada a UFT, com perspectiva de integracao do futuro HU a Rede Ebserh, e
consequente contribuigdo ao aprimoramento de servigos assistenciais, a formacao de profissionais qualificados e
desenvolvimento locorregional. Ademais, registrou-se que a proposta em tela se alinha as politicas publicas do
governo federal, no que concerne a ampliacado e qualificacdo da rede de atengdo hospitalar no pais, de modo que a
parceria entre a Ebserh e a UFT reforga o compromisso com a melhoria do sistema de satde, conforme previsto no
Plano Nacional de Saude e nas diretrizes do MS. Finalizando, pontuou-se que o processo administrativo foi
adequadamente instruido, com manifestagdo das areas competentes, bem como andlise da Consultoria Juridica
(Conjur), que concluiu pela viabilidade juridica da proposta, aprovada na 6562 reuniao da Diretoria Executiva.

- O Conselheiro representante da Andifes, Valder Steffen Junior, ressaltou a importancia do ACT celebrado entre a
Ebserh e a UFT, conforme informagOes apresentadas, destacando-se a demanda por formacao profissional e
servigos assistenciais na regidao em que serd implantado o futuro HU.

- A Diretora de Administragdo e Infraestrutura, Odete Gialdi, informou que a Ebserh tem recebido diversas
demandas de incorporacdo de novos HUs a Rede, para prestar apoio técnico nos processos de construgdo de novos
hospitais e de adequacdes de unidades hospitalares existentes para funcionamento como HUs. Nesse sentido,
salientou ser oportuna a atuacao, desde o principio, das equipes técnicas da Ebserh para estruturagao ou
adequacoes pertinentes.

6) Processos 23477.028011/2024-39; 23477.028009/2024-60. Em atencdo ao fluxo acordado com o CA, o
Coaud apresentou informacoes sobre as acoes realizadas no ano de 2024 e a proposta de plano de trabalho para o
ano de 2025, conforme consignado nos documentos correspondentes.

Processo 23477.028009/2024-60. Em atencao ao disposto no art. 80, inciso VII, do Estatuto Social da Ebserh,
bem como no art. 89, inciso VII, do Regimento Interno do Coaud, foi apresentado o relatério de atividades 2024.
Com estrutura similar ao plano de trabalho, com vistas a facilitar o posterior cotejo das informacgoes, o documento
contém o registro dos seguintes tdpicos: realizacdo das reunioes ordinarias 1092 a 1342, com frequéncia de, pelo
menos, 2 (duas) mensais, conforme dispde o art. 78 do Estatuto Social da Ebserh; participacdo em encontros
técnicos e atividades complementares diversas, com destaque para as participagoes em 4 (quatro) reunioes do
CA e 2 (duas) reunides do Conselho Fiscal (CF), além da reunido conjunta de apreciacdo das Contas 2023 da
Ebserh, em 14 de marco de 2024; reunides técnicas com os Auditores-Chefes dos HUFs da Rede Ebserh. No
relatério 2024, consta também a relacao de processos em que houve manifestacao do Coaud, no ambito das
competéncias do colegiado, conforme relatorios apresentados periodicamente ao CA. Dentre esses processos
estdo: as demonstragoes contabeis trimestrais e anual;

Relatoério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT); Programa de Remuneracdo Variavel (RVA); alteracao
do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios (PCCS) da Ebserh; além do acompanhamento dos relatérios da Auditoria
Interna, Ouvidoria-Geral, Comissao de Etica e Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos. Por fim, destacou-se as capacitacoes realizadas pelos membros do Coaud, em conformidade com a
legislacao e os normativos vigentes.

Processo 23477.028011/2024-39. Em atencao ao disposto no art. 13, inciso VIII, do Regimento Interno do
Coaud, fez-se a apresentacdo do Plano de Trabalho 2025 do colegiado, em que constam os seguintes tdpicos:
programacao de reunides ordinarias, com a realizacdo de, pelo menos, 2 (duas) por més, conforme estabelece o
art. 78 do Estatuto Social da Ebserh; previsdao quanto a possibilidade de convocacgdo de reunides extraordinarias,
conforme necessidade e decisdo do Coaud ou do CA; realizacdo de acoes consultivas e analises, de acordo com as
competéncias legais e regimentais do Coaud; acompanhamento do canal de denuncias; monitoramento junto as
unidades técnicas da Empresa, por intermédio de reunides a serem agendadas; acoes de reforco ao cumprimento
das atividades relacionadas a governanca, conforme questdes acompanhadas pela Sest-MGI; programacao de
capacitacdo e formacdo continuada. Ademais, prevé-se a participacdo presencial dos membros do Coaud em
reuniao conjunta do CA e do CF, marcada para o dia 13 de marco de 2025.

Finalizando, registrou-se agradecimento pelo apoio do CA e da Secretaria-Geral para o desenvolvimento das
atividades do Coaud.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, destacou a importancia de se
registrar, no relatério do Coaud, eventuais dificuldades identificadas em questdes apreciadas pelo colegiado, assim
como de se dar maior visibilidade quanto a existéncia de canal de denuncias proéprio.

- A Presidente do Coaud, Rosangela Siffert, informou que o canal de denuncias estd alinhado ao fluxo da
Ouvidoria-Geral, sendo encaminhadas para a area as manifestacdes recebidas, contudo pontuou que nao houve
denuncias de fraude ou outro assunto relevante que impacte as Demonstracées Contabeis, considerando o escopo



de atuacdo do Coaud. Dessa forma, reforgou que o relatério da Ouvidoria-Geral apresentado periodicamente ao CA
reflete o conjunto de manifestacdes relativas aos elogios, sugestoes, solicitacdes de informacao, reclamacoes e
denuncias.

- O membro do Coaud, Antonio Carlos Junior, fez mengdo as questdes apreciadas pelo colegiado, para comentar
sobre conversas em andamento com a Diretoria de Or¢gamento e Financas (DOF) e a Diretoria de Atengdo a Saude
(DAS) para tratar sobre contratualizagdo dos HUFs da Rede Ebserh, tendo sido levantado apontamento sobre a
forma de registro dos recursos correspondentes nas Demonstragdes Contabeis, considerando a necessidade de
alinhar entendimentos, bem como os desafios concernentes a obrigatoriedade de observancia das legislacdes de
Contabilidade publica e privada. Ressaltou-se que o Coaud seguirda acompanhando o assunto com as areas da
Ebserh.

7) Informes.

- A Conselheira representante do MGI, Lena Peres, registrou mogao de elogio a Consultoria Juridica da Ebserh pela
publicacao da 22 (segunda) edigcdo da Revista Juridica, com o tema ‘Ensino, Pesquisa, Inovagao e Saude: Desafios
Juridicos da Ebserh’, conforme informado na 1932 reunidao do CA, com artigos e documentos de exceléncia, o que
foi corroborado pelos demais membros do CA.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Santana, pontuou que projetos similares
poderiam ser ampliados para outras areas, com destaque para ensino e pesquisa, considerando que ha muitos
pesquisadores que atuam nos HUFs da Rede Ebserh.

- A Diretora de Gestao de Pessoas, Luciana Viana, fez referéncia aos indicadores que constam no PNE 2025,
conforme item 2 da pauta da presente reunido, para informar ao CA sobre a aprovacao da revisao da Norma
Operacional que dispoe sobre as Comissoes de Mediacao e Conciliacao (CMCs) da Rede Ebserh, na 6612 reuniao
da Diretoria Executiva. Na nova norma, uma das alteragées é a previsdo de que, na composicdo das CMCs, os
membros nao sejam ocupantes de cargos de gestdao, em atendimento a pleito dos trabalhadores apresentado nas
mesas de negociacao do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). Outra iniciativa importante citada pela Diretora foi
sobre as acdes de ampliacdo do Projeto Acolhe, em que é possivel realizar agendamentos com os Psicdlogos
Organizacionais, para que ocorram atendimentos nos HUFs da Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Santana, cumprimentou a DGP pela revisao da
referida Norma Operacional e pela expansdo do Projeto Acolhe, destacando sua importancia para a satde mental
dos trabalhadores, principalmente em contextos como as enchentes que ocorreram, em maio de 2024, no estado do
Rio Grande do Sul. Em seguida, registrou os seguintes apontamentos: sugeriu avaliar a possibilidade de
implantacdao do Projeto Acolhe também para pacientes internados nos HUFs da Rede Ebserh; reiterou a
necessidade de se dar ampla divulgacao sobre o direito das mulheres de ter um acompanhante em todos os
procedimentos médicos, em unidades publicas ou privadas, conforme dispoe a Lei n® 14.737/2023; e indagou sobre
a divulgacao das alteragoes do PCCS aprovadas pelo CA.

- A Diretora de Gestao de Pessoas, Luciana Viana, informou que as alteragoes do PCCS aprovadas dependem de
suplementacao orcamentdria, o que tem sido acompanhado pela DOF. Neste momento, aguarda-se aprovagdo da
Lei Orcamentdaria Anual (LOA), bem como sinalizacao favoravel do MEC, para posterior andlise dos pleitos no
ambito da Sest-MGI.

- A Coordenadora de Planejamento e Execucdao Orcamentdria e Financeira, da DOF, Iara Pinheiro, apresentou ao
CA informacgoes sobre comunicagdo recebida pelos Conselheiros, referente a inscricdo da Ebserh em divida ativa
da Uniao e do FGTS, com registro positivo também no Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor
Publico Federal (Cadin). Explicou-se que os apontamentos se referem a dividas originadas por reclassificacoes de
Documentos de Arrecadacao de Receitas Federais (DARFs) do periodo de dezembro de 2018 a outubro de 2019,
em virtude de ajustes realizados para garantir o retorno de créditos para a Ebserh, no valor aproximado de R$ 57
milhdes (cinquenta e sete milhdes de reais). Informou-se que, durante o processo de ajustes, entre novembro de
2019 a abril de 2023, foi identificado saldo devedor referente ao periodo de apuracdo de dezembro de 2022, no
valor de R$ 461.857,91 (quatrocentos e sessenta e um mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e noventa e um
centavos). Este débito foi inscrito em divida pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, do Ministério da
Fazenda (PGFN-MF), e inscrito no Cadin.

- O Auditor-Geral, Adriano Augusto de Souza, informou sobre a nomeagao de Auditor-Adjunto, sr. Marcus Vinicius
de Azevedo Braga, que ird realizar transicdo na Auditoria Interna, para posterior assuncao no cargo de Auditor-
Geral.

- Registrou-se a participacao na presente reunidao da Reitora da UFMG, sra. Sandra Regina Goulart Almeida, como
ouvinte, tendo em vista ter sido indicada como representante da Andifes, em substituicao ao Conselheiro Valder
Steffen Junior. Os tramites estdo em andamento para posterior nomeagdao como membro do CA.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serda assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdées (SEI), pelos participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
NILTON PEREIRA JUNIOR
Presidente em exercicio do CA
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