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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 193/2025/CA-EBSERH

Brasilia, 12 de dezembro de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43

ATA DA 1932 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

Il. DATA, HORARIO E LOCAL: 12 de dezembro de 2024, as 09:50 horas, de forma hibrida, com
participacao presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh), e em meio eletrénico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no
que dispde o art. 42, § 2° (paragrafo segundo), do Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCAGAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, com a participacdo dos
membros do Conselho de Administragdo (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do
Ministério da Educagdo (MEC), Presidente do Conselho; Gilvana Ponte Linhares da Silva,
representante do MEC; Nilton Pereira Junior, representante do Ministério da Saude (MS); Milton
de Arruda Martins, membro independente indicado pelo MS; Lena Vénia Carneiro Peres,
representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI); e Alailson
Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh. Registradas as auséncias
justificadas do Presidente da Ebserh, Ademar Arthur Chioro dos Reis; e do representante da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes),
Valder Steffen Junior.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente, e
Presidente em exercicio; Thiago Lopes Cardoso Campos, Consultor Juridico; Adriano Augusto de
Souza, Auditor-Geral; Silvana Souza da Silva, Chefe de Gabinete da Presidéncia; José Santos
Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Claudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da
Vice-Presidéncia (VP); Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; e Miriam da
Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a
reunido, nos itens pertinentes, Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovagao
Corporativa, da VP; Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servigo de Gestao Estratégica, da
VP; Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de Orcamento e Financas
(DOF); Rosangela Costa Siffert, Presidente do Comité de Auditoria; Bruno Wurmbauer Junior,
Presidente da Comissdo de Etica da Ebserh; e Janaina Pontes Cerqueira, Assessora de
Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos. Na secretaria dos trabalhos, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Dindmica de casos sobre ética;

2) Aprovagao das atas das reunides 1892 extraordinaria, 1902 e 1912 extraordinaria;

3) Calendario de Reunides do CA 2025;
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4) Processo 23477.030400/2024-24: Plano de Negdcios (PNE) 2025 e atualizagdo da Estratégia
2024-2028;

5) Processo 23477.009364/2024-30: Politica de prevengao e enfrentamento a todas as formas de
assédio e discriminacdo na Rede Ebserh;

6) Processo 23477.030352/2024-74: Demonstragdes Contabeis do 3° trimestre de 2024;

7) Processo 23477.016057/2024-13: Relatério quadrimestral de atividades: 2° quadrimestre de
2024; e

8) Informes.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:

- Solicitou-se a inclusao em pauta do Processo 23477.026303/2014-65, referente ao 5° (quinto)
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao Especial Gratuita firmado com a Universidade Federal de
Goias (UFG), o que recebeu a concordancia de todos e passou a configurar o item 9 extrapauta.
- Solicitou-se inversao de pauta, para apresentacdo dos processos deliberativos da VP
conjuntamente, o que recebeu a concordancia de todos, de modo que os assuntos foram
apreciados na seguinte ordem: 1,2, 3,9, 4, 5,6, 7 e 8.

1) Registrou-se a realizacdo de dinamica apresentada pela Comissdo de Etica da Ebserh,
com vistas a promocado de debates sobre questoées éticas, em complemento as palestras
ministradas nos dias 13 de setembro e 24 de outubro de 2024, com os seguintes temas:
(setembro) ‘Etica Antidiscriminatéria’ e ‘Etica na Administracdo Publica Federal e a importancia do
Cédigo de Etica’, com os palestrantes Alvaro Gonzaga e Bruno Espifiera Lemos,
respectivamente; e (outubro) ‘Etica para empregados publicos que trabalham em hospitais
universitarios 100% SUS’, com a palestrante Caroline Proner. As gravacbes das referidas
palestras foram disponibilizadas a alta gestdo, conforme e-mail encaminhado pela Secretaria-
Geral, em 07 de novembro de 2024, aos membros da Diretoria Executiva, do Comité de
Auditoria, Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo. Isto posto, considerando a oportunidade
de contribuir para a oferta de treinamento para a alta gestdo, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta da Ebserh, bem como no cumprimento do disposto
nos arts. 28 e 29 do Estatuto Social da Empresa, registrou-se a participacdo dos seguintes
membros dos 6rgéos colegiados estatutarios: os Conselheiros de Administragéo elencados no
tépico Il desta ata; da Diretoria Executiva, Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente;
Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura; Lumena Almeida Castro
Furtado, Diretora de Atencdo a Saude; Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretora de Ensino,
Pesquisa e Inovagao; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; Giliate Cardoso
Coelho neto, Diretor de Tecnologia da Informagéo; Do Comité de Auditoria (Coaud), Lucio Carlos
de Pinho Filho, membro especialista em Contabilidade Societaria.- Primeiramente, o Presidente
da Comissdo de Etica da Ebserh, Bruno Wurmbauer Junior, apresentou questdes éticas
conceituais para reflexdo, fazendo-se referéncia a apontamentos de antigos filésofos sobre o
tema, com mencao a questionamentos pertinentes a serem feitos para guiar a conduta ética.
Nesse sentido, mencionou a legislacdo que deve ser observada por parte dos colaboradores,
internos e externos a Ebseh, conforme o caso, a saber: Cédigo de Etica e Conduta da Ebserh;
Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, conforme
Decreto n® 1.171/1994; Cdodigo de Conduta da Alta Administracdo Federal; Resolugdo n° 10/2008
da Comissdo de Etica Publica, da Presidéncia da Republica (CEP-PR); Cédigos de Etica dos
Conselhos de categorias profissionais; principios éticos dispostos na Constituicao Federal e
legislacao vigente. Em seguida, explicou sobre o fluxo de recebimento de consultas e denuncias
pela Comissédo de Etica, que é instada, se for o caso, apds encaminhamento da Ouvidoria.
Informou-se também sobre a composicdo do colegiado, com 3 (trés) membros titulares e
respectivos suplentes, para atuar em todas as demandas de processos éticos na Rede Ebserh.

- Na dindmica, os dirigentes participantes foram divididos em dois grupos mistos, com membros
de diferentes colegiados, para debater sobre casos ficticios contendo questdes/demandas éticas,
tendo sido registradas contribui¢des de todos os participantes supra nominados. Registrou-se
que os casos apresentados foram baseados em demandas concretas recebidas pela Comissao
de Etica, com as devidas alteracdes para que ndo houvesse eventual identificagdo dos casos.

2) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 1892 extraordinaria 190?; e 1912
extraordinaria do CA, que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de
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Informacobes (SEI) da Ebserh.

3) Em atencdo ao disposto no art. 17 e no art. 22, § 2° (paragrafo segundo), do Regimento
Interno do CA, foi aprovado, por unanimidade, o calendario de reuniées do CA para o ano de
2025, tendo sido acordadas as seguintes datas: 16 de janeiro; 20 de fevereiro; 13 de margo, data
estimada para a realizagdo da reunido conjunta com o Conselho Fiscal; 17 de abril; 22 de maio;
26 de junho; 17 de julho; 21 de agosto; 18 de setembro; 16 de outubro; 27 de novembro; e 11 de
dezembro. Trata-se de previsdo de programacdo para o proximo exercicio, sendo as datas
passiveis de alteracao, de acordo com a necessidade dos membros do CA.

9) Processo 23477.026303/2014-65. A Vice-Presidéncia (VP) apresentou a proposta de
celebragao do 5° (quinto) Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao Especial Gratuita (CGE)
com a Universidade Federal de Goias (UFG), tendo por objetos: a) prorrogar o prazo de
vigéncia do CGE, por 12 (doze) meses; e b) alterar a redacdo do Paragrafo Unico da Clausula
Décima Terceira do CGE. Lembrou-se de deliberagcdo anterior da matéria, com prorrogagéo do
prazo de vigéncia, por 20 (vinte) anos, conforme registros da 1882 reunido do CA, realizada em
21 de outubro de 2024, contudo, nos tramites subsequentes a referida deliberacdo, a UFG
solicitou reconsideragdo quanto ao prazo de prorrogagao da vigéncia, passando-se de 20 (vinte)
anos para 12 (doze) meses, no periodo de 28/12/2024 a 27/12/2025, de modo que o processo foi
instruido para subsidiar nova deliberacdo da Diretoria Executiva e do CA, no ambito das
respectivas competéncias. Com relacdo & alteracdo da redacdo do Paragrafo Unico da Clausula
Décima Terceira do CGE, o dispositivo passa a vigorar com a seguinte redacao: ‘O presente
contrato € passivel de prorrogagdes, mediante a celebragdo de Termo Aditivo’. Informou-se que
permanecem inalteradas as demais condi¢bes e clausulas do CGE firmado entre as partes, ndo
modificadas pelo 5° (quinto) TA, objeto da presente pauta. Em atengédo ao disposto no art. 55,
inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, que estabelece a competéncia da Diretoria Executiva de
submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberacao do CA,
manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de interesse, registrou-se que a
matéria foi deliberada pelo colegiado, em sua 6522 reunido extraordinaria, realizada em 11 de
dezembro de 2024.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou se
a alteragcado do prazo de vigéncia, conforme proposta apresentada, foi deliberada pelo Conselho
Universitario da UFG.

- O Presidente em exercicio da Ebserh, Daniel Beltrammi, respondeu afirmativamente.

- Em atencéao ao disposto no art. 44, inciso XLII, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por
unanimidade, a celebracao do 5° (quinto) TA ao CGE com a UFG, com os objetos supracitados.
Editada a Resolugao n° 275/2024 do CA, referente a esta deliberacgao.

4) Processo 23477.030400/2024-24. A VP apresentou o Plano de Negdcios (PNE) 2025 e
atualizacao da Estratégia 2024-2028, em atenc¢do ao disposto no art. 44, incisos Xlll e XXXIV,
do Estatuto Social da Ebserh e ao fluxo estabelecido na 1682 reunido do CA, conforme
consignado na Resolugdo-CA n° 225/2023. Na contextualizagdo da proposta em questéo,
explicou-se que a execugdo da Estratégia de longo prazo da Ebserh, aprovada pelo CA em
dezembro de 2023, é realizada a partir do seu desdobramento em PNE, instrumento derivado da
Estratégia de longo prazo, de carater anual, que comunica aos interessados as prioridades em
relagdo a projetos e metas estratégicas. Nesse sentido, o PNE contribui para fortalecer a
governanca da Ebserh, buscando o alinhamento com as demandas emergentes do Sistema
Unico de Saude (SUS) e as expectativas da sociedade em relagdo & oferta de servicos de
qualidade. Dessa forma, a elaboragao e execucdo do PNE atende as exigéncias previstas na Lei
13.303/2016, a Lei das Estatais; no Decreto n° 8945/2016; e no Estatuto Social da Ebserh.
Registrou-se que, além de atender a exigéncias legais e normativas, o PNE ¢é utilizado nas
avaliagdes do Indicador de Governanga da Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais, vinculada ao Ministério de Gestdao e da Inovacdo em Servigos Publicos
(SEST-MGI). Isto posto, considerando o encerramento, em dezembro de 2024, do PNE vigente,
promoveu-se a formulagao da proposta do Plano de Negdécios referente ao ano de 2025 visando
a gestao eficiente e orientada para resultados. Destacou-se que a estruturagdo da proposta em
epigrafe foi resultante do amadurecimento e engajamento das equipes no processo de gestao de
indicadores e projetos estratégicos, nos ciclos de monitoramento e avaliagido realizados em 2024,
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além de ter contado com importante refor¢co na Jornada Ebserh 2024, realizada nos dias 11 a 13
de novembro de 2024, com a participacdo de gestores da Sede e dos 45 (quarenta e cinco)
Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh. A proposta do PNE 2025 foi
estabelecida para a definicdo de um conjunto de indicadores, metas e projetos estratégicos, a
partir da integracao de saberes e de construgao participativa, em conformidade com o propdsito
institucional “Satde, ensino, pesquisa e inovagdo a servigo da vida e do SUS”. No PNE 2025,
associados aos 24 (vinte e quatro) Objetivos Estratégicos que constam no Mapa Estratégico
2024-2028 da Ebserh, sao propostos 30 (trinta) projetos estratégicos, no ambito dos quais estédo
relacionados 49 (quarenta e nove) indicadores, os quais foram apresentados ao CA. Nesse
contexto, consta também a analise de riscos e oportunidades, conforme detalhamento que
consta no Voto da VP, nos autos do processo administrativo em epigrafe. Informou-se que o
Mapa Estratégico 2024-2028 permanece vigente e inalterado, e os monitoramentos e
avaliagdes periddicas continuardao a ocorrer, conforme fluxos estabelecidos concernentes a
Estratégia organizacional. Ademais, registrou-se o disposto no art. 55, inciso XV, do Estatuto
Social, que faz referéncia a competéncia da Diretoria Executiva de apresentar, até a Ultima
reunido ordinaria do CA do ano anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e
estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os
proximos 5 (cinco) anos, motivo pelo qual a matéria foi pautada na presente reunido do CA.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, cumprimentou a VP pela proposta
apresentada, com menc¢ao ao painel de gestdo estratégica, pelo qual é possivel acessar
informacdes atualizadas sobre o assunto. Em seguida, fez referéncia ao Programa Mais Acesso
a Especialistas (PMAE), do MS, que teve adesido de todos os estados, com previsdo dos
empenhos devidos, inclusdo de municipios e prestadores de servigos assistenciais em média e
alta complexidade, considerando a logica de registros de Oferta de Cuidados Integrados (OCls).
Isto posto, mencionou os esforgcos envidados anteriormente, em 2023, para atendimento de
demandas de procedimentos eletivos no &mbito do Programa Nacional de Reducgéo das Filas de
Cirurgias Eletivas, Exames Complementares e Consultas Especializadas (PNRF), e propds o
estabelecimento de indicador estratégico, no PNE 2025, referente a contribuicao da Rede
Ebserh ao PMAE, por ser um programa estratégico para o governo federal, considerando que os
HUFs estdo abarcados na adesdo dos estados ao PMAE. Adicionalmente, considerando as
informagdes apresentadas no comparativo com o desempenho verificado no PNE 2024,
recomendou considerar, a medida de sua execugao e qualificacdo, a pactuagcao de metas mais
desafiadoras para os indicadores que constaram no PNE 2024 e foram mantidos no PNE
2025.

- O Presidente do Conselho, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, lembrou que o
PNE 2025 é passivel de alteracdo ao longo do ano. Em seguida, recomendou atengdo aos
indicadores que tenham metas orcamentarias e financeiras, no sentido de se considerar os
valores efetivamente disponibilizados, € ndo de recursos planejados, consoante tem sido a
pratica adotada pelo MEC.

- O Presidente em exercicio da Ebserh, Daniel Beltrammi, informou sobre projetos e agdes em
curso no ambito da Rede Ebserh que podem contribuir para a revisdo das metas e indicadores
do PNE 2025, conforme apontamento do Conselheiro representante do MS.

- Em atencgao ao disposto no art. 44, inciso XXXIV, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovado,
por unanimidade, o Plano de Negdcios 2025 e a atualizacido da Estratégia 2024-2028. Editada a
Resolugdo n°® 273/2024 do CA, referente a esta deliberagao.

5) Processo 23477.009364/2024-30. A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) apresentou a
proposta de Politica de prevencao e enfrentamento a todas as formas de assédio e de
discriminag¢ao na Rede Ebserh, elaborada em decorréncia da atuagao de comité instituido para
tal finalidade e de grupo de trabalho (GT) resultante do compromisso institucional estabelecido na
Clausula Nona do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2023/2024, no que tange as acgbes de
prevengao e combate a assédio na instituicdo. Nesse sentido, o documento objetiva estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades, visando orientar, divulgar e implementar
mecanismos de prevengao, acolhimento, andlise e tratamento de relatos e denuncias referentes
a casos de assédio e discriminagcao na Ebserh, para proporcionar um ambiente de trabalho
seguro, digno, saudavel, sustentavel e livre de comportamentos inadequados, garantindo-se o
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respeito entre todas as pessoas. No processo de elaboragéo da proposta da Politica em questao,
o referido GT utilizou como referéncia modelo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
abrange eixos estruturantes, com énfase em quatro fases essenciais do processo: desde a
prevencao até a correcdo de agdes relacionadas a assédio e discriminagdo. Ademais, informou-
se que a minuta da referida Politica foi disponibilizada para consulta publica, conforme anuncio
feito pelo Presidente da Ebserh, juntamente com a Ministra de Estado dos Direitos Humanos e da
Cidadania do Brasil, no ambito da abertura da Jornada Ebserh 2024, em 11 de novembro de
2024. No resultado da consulta publica, mencionou-se que 55% (cinquenta e cinco por cento)
das contribuicdes foram de sugestbes sem relagdo com o conteddo dos dispositivos do
documento ou ja contempladas no conteudo da minuta, contudo ressaltou-se a oportunidade de
tornar o processo mais participativo e representativo. Em seguida, apresentou-se estrutura da
Politica, que abrange os capitulos de definicbes, principios, diretrizes e responsabilidades
relacionadas a matéria. A DGP pontuou sobre os principais beneficios e contribuigoes
decorrentes da implementacao da Politica, dentre os quais estdo os seguintes: promover a saude
mental e o bem-estar dos trabalhadores da Rede Ebserh; estabelecer diretrizes para prevenir e
combater praticas abusivas; assegurar equidade e fortalecer a confianga mutua; impulsionar a
diversidade e inclusdo, resultando em maior satisfagdo, retengcdo de talentos e melhor
desempenho organizacional. O processo foi instruido com a documentagdo necessaria e
manifestacdo das areas competentes, inclusive Parecer da Consultoria Juridica (Conjur), tendo
sido apreciado previamente no ambito da Diretoria Executiva.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana,
cumprimentou a gestdo pela proposi¢cdo da Politica em tela, destacando a relevancia para a
Rede Ebserh. Em seguida, mencionou a quantidade de contribuigbes a minuta do documento,
quase 200 (duzentas), em que pesem muitas terem sido inadequadas ou referentes a relatos de
casos pessoais, ao tempo que pontuou a importancia de serem investigadas denuncias
recebidas pelos canais institucionais, desde que tenham os requisitos necessarios. Nesse
sentido, reiterou a necessidade de revisdo da composicdo das ComissGes de Mediacdo e
Conciliagao (CMCs) dos HUFs, instancias de apreciacdo preliminar de demandas de assédio
moral, considerando a pertinéncia tematica com a pauta em questdo. Na sequéncia, comentou
sobre pontos a serem avaliados para inclusao em programa vinculado a Politica: ocorréncias de
assédio colateral, entre colegas de mesma hierarquia; assédio de empregados em relacdo as
chefias; inclusdo de pessoas LGBTQIAPN+; questbes que tenham interface com a Comisséao
Interna de Prevencgao de Acidentes (CIPA); dentre outros. Finalizando, ressaltou a importancia de
se realizar trabalho de conscientizacdo sobre a Politica de prevengao e enfrentamento a todas as
formas de assédio e de discriminacao na Rede Ebserh, tendo em vista a oportunidade de se
contribuir para o aprimoramento do clima organizacional nos HUFs.

- A Diretora de Gestao de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, salientou a competéncia da DGP
de reforcar a conscientizacdo sobre o tema na Rede Ebserh e informou que o programa
vinculado a Politica em pauta ira prever atuacédo sistematica e continuada, com diligéncias de
busca ativa de situacbes de assédio e discriminacao, para além das denuncias recebidas nos
canais institucionais. Adicionalmente, informou que a norma referente as CMCs esta em fase final
de revisdo na DGP para posterior deliberagao da Diretoria Executiva. - Em atencéo ao disposto
no art. 44, inciso Xll, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por unanimidade, a Politica de
prevengao e enfrentamento a todas as formas de assédio e de discriminacdo na Rede Ebserh.
Editada a Resolugdo n° 274/2024 do CA, referente a esta deliberacéo.

6) Processo 23477.030352/2024-74. Em atencio as disposi¢des legais e estatutarias, a Diretoria
de Orcamento e Finangas (DOF) apresentou as Demonstragées Contabeis do 3° (terceiro)
trimestre de 2024, assunto apresentado a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria, que sera
pautado também no Conselho Fiscal, no ambito das respectivas competéncias. Primeiramente,
fez-se uma introducéo ao assunto para reforcar que a Rede Ebserh, sob o0 aspecto orgamentario,
conta com 1 (uma) Unidade Gestora (UG) principal, operada na Sede, além de 40 (quarenta)
UGs secundarias, referentes aos 45 HUFs, considerando-se a existéncia de 4 (quatro)
Complexos Hospitalares. Lembrou-se que toda a execug¢do orcamentaria ocorre no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira (Siafi), com registros também no Sistema Contabil
Societario, em consonéncia com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs). Em seguida,
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informou sobre o relatério dos auditores independentes, emitido sem ressalvas. No relatério
da Auditoria Interna, que dispde sobre execucdo orgcamentaria e financeira, foram registradas
recomendacdes a DGP e a DOF, correspondentes aos seguintes achados: falta de registro
contabil dos valores de rescisbes negativas de empregados publicos; falta de atualizacdo do
saldo da conta contabil Créditos a Receber por Pagamento em Duplicidade; e falha nos registros
das conformidades do Siafi. Destacou-se que foram emitidas recomendacdes visando a melhoria
dos processos, 0 que permitira o aperfeicoamento dos controles internos, possibilitando que as
informacdes contabeis contribuam para as melhores decisbes dos gestores da Ebserh. Na
sequéncia, foram mostrados os graficos representativos das contas que constam nos
demonstrativos contabeis, correspondentes ao periodo de 2020 a 2024, com os seguintes dados:
i) lucro/prejuizo contabil; ii) receitas (proprias e subvengbes governamentais); iii) despesas
operacionais; iv) despesa com pessoal; v) quadro de empregados; e vi) gestdo Ebserh — HU,
referente ao numero de unidades com execucao orcamentaria e financeira na UG Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou
sobre o registro de ‘perdas involuntarias e desfazimentos de bens méveis’, se seriam resultantes
de vencimento de medicamentos ou outras situacoes.

- A DOF explicou que se trata de registro de perdas e desfazimento fisico involuntario de bens
moveis, como os que resultam de sinistros, extravios ou outras formas de perdas, ou
regularizagdo devido a registro de entrada de bens em duplicidade, conforme consta no item 28
das Notas Explicativas das Demonstragcoes Contabeis do 3° (terceiro) trimestre de 2024.

- A Auditoria Interna informou que, atualmente, é possivel realizar o acompanhamento de
estoques da Rede Ebserh, no ambito do Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios
(AGHU), de modo a se verificar, por exemplo, que ndo se trata de perdas em razdo de
vencimento de medicamentos.

- Em atencdo ao disposto no art. 81 do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a participagao da
Presidente do Comité de Auditoria (Coaud), Rosangela Costa Siffert.

- Em atengado ao disposto no art. 44, inciso XIV, do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a
apreciacao das Demonstracdes Contabeis do 3° (terceiro) trimestre de 2024.

7) Processo 23477.016057/2024-13. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) apresentou o Relatério de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos referente ao 2° (segundo) quadrimestre de 2024,
elaborado em atengdo ao disposto no Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que
regulamentou a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, a Lei de Responsabilidade das Estatais,
assim como ao disposto no art. 96, inciso IX, do Estatuto Social da Ebserh. No documento, estao
registrados os principais resultados da ACCIGR, no periodo citado, nos seguintes topicos:
Conformidade; Controle Interno; Gestdo de Riscos; e outros assuntos pertinentes. Na area de
Conformidade, informou-se sobre: a entrega do Relatério da ACCIGR referente ao 1° (primeiro)
quadrimestre de 2023; contribuicbes aos processos de atualizagdo de Politicas institucionais, no
cumprimento da competéncia prevista no art. 96, inciso |l, do Estatuto Social da Ebserh, com
mencao a aprovacao da revisao da Politica de Protecdo de Dados Pessoais da Rede Ebserh;
acbes de transparéncia ativa, com destaque para o acompanhamento de trabalho de fiscalizacao
do TCU, no qual se verificou que a Sede obteve indice geral de transparéncia na ordem de
87,54% (oitenta e sete inteiros e cinquenta e quatro centésimos percentuais), considerado nivel
ouro para o 6rgdo de controle; participagdo em evento sobre condutas vedadas a agentes
publicos nas eleicdes 2024, conforme orientagdes dispostas em cartilha da Advocacia-Geral da
Unido (AGU); continuidade do monitoramento de Marcos de Conformidade na Ebserh; publicagéo
de Procedimento Operacional Padrao (POP) com orientagbes referentes a solicitagdo de
atualizagdo de Politicas institucionais da Ebserh; verificagdo da composicdo e do efetivo
funcionamento de Conselhos Consultivos nos HUFs; participagdo em workshop da VP para
analise do organograma e das competéncias estatutarias das areas da Sede. Na area de
Controle Interno, constam os seguintes pontos: acompanhamento de auditorias em curso de
6rgaos de controle, Controladoria-Geral da Unido (CGU) e TCU; coordenacao de grupo de
trabalho instituido para realizar estudos de viabilidade de critérios potenciais e formas de trabalho
hibrido no ambito da Ebserh; visita as unidades hospitalares vinculadas a Universidade Federal
da Bahia (UFBA), o Hospital Universitario Professor Edgard Santos e a Maternidade Climério de
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Oliveira, juntamente com o Auditor-Geral, para tratar do Concurso de Boas Praticas de Controle,
com participagdo nas comissdes de avaliacdo nas areas administrativa, de ensino e de
assisténcia; participacao na 12 (primeira) reuniao ordinaria de 2024 do Férum de Articulagao para
Promocao da Integridade, do MEC. Na area de Gestdo de Riscos, a ACCIGR informou sobre
acdes adotadas em auditoria da Politica de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos; reunides para tratar sobre sistemas de gestao de riscos utilizados em HUFs e instituigcbes
de ensino superior, como subsidios para avaliagdo de ferramenta a ser utilizada na Rede Ebserh
no processo de gestdo de riscos e controles internos; apresentacdo ao Conselho Fiscal e ao
Comité de Auditoria de informagbes sobre os Riscos Estratégicos, conforme Estratégia 2024-
2028. Sobre outros assuntos pertinentes a ACCGIR, registrou-se 0 acompanhamento das
manifestacdes de Ouvidoria, com diligéncias junto as areas responsaveis pelas demandas;
capacitagbes da equipe da Assessoria, em cursos oferecidos pela Escola Nacional de
Administragcdo Publica (Enap); participacdo no evento ‘Dia da Integridade Empresarial’,
organizado pela CGU; transicdo de gestdo na ACCIGR, em agosto de 2024, e refor¢go a equipe
de colaboradores concursados da area. Finalizando, foram elencados tépicos relevantes a serem
utilizados como referéncia, em 2025, para atuagao nas areas de conformidade, controle interno e
gerenciamento de riscos.

- Em atencao ao disposto no art. 96 do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a apreciagao pelo
CA do relatério da ACCIGR referente ao 2° (segundo) quadrimestre de 2024.

8) Informes.

- A Consultoria Juridica informou sobre evento de langamento da segunda edigdo da Revista
Juridica da Ebserh, com o tema ‘Ensino, Pesquisa, Inovagdo e Saude: Desafios Juridicos da
Ebserh’, a realizar-se no dia 17 de dezembro de 2024, as 14:00h, na Reitoria da Universidade de
Brasilia (UnB).

- O Presidente em exercicio, Daniel Beltrammi, registrou os seguintes informes ao CA:

a) sobre o Acorddo n°® 2582/2024 — Plenario do TCU, emitido como relatério de auditoria
operacional realizada na Ebserh, no periodo de marco a setembro de 2024, com o objetivo de
identificar e analisar as principais estratégias da instituicdo voltadas as dimensbes assisténcia a
saude e ensino, tendo sido emitidas recomendacdes de aprimoramento a gestdo e a integragcéo
dos HUFs da Rede Ebserh. Informou-se que estdo sendo realizadas tratativas e diligéncias
perante o 6rgdo de controle para reforgar as providéncias pertinentes em curso para resolugao
dos apontamentos que constam no referido Acordao.

b) em nome do Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, e da Diretoria Executiva, agradeceu ao CA
pelo ano de 2024, pela dedicacdo e trabalho realizado, com destaque ao atendimento de
convocagdes extraordinarias do colegiado, em prol de deliberagdes relevantes para a Rede
Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e
aprovada, sera assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informagbes (SEl), pelos
participantes da reuniao e por mim.

(assinado eletronicamente)

ADALTON ROCHA DE MATOS

Presidente

MEC

GILVANA PONTE LINHARES DA SILVA
MEC

NILTON PEREIRA JUNIOR
MS

MILTON DE ARRUDA MARTINS
MS (membro independente)

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62372157&infra_s... 718



24/02/2025, 08:56 SEI/SEDE - 46053603 - Ata - SEI

LENA VANIA CARNEIRO PERES
MGl

ALAILSON ROCHA SANTANA
Empregados da Ebserh

KAREN TIEMI UEDA
Secretaria-Geral

—
eil Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
2 . E 17/01/2025, as 09:37, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

i eletrbnica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 17/01/2025,

I
il
ﬂﬁ!& E as 11:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

{ eletrdnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e

eil Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
J-:imm':. E 18/01/2025, as 19:31, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
| eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Gilvana Ponte Linhares da Silva, Conselheiro(a), em
2 . E 21/01/2025, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

i eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
2 . E 24/01/2025, as 12:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

i eletrbnica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 18/02/2025, as
2 . E 14:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

{ eletrénica de 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 21/02/2025, as
2 - E 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

{ eletrénica de 8 de outubro de 2015.
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