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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 190/2024/CA-EBSERH

Brasilia, 28 de novembro de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1902 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de novembro de 2024, as 09:50h, de forma hibrida, com participacio
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32
andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e em meio eletrénico, via plataforma Microsoft
Teams, com fundamento no que dispde o art. 42, § 29, do Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho de Administragao (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educagao
(MEC), Presidente do Conselho; Gilvana Ponte Linhares da Silva, representante do MEC; Ademar
Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Nilton Pereira Junior, representante do Ministério da
Saude (MS); Milton de Arruda Martins, membro independente indicado pelo MS; Lena Vania Carneiro
Peres, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI); Valder
Steffen Junior, representante da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (Andifes); e Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Thiago Lopes
Cardoso Campos, Consultor Juridico; Adriano Augusto de Souza, Auditor-Geral; Silvana Souza da Silva
Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da
Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido nos itens pertinentes, Odete Carmen
Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura; Rosangela Costa Siffert, Presidente do Comité de
Auditoria; Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo Corporativa, da Vice-
Presidéncia (VP); Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servico de Gestdo Estratégica, da VP; Heli
Santos Vieira da Costa, Coordenador de Planejamento de Pessoal, da Diretoria de Gestao de Pessoas,
e Presidente da Comissdo Eleitoral instituida para a escolha do representante dos empregados da
Ebserh no CA; e Diego Henrique de Souza Rezende, Ouvidor-Geral. Na secretaria dos trabalhos, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo da ata da 1882 reunido;

2) Processo 23477.029428/2024-19: Autorizagdo de férias e recesso de fim de ano do Presidente da
Ebserh;

3) Processo 23477.026980/2024-55: Indicacdo e nomeacdo de Auditor-Geral;
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4) Processo 23477.028168/2024-64: Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) 2025;

5) Processo 23477.012427/2024-35: Relatério de monitoramento da Estratégia Organizacional e do
Plano de Negdcios 2024 da Rede Ebserh: 22 quadrimestre de 2024;

6) Processos 23477.024270/2023-18; 23477.027722/2024-96: Informes da Vice-Presidéncia (VP):

a) Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Ebserh e a Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar);

b) Acordo de Cooperacao Técnica entre a Unido, Unirio e Ebserh: estudos preliminares para fusdo do
Hospital Federal dos Servidores do Estado (HFSE) e HUGG, conforme Resolugdo CA n® 257/2024;

7) Processos 23760.007272/2024-10; 23760.011132/2024-46; 23540.016539/2024-54;
23530.007531/2023-35; 23769.001185/2024-79; 23761.005211/2023-27; 23762.017717/2022-98;
23764.005989/2024-97; 23524.018602/2024-95; 23537.026145/2024-63; 23525.011515/2024-05;
23477.015789/2024-88; 23762.003554/2024-28; 23762.002937/2023-06; 23760.021285/2024-00;
23529.014935/2023-14; 23538.021673/2024-16; 23521.004804/2024-80; 23760.016510/2024-88;
23534.008305/2023-31: Informativo sobre contratacGes da Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n®
9.507/2018;

8) Processo 23477.018518/2024-84: Relatério Técnico referente as reunides realizadas com os
Auditores-Chefes dos Hospitais Universitarios Federais (2023-2024);

9) Processo 23477.029478/2024-04: Relatdrio da Ouvidoria-Geral: 22 quadrimestre de 2024;

10) Processo 23477.009996/2024-01: Relatério sobre o processo eleitoral de escolha do
representante dos empregados no CA; e

11) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1882 reunido do CA, que sera assinada eletronicamente, no
Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23477.029428/2024-19. Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso XXV, do Estatuto Social
da Ebserh, foi aprovada, por unanimidade, a concessao do usufruto de férias do Presidente da
Ebserh, Arthur Chioro, no periodo de 09 a 19 de dezembro de 2024; e recesso de Natal, no periodo
de 23 a 27 de dezembro de 2024.

- Editada Certiddo da Secretaria-Geral (SG), incluida nos autos do processo em epigrafe, para
consignar a deliberacdo do CA.

3) Processo 23477.026980/2024-55. Em atencdo ao regramento referente a indicacdo de titulares das
Auditorias Internas das entidades da Administracdo Publica Federal indireta vinculadas aos
Ministérios, a Auditoria Interna apresentou a indicagdo do sr. MARCUS VINICIUS AZEVEDO BRAGA
para o cargo de Auditor-Geral, titular da Auditoria Interna da Ebserh, conforme dispde o Decreto n?
3.591/2000, art. 15, §52, de 06/09/2000; a Portaria-CGU n? 2.737/2017, art. 12, da Controladoria-
Geral da Unido (CGU); e a Resolugdo n? 48/2023, art. 22, da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de Participa¢des Societarias da Unido (CGPAR). Informou-se que a
mudanca do titular da Auditoria Interna ocorre em razdo do término da permanéncia do atual
ocupante do cargo, apds periodo de 6 (seis) anos, conforme aprovacgado consignada na 822 reunido do
CA, em 24 de janeiro de 2019, e na 1292 reunido do CA, em 16 de dezembro de 2021, quando ocorreu
a prorrogacao do prazo, por mais 3 (trés) anos, até 22 de fevereiro de 2025, considerando os
normativos supracitados. O indicado é servidor publico federal do cargo de Auditor Federal de
Financas e Controle, da CGU; possui experiéncia em auditoria governamental, tendo atuado como
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Auditor do Hospital Universitdrio Gaffrée e Guinle, da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (HUGG-Unirio) e como Assessor Especial de Controle Interno, do MEC. Por fim, informou-se
gue a indicacdo deve ser submetida, na sequéncia, a CGU, com encaminhamento da documentacdo
necessaria, conforme estabelece a Portaria-CGU n? 2.737/2017.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, registrou agradecimento, em nome da Diretoria Executiva, ao
trabalho desenvolvido pelo atual titular da Auditoria Interna da Ebserh, Adriano Augusto de Souza,
cuja atuacdo demonstrou competéncia, seriedade, dedicacdo e responsabilidade, o que foi
corroborado pelo Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, que pontuou
sobre a importancia do suporte da Auditoria Interna ao CA.

- Aprovada, por unanimidade, a indicagdao do sr. MARCUS VINICIUS DE AZEVEDO BRAGA para o cargo
de titular da Auditoria Interna da Ebserh, com submissdo da indicacdo a CGU, conforme dispGe a
Portaria-CGU n2 2.737/2017. Editada a Resolucdo n? 268/2024 do Conselho de Administracdo,
referente a esta deliberacao.

4) Processo 23477.028168/2024-64. Em atencdo ao disposto na legislagio e nos normativos
pertinentes a matéria, a Auditoria Interna apresentou o Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna (PAINT) 2025, documento elaborado com a finalidade de agregar valor a gestdo da Ebserh,
com a definicdo dos trabalhos prioritarios a serem realizados no préximo exercicio, com fundamento
nos principios da autonomia técnica da Auditoria Interna e em consonancia com a Estratégia, os
objetivos e riscos da unidade auditada. Nesse sentido, a priorizacdo das atividades, no PAINT 2025,
levou em considerac¢do a Cadeia de Valor e o Planejamento Estratégico da Ebserh, com as respectivas
metas e projetos estratégicos, assim como a execu¢ao do orgamento nos ultimos anos, com
fundamento em critérios de materialidade, releviancia e criticidade. Em conformidade com as
exigéncias da CGU, estdo previstos no documento os seguintes pontos: relacdo dos trabalhos
selecionados com base em avaliacdo de riscos; indicacdo de tratamento de demandas extraordinarias;
previsdao de capacitagdes da Auditoria Interna; previsdao de monitoramento de recomendagdes;
relagdo das atividades de gestdo e melhoria da qualidade da Auditoria Interna. Ressaltou-se o
planejamento baseado em riscos, considerando-se a identificacdo, de forma coordenada, das
condicBes e eventos em relacdo a materialidade, relevancia e criticidade dos fatores de risco.
Ademais, buscou-se uma abordagem participativa com vistas a agregar valor a gestdo, por meio da
combinacdo de dados quantitativos e qualitativos para a estruturacdo do Plano em questdo. Em
seguida, explicou sobre a metodologia de avaliagao de riscos adotada para a definicao da relacdo dos
trabalhos prioritdrios que constam no PAINT 2025, ressaltando-se que se trata de um instrumento
dindmico de planejamento. Dessa forma, foram elencados 19 (dezenove) processos, sendo 6 (seis)
obrigatdrios e 13 (treze) se houver capacidade operacional para execugdo, no préximo ano, na Rede
Ebserh. Com relacdo a indicacdo do tratamento de trabalhos extraordindrios, a Auditoria Interna
pontuou que s3ao consideradas as demandas da alta direcdo da Ebserh, do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, assim como da CGU, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), do Ministério Publico Federal (MPF) e do MGI. No que tange a programacdo de
capacitacdes da Auditoria Interna, estdo previsos: a realizacdo da Semana de Discussdes Técnicas
entre os Auditores Internos da Rede Ebserh; no minimo, 40 (quarenta) horas de capacitacdo para os
colaboradores que atuam nas Auditorias, no ambito de plano centraliza¢gdo de capacita¢dao, com foco
na atuagao com técnicas de evidenciagao, aprimoramento dos papéis de trabalho e adaptagdo as
normas internacionais de auditoria. Sobre o monitoramento das recomendagoes, ha previsdo que
ocorra em 2 (dois) momentos, com avaliacao parcial ao final de junho de 2025 e avalia¢do final em
dezembro de 2025. Com relacdo ao processo de gestdao e melhoria da qualidade, a Auditoria Interna
destacou o trabalho de ambientacdo de novos Auditores-Chefes, em que sdo realizadas visitas aos
Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh e aos érgaos de controle locais; pratica de
rodizio de auditores na Rede Ebserh; realizacdo de autoavaliacdo de controles internos para os
gestores, bem como de autoavaliagao sobre qualidade da Auditoria Interna; realiza¢ao do Il Curso de
Formagao de Auditores para a Rede Ebserh; participagdo e recebimento de avaliagdes externas sobre
gualidade da Auditoria Interna; processos seletivos de novos Auditores-Chefes para os HUFs, com
priorizacdo de pessoas do quadro da Ebserh e profissionais com experiéncia em auditoria
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governamental, com beneficios potenciais para o fortalecimento institucional e para o
desenvolvimento, retengao e valorizagao desses profissionais.

- Em atencdo ao disposto no art. 81 do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a participacdo da
Presidente do Comité de Auditoria (Coaud), Rosangela Costa Siiffert, neste item de pauta. Informou-
se sobre a apreciacdo do PAINT 2025 no ambito do Coaud, em sua 1312 reunido, realizada em 8 de
novembro de 2024.

- O Conselheiro representante dos empregados, Alailson Rocha Santana, fez referéncia a avaliacdo
prevista no PAINT 2025 no sentido de se avaliar o controle de frequéncia e cumprimento de jornada
de trabalho, considerando o risco elevado desse tépico e a dificuldade de implementa¢do de medidas
de avaliagdo e monitoramento.

- A Auditoria Interna pontuou se tratar de demanda do Conselho Fiscal, tendo sido informado ao
colegiado sobre acao inicial de implementagdo de projeto piloto em algumas unidades hospitalares da
Rede Ebserh, para verificacdo de estrutura e controles internos existentes, a exemplo de catracas,
pontos de registro de frequéncia e cameras disponiveis, para posterior monitoramento na Rede
Ebserh.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, fez referéncia a priorizacdo dos
macroprocessos que consta no PAINT 2025, para destacar a importancia dos itens relacionados a
gestao do instrumento formal de contratualizagdo e a regulagao do acesso aos servigos assistenciais
na Rede Ebserh, considerando a contribuicdo potencial da Auditoria Interna para o aprimoramento
dos referidos processos. - A Auditoria Interna informou que os temas apontados, por constarem como
macroprocessos do PAINT 2025, serdo objeto de projetos avaliativos da Auditoria Interna, com
definicdo de escopo e dos testes a serem implementados, os quais poderdo ser oportunamente
apresentados ao CA. Em relagdo a gestdo dos instrumentos de contratualizacdo, pontuou sobre
avanco relevante da Diretoria de Atencdo a Saude (DAS), com a divulgacdo do Manual para
Contratualizacdo dos HUFs da Rede Ebserh no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS). Em relagdo a
regulagdo assistencial, informou que foram realizados pilotos na Rede Ebserh, em 2024, para
avaliacdo de encaminhamentos concernentes ao primeiro atendimento de usuarios em HUFs.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, prop0s a realizacdo de analises conjuntas
da Ebserh e do MS com vistas a aprimorar o processo de regula¢do assistencial, no sentido de
contribuir para o Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE), do MS, considerado prioritario pelo
governo federal. Dessa forma, mencionou que seria pertinente avaliar o acesso a atencdo
especializada e a evolucdo assistencial dos pacientes, nos HUFs, para evitar o retorno as filas da
atencdo primaria na realizacao do seu cuidado integral. Adicionalmente, por pertinéncia tematica, o
Conselheiro comentou sobre a necessidade de se acordar, posteriormente, mecanismos de avaliacdo
e monitoramento do Programa Nacional de Qualificacdo e Ampliacdo dos Servicos Prestados por HUFs
integrantes do SUS (PRHOSUS), instituido conforme Decreto n? 11.674/2023.

- O Conselheiro representante da Andifes, Valder Steffen Junior, ressaltou a importancia do PAINT
como instrumento de aprimoramento da gestdo da unidade auditada, com destagque para a
possibilidade de contribuicdes ao longo da execucdao do planejamento estabelecido, o que foi
corroborado pela Auditoria Interna.

- Em atenc¢do ao disposto no art. 44, inciso XIX, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovado, por
unanimidade, o PAINT 2025, conforme proposta apresentada pela Auditoria Interna. Editada a
Resolugdo n? 269/2024 do Conselho de Administracdo, referente a esta deliberagdo.

5) Processo 23477.012427/2024-35. Em atencgdo ao fluxo estabelecido na 1682 reunido do CA, no
contexto da aprovagdo da Estratégia 2024-2028 e do Plano de Negocios (PNE) 2024, conforme
consignado na Resolucdo-CA n2 225/2023, a Coordenadoria de Estratégia e Inovagdo Corporativa, da
Vice-Presidéncia (CEIC-VP) apresentou o relatério de monitoramento da Estratégia Organizacional e
do PNE 2024, com informacbes referentes ao 22 (segundo) quadrimestre de 202. Na
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contextualizacdo da pauta, lembrou-se dos principais fatos pertinentes a matéria ocorridos em 2024,
com destaque para os ciclos de monitoramento e avaliagao dos resultados parciais de indicadores e
projetos, acompanhados pelos respectivos gerentes, com registros nas fichas de indicadores e em
painel de monitoramento disponibilizado no segundo quadrimestre de 2024. Em seguida, fez-se
referéncia a possibilidade de revisao do PNE 2024, para se apresentar proposta de qualificagdo,
considerando os seguintes pontos: analise de gerentes de projetos e equipes técnicas, a partir do
detalhamento das entregas e do cronograma dos projetos; apontamentos das equipes, a partir do
conhecimento do PNE; andlise técnica dos bancos de dados para coleta de informacdes e apuracdo de
metas; e maturidade das equipes durante o processo de monitoramento e avaliagdo. Isto posto, sobre
os projetos estratégicos que integram o PNE 2024, propde-se a manutengdo de 16 (dezesseis)
projetos; reformulacdo, com manutencdo de escopo, de 8 (oito) projetos; instituicdo de 3 (trés) novos
projetos; e descontinuidade de 4 (quatro) projetos; lembrando-se que todos devem estar associados
aos Objetivos Estratégicos que constam no Mapa Estratégico 2024-2028 da Ebserh. Em relagdo ao
Objetivo Estratégico (OE5) de aprimorar as condi¢gdes de ensino e os cenarios de pratica, a proposta
é de descontinuar o projeto de qualificacdo dos espacos de ensino, e estabelecer um novo projeto de
fortalecimento e qualificacdo do ensino baseado em simulacdo. No que tange ao Objetivo Estratégico
(OE9) de criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento em rede de pesquisa, inovagao e
avaliagao de tecnologias em saude, propde-se descontinuar o projeto de estruturagdo da atuagao em
rede (pesquisa, inovacdo e avaliacdo tecnoldégica em saude), com articulagdo para definicio de
diretrizes e prioridades, e instituir um novo projeto de qualificagdo e fortalecimento dos Programas de
Iniciacdo Cientifica (PIC) e Tecnoldgica (PIT) da Rede Ebserh. Com relacdo ao Objetivo Estratégico
(OE18) de promover inovagao e transformacao digital na Rede Ebserh, a proposta é descontinuar o
projeto de incorporacdo da visdo de avaliacdo tecnoldgica em saude (ATS) no processo de
planejamento e expansdo de saude digital, e estabelecer um novo projeto de fortalecimento do
processo de protecao da propriedade intelectual na Rede Ebserh. Em relacdo ao Objetivo Estratégico
(OE20) de ampliar e diversificar as fontes de financiamento, propde-se descontinuar o projeto de
diversificacdo de fontes de financiamento dos HUFs, tendo em vista que tal objetivo estd contemplado
em outro projeto estratégico vinculado a contratualizagcdo hospitalar. No que tange aos indicadores
estratégicos que constam no PNE 2024, a proposta é de manutencdo de 16 (dezesseis) indicadores;
reformulacdo de 5 (cinco) indicadores, mantendo-se alinhamento com problema e causa-raiz;
instituicdo de 25 (vinte e cinco) novos indicadores; descontinuidade de 28 (vinte e oito) indicadores.
Informou-se, ainda, que 6 (seis) indicadores ficaram sem definicdo de meta até o quarto ciclo de
monitoramento e avaliacao de resultados parciais, de modo que deverdo ser repactuados para 2025.
Em seguida, foram apresentados os resultados do monitoramento do 22 (segundo) quadrimestre do
PNE 2024, tendo sido avaliados 37 (trinta e sete) indicadores e 27 (vinte e sete) projetos estratégicos,
com resultados positivos, conforme dados apresentados pela CEIC-VP, disponiveis em painel de
gestao estratégica, de acesso publico e atualizacdo automatica didria. Finalizando, comentou-se sobre
o0 acompanhamento do assunto por 330 (trezentos e trinta) gerentes de projetos, no contexto
desafiador de alinhamento da Estratégia institucional em uma empresa estatal com a dimensao da
Ebserh.

- A Conselheira representante do MGI, Lena Vania Carneiro Peres, cumprimentou a VP pelas
informagdes apresentadas em relagao ao acompanhamento da Estratégia 2024-2028 da Ebserh. Em
seguida, em atencdo a prioridade estabelecida pelo MGlI, solicitou avaliar a possibilidade de inclusdo
de dispositivos que contemplem o disposto no Decreto n? 11.430/2023, que regulamentou a Lei n?
14.133/2021, no que tange a exigéncia, em contrata¢des publicas, de percentual minimo de m3o-de-
obra constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica e sobre a utilizacdo do
desenvolvimento, pelo licitante, de a¢des de equidade entre mulheres e homens no ambiente de
trabalho como critério de desempate em licitagdes, no ambito da administragdao publica federal
direta, autdrquica e fundacional. Ademais, ponderou sobre a contribui¢ao potencial dos HUFs da Rede
Ebserh, no sentido de se estabelecer protocolos de atendimento e acompanhamento de atencdo a
salde dessas mulheres.

- A CEIC-VP informou sobre o Objetivo Estratégico ‘Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca’
(OE12), no qual consta o projeto estratégico ‘Ebserh para Todas e Todos’ (P4.04), que contempla a
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implementacdo do Decreto n? 11.430/2023 citado pela Conselheira representante do MGI. - O
Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou sobre projeto
gue contemple a gestao de residuos dos HUFs, conforme apontamento registrado na 1682 reunido do
CA, e sobre a participacdo de empregados no processo de elabora¢do dos Planos Diretores
Estratégicos (PDEs) dos HUFs da Rede Ebserh, com sugestdo de se ampliar a divulgacdo/comunicagdo
sobre o assunto para melhor compreensdo dos trabalhadores em geral. Em seguida, endossou a
importancia do apontamento da Conselheira representante do MGI e mencionou a Lei n@
14.737/2023, que alterou a Lei n? 8.080/1990, para ampliar o direito da mulher de ter
acompanhantes nos atendimentos realizados em servicos de saude publicos e privados, para salientar
gue tal direito deve ser destacado, de forma clara e visivel, nos HUFs da Rede Ebserh.

- A CEIC-VP reforcou sobre o Objetivo Estratégico ‘Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca’
(OE12), no qual consta o projeto estratégico ‘Implementacao da Politica Ambiental da Ebserh’ (P4.03),
gue contempla o tratamento de residuos. Informou sobre a atuacdo de grupo de trabalho para revisdo
da referida Politica, visando a atualizacdo das informacdes sobre o nivel de maturidade de gestdo
ambiental na Rede Ebserh. Com relacdo a participacdo de empregados nos PDEs, pontuou sobre
diretriz que consta no Guia de Desdobramento da Estratégia, que orienta a elabora¢do dos PDEs dos
HUFs, no sentido de se incluir os trabalhadores nesse processo. Informou também que muitas
proposicoes relacionadas aos projetos estratégicos sdo oriundas de grupos de empregados, de modo
gue tem sido verificada efetiva participacdo nos PDEs da Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, cumprimentou a VP pela metodologia de
acompanhamento da Estratégia organizacional, conforme informacdes apresentadas ao CA. Em
seguida, fez referéncia ao Objetivo Estratégico ‘Sociedade’ (OE01), no qual consta o projeto
estratégico ‘Qualificagdo da Inser¢do dos HUFs na Rede SUS’ (P1.01), com execugdo de 23% (vinte e
trés por cento), e ao Objetivo Estratégico ‘Desenvolvimento Institucional’ (OE17), no qual consta o
projeto estratégico ‘Desenvolvimento do Centro de Estudos Avangados em Gestdo Hospitalar’ (P5.04),
com execucdo de 17% (dezessete por cento), para indagar sobre os avangos percentuais das
execugoes desses projetos.

- A CEIC-VP explicou que a Estratégia de longo prazo compreende o periodo de 2024 a 2028, com 5
(cinco) anos, com projetos estratégicos que tém diferentes prazos de duracdo, sendo os PNEs recortes
anuais apresentados ao CA. Informou que a apresentagdo da presente pauta contempla as
informacgbes até o 22 (segundo) quadrimestre de 2024, contudo é possivel acessar as informacdes
atualizadas no painel de gestdo estratégica, cujo link de acesso sera disponibilizado aos membros do
CA.

- Aprovado, por unanimidade, o Relatério de monitoramento da execu¢dao da Estratégia
Organizacional e do PNE de 2024 da Rede Ebserh, contemplando a evolucdo dos projetos e
Indicadores Estratégicos referente ao 22 (segundo) quadrimestre de 2024, com proposta de
qualificacdo do PNE. Editada a Resolugdo n? 270/2024 do Conselho de Administracgdo, referente a esta
deliberagdo.

6) Processos 23477.024270/2023-18; 23477.027722/2024-96. Em atencdo ao disposto na Resolugdo
n? 257, de 18 de julho de 2024, do CA, em seu art. 22, que prevé que a Diretoria Executiva deverd
comunicar o inicio das tratativas com entes publicos e universidades federais visando a construgao e
estruturacdo de novas unidades hospitalares a serem futuramente incorporadas a Rede Ebserh,
mediante informe, nas reunides do CA, de forma a se assegurar a transparéncia e o acompanhamento
dos processos, preservando-se a competéncia do CA para autorizar a formalizagdo dos Contratos de
Gestdo Especial (CGE) previstos no art. 62 da Lei n? 12.550, de 2011, conforme estabelece o inciso XLII
do art. 44 do Estatuto Social da Ebserh.

Processo 23477.024270/2023-18. A VP apresentou informe sobre a celebracdo de Acordo de
Cooperagao Técnica (ACT) entre a Ebserh e a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar),
para conjugacdo de esforcos preliminares visando subsidiar a elaboragdo de projeto executivo para a
constru¢dao de hospital universitario (HU) no municipio de Parnaiba, Piaui. Inicialmente, foram
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apresentados os principais dados da regido de saude correspondente ao Estado do Piaui, com
destaque para a macrorregido litoral, que concentra 16% (dezesseis por cento) da populagdo do
Estado e onde estd localizada a UFDPar, no municipio de Parnaiba, o segundo maior do Piaui, com
populacdo estimada em 162.159 (cento e sessenta e dois mil, cento e cinquenta e nove) habitantes.
Trata-se de regido que carece de infraestrutura hospitalar de referéncia para atender as demandas
por servicos de saude, de modo que a consolidacdo de um hospital universitario devera proporcionar
avancos qualitativos e quantitativos para o SUS. Informou-se que a UFDPar possui, atualmente, cerca
de 4.500 (quatro mil e quinhentos) alunos, em 12 (doze) cursos de graduacdo, dos quais 4 (quatro)
sao da area de saude: Medicina, Biomedicina, Psicologia e Fisioterapia. Por ndo dispor de hospital
universitario, as atividades de formagao académica desses cursos sao realizadas em clinicas-escola da
UFDPar e em municipios circunvizinhos, além do Hospital Estadual Dirceu Arcoverde, Unico hospital
de referéncia do SUS na regido, para média e alta complexidades. Dessa forma, restou evidente o
beneficio da integragdao de um HU para atendimento de demandas assistenciais e para ser utilizado
como campo de pratica na drea de salde, para a realizacdo de estagios, residéncias médicas e outras
atividades académicas, em prol da formagdo profissional e do reforco as atividades de ensino,
pesquisa e inovacdo. Em seguida, mencionou-se o histérico da matéria, que teve inicio com a
manifestacao de interesse da UFDPar ao MEC, em dezembro de 2023, para iniciar tratativas a fim de
implantar um HU no municipio de Parnaiba, Piaui. O MEC encaminhou a demanda a Ebserh, que
iniciou estudos de viabilidade para a construcdo de HU a ser futuramente gerido pela Empresa. Na
proposta de celebracdo do ACT, portanto, o objeto foi a prestagao de apoio técnico da Ebserh a
UFDPar visando a elaborac¢io de projeto executivo para a constru¢dao do HU, com plano de trabalho
previsto para 6 (seis) meses. Nesse sentido, o ACT estabelece as responsabilidades dos participes,
visando ao adequado atendimento de todas as etapas do processo de elaboracdo do estudo técnico
gue subsidiara o projeto executivo para a construcdo do HU. Com isso, busca-se permitir que as partes
envolvidas possam planejar e coordenar as a¢des predecessoras a contrata¢ao do projeto do novo HU,
de forma integrada e estratégica, assegurando-se que o inicio e a conclusdo das obras do hospital
sejam realizados conforme requisitos especificos para um HU. Trata-se de medida estratégica que
apresenta beneficios significativos potenciais no que tange a saude publica, ao ensino e a pesquisa na
regido em que estd situada a UFDPar, com possibilidade de integracdo do futuro HU a Rede Ebserh, e
consequente contribuicdo ao aprimoramento dos servicos assistenciais, a formacdo de profissionais
gualificados e desenvolvimento locorregional. Ademais, registrou-se que a proposta em tela se alinha
as politicas publicas do governo federal, no que concerne a ampliacdo e qualificacdo da rede de
atencao hospitalar no pais, de modo que a parceria entre a Ebserh e a UFDPar refor¢a o compromisso
com a melhoria do sistema de salde, conforme previsto no Plano Nacional de Salude e nas diretrizes
do Ministério da Saude. Finalizando, pontuou-se que o processo administrativo foi adequadamente
instruido, com manifestacdo das dreas competentes, bem como andlise da Consultoria Juridica
(Conjur) da Ebserh e da Procuradoria Federal junto a UFDPar, que concluiram pela viabilidade juridica
da proposta em questao.

Processo 23477.027722/2024-96. A VP informou sobre a celebracdo de ACT entre a Unido, por
intermédio do Ministério da Saude, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) e a
Ebserh, tendo como objeto a realizagao de estudos preliminares para avaliar a possibilidade de
implantagdo de novo Hospital Universitario da Unirio, a ser gerido pela Ebserh, mediante fusdao do
Hospital Federal dos Servidores do Estado (HFSE) com o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
(HUGG), conforme especificacbes estabelecidas em plano de trabalho anexo ao ACT. Na
documentagdo que compde os autos do Processo 23477.027722/2024-96, a VP incluiu o Voto-SEI n®
8/2024/SCG/CGR/VP, em que constam informacGes detalhadas sobre a matéria, com mencdo a
ampliacdo dos cendrios técnicos e praticos de ensino em decorréncia do ACT. Na contextualizacdo da
demanda, registrou-se a participacdo da Ebserh como membro do Nucleo de Apoio Interinstitucional
do Comité Gestor dos Hospitais Federais do Rio de Janeiro, instituido pelo MS, considerando o
contexto prioritario de andlises aprofundadas sobre as operacdes e servicos prestados por essas
instituicbes, visando melhorias estruturais. Nos autos do referido processo, consta também a
proposta de celebracdao do ACT, pelo MS, drgdo atualmente responsavel pela gestdo do HFSE, bem
como manifestacdo favoravel da Unirio, apds andlise da respectiva Procuradoria. No ambito da
Ebserh, o processo foi adequadamente instruido com manifestacdo das areas competentes. Na Nota
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Técnica n? 10/2024/SCG/CGR/VP-EBSERH (43470089), elaborada para solicitar parecer da Conjur em
relagdo a manifestagdo da Unido/MS e as consideragdes da Procuradoria da Unirio, ha informagdes
sobre a capacidade instalada das unidades hospitalares (HFSE e HUGG), com dados sobre leitos, salas
cirdrgicas, habilitacdes e servicos, e programas de ensino superior, ressaltando-se que o Plano de
Trabalho do ACT a ser celebrado entre as partes deve prever objetivos e metas para os estudos
guanto a capacidade instalada, adequacdo estrutural (predial, equipamentos médico-hospitalares e
mobilidrios), recursos financeiros, forca de trabalho, sistemas de gestdo e perfil assistencial e de
ensino. No Parecer n® 4/2024/CONJUR/PRES-EBSERH da Conjur, consta mencdo destacada a
Resolugdao n? 257, de 18 de julho de 2024, do CA, que dispde sobre delegacdo de competéncia a
Diretoria Executiva para: i) entabular, de forma preparatéria, tratativas com entes publicos e
universidades federais visando a construcdo e estruturacdo de novas unidades hospitalares a serem
futuramente incorporadas a Rede Ebserh; ii) avaliar as condi¢Ges para a incorpora¢do de novas
unidades hospitalares a Rede Ebserh; e iii) firmar compromissos preliminares com vistas a assuncao
de novos hospitais universitarios federais, sem que implique em assuncdo de 6nus pela Ebserh.

- O Conselheiro representante da Andifes, Valder Steffen Junior, cumprimentou a gestdao da Ebserh
pela celebracdo dos ACTs informados pela VP.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, corroborou o cumprimento a Diretoria
Executiva e comentou sobre o processo relacionado ao ACT celebrado entre a Unido, por intermédio
do MS, Unirio e Ebserh, cuja execucdo tem seguido cronograma pactuado entre as partes, com
projecao de ganhos significativos para o SUS da regido do Rio de Janeiro.

7) Em atengdo ao disposto na Resolugdo n? 220/2023 do CA, publicada no Boletim de Servigo n®
1.601, de 24 de julho de 2023, foram apresentadas informacGes sobre contratagdes de HUFs da Rede
Ebserh relacionadas ao Decreto n2 9.507, de 2018, conforme detalhamento registrado a seguir. Na
presente reunido, foram apresentados pleitos dos seguintes hospitais: Hospital das Clinicas da
Universidade Federal de Goids (HC-UFG); Hospital Universitario Professor Alberto Antunes, da
Universidade Federal de Alagoas (HUPAA-UFAL); Hospital Universitdrio da Universidade Federal de
Sergipe (HU-UFS); Hospital Universitario Alcides Carneiro,

Universidade Federal de Campina Grande (HUAC-UFCG); Hospital de Doencas Tropicais, da
Universidade Federal do Tocantins (HDT-UFT); Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (HE-
UFPel); Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr., da Universidade Federal do Rio Grande (HU-
FURG); Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui (HU-UFPI); Hospital das Clinicas da
Universidade Federal de Minas Gerais (HC-UFMG); Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes,
Universidade Federal do Espirito Santo (Hucam-Ufes); Complexo Hospitalar da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (CH-UFRJ); Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados (HU-
UFGD); Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian, da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (Humap-UFMS); Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (HC-UFTM);
e Hospital Universitario Professor Edgard Santos, da Universidade Federal da Bahia (HUPES-UFBA).

- Inicialmente, a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou o resumo do conjunto
de contrata¢Oes que constam na pauta da presente reunido do CA, para destacar o seguinte: 6 (seis)
processos foram para contratacdo de servicos laboratoriais; 3 (trés) para contratacdo de servicos de
imagens; 3 (trés) para contratagao de servicos de manutengdo do parque tecnolégico; 2 (dois) para
contratacdo de servigos de arquitetura e engenharia; 2 (dois) para contratagdo de servigos de
anestesiologia; 2 (dois) para contratacdo de servicos de dosimetria individual; 1 (um) para contratacdo
de servicos de limpeza e higieniza¢do; e 1 (um) para contratacao de servigcos de nutri¢do.

Processo 23760.007272/2024-10. O HC-UFG apresentou demanda de contratagdo de empresa
especializada na prestacao de servigos laboratoriais, para a realizacdo de exames de andlises clinicas,
considerando a diversidade de exames complementares necessarios para o diagndstico de patologias
em pacientes. Informou-se que o laboratério de analises clinicas do hospital ndo dispde de espaco
fisico, equipamentos e profissionais qualificados suficientes para a realizacao de tais exames. Em que
pese haver, no quadro do HC-UFG, profissionais que poderiam atuar no atendimento da demanda em
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guestao, registrou-se o reduzido volume de exames solicitados e a necessidade de investimento em
parque tecnoldgico, o que nao se justificaria em termos econdmicos.

Processo 23760.011132/2024-46. O HC-UFG apresentou também demanda de contrata¢io de
servicos continuados de realizacido de limpeza, higienizacdao, desinfec;ao e conservacdo de
dependéncias hospitalares, administrativas, drea externa e esquadrias do hospital, com aplicacdo de
parametros e padroes de qualidade e seguranca, em conformidade com a legislacdo vigente. Pontuou-
se que se trata de servico que requer demanda técnica especializada, com importancia fundamental
na reducdo e controle de infeccbes hospitalares. Ademais, destacou-se serem atividades passiveis de
terceirizagdo, por ndo haver cargo com atribuicdes semelhantes as da contratacdo em epigrafe no
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) da Ebserh.

Processo 23540.016539/2024-54. O HUPAA-UFAL apresentou demanda de contrata¢do de servigos
continuados de nutricdo e alimentacdao hospitalar, incluindo o preparo e a distribuicdo de dietas
normais e especiais, férmulas infantis lacteas e nado lacteas, produtos para Terapia Nutricional Enteral
e Oral (TNEO) e manipulacdo e distribuicio de leite humano pasteurizado, assegurando-se
alimentacdo balanceada e em condi¢des higiénico-sanitarias adequadas. No Parecer da DAI, constam
informacdes sobre as principais diferencas praticas da atuacdo do profissional de nutricdo que consta
no PCCS da Ebserh e daquele profissional dessa drea que é contratado de forma terceirizada: o
primeiro, ao atuar na area de hotelaria hospitalar nos HUFs, é responsavel pela contratacdo e
fiscalizacdo contratual concernentes a producdo e distribuicdo de refeicGes hospitalares, enquanto o
segundo é responsavel pela operagdo do servico em questdo.

Processo 23530.007531/2023-35. O HU-UFS apresentou demanda de contratagdo de servicos de
manutencdo de equipamentos dosimétricos e analisadores de parametros de feixes de raios-X
diagnéstico, para manutencao corretiva e preventiva, com calibracdo e aplicacdo de pecas. Informou-
se que tais servicos sdo essenciais para avaliar o desempenho dos aparelhos emissores de raios-X
diagndstico, que compreendem: raio-X convencional, mamografia, tomografia computadorizada,
hemodinamica, arco cirurgico, dentre outros. Trata-se de refor¢o ao ajuste da performance de
aparelhos/equipamentos, com vistas a otimiza¢do de protocolos clinicos para a realizagdo de exames
e demais atividades pertinentes. Registrou-se que a prestacdo dos servicos em tela é essencial para
assegurar o funcionamento de equipamentos em conformidade com os padrdes estabelecidos pelos
fabricantes e as exigéncias previstas na legislagdo vigente, como a Resolu¢do da Diretoria Colegiada
(RDC) n2 330/2019 da Agéncia de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e a Portaria n? 453/98 do Ministério da
Saude, que dispdem sobre os requisitos para funcionamento dos servicos de radiodiagndstico e
protecdo radioldgica. Ademais, fez-se referéncia também a Norma Regulamentadora (NR) do
Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE) que estabelece que os equipamentos sejam mantidos em
condicOes adequadas de seguranca, no sentido de minimizar riscos tanto para os profissionais quanto
para os pacientes

Processo 23769.001185/2024-79. O HUAC-UFCG apresentou demanda de contratacdo de servigos
continuados de manuteng¢do preventiva e corretiva para tomoégrafo, mamoégrafo e angiografo,
incluindo a reposicdo de pecas, com fundamento na complexidade do parque tecnolégico de
equipamentos do hospital, o qual requer conhecimento técnico especializado em engenharia e
manutencdo para o seu pleno funcionamento. Informou-se que a contratagdo em questdo é
necessdaria para assegurar melhor disponibilidade e celeridade em eventuais contextos de
manutengdes que possam a vir a ocorrer, com consequente impacto nos atendimentos do hospital no
ambito do SUS.

Processo 23761.005211/2023-27. O HDT-UFT apresentou demanda de contratacdo de empresa
especializada em servicos de controle de qualidade, levantamento radiométrico e teste de radiagdo
de fuga para equipamentos, ambientes e acessorios de radiologia diagndstica e intervencionista.
Informou-se que a realizacdo de exames de radiologia diagndstica utiliza radiacdo ionizante, de modo
que devem ser adotadas providéncias no sentido de se reforgar a cultura de seguranca e qualidade da
estrutura, dos processos e dos resultados correspondentes, de acordo com as orientacdes
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estabelecidas pela RDC n2 611/2022 da Anvisa. Verificou-se que, na area de radiologia diagndstica do
HDT-UFT, ndo ha documentagao atualizada que comprove o atendimento aos requisitos de garantia de
gualidade, tais como testes de aceitacdo e constdncia dos aparelhos de raio-X, realizacdo de
levantamento radiométrico e teste de radiacdo de fuga do cabecote, conforme dispde a referida RDC
da Anvisa. Ademais, o hospital informou ndo possuir os requisitos para atender as normas da Anvisa.

Processo 23762.017717/2022-98. O HE-UFPel apresentou demanda de contrata¢do de empresa
especializada em servigos de ecocardiografia transesofagica, os quais contribuem para a qualificacdo
do processo terapéutico em ac¢des assistenciais, com destaque para a definicdo de diagnésticos, e de
formacao profissional no hospital. Informou-se que o quantitativo é baseado no histérico de exames
realizados, tendo sido estimados 20 (vinte) exames por ano para a contratacdo em epigrafe, de modo
gue se verificou ndo ser viavel financeiramente a aquisicio de sonda para a realizacdo de
ecocardiografia transesofagica.

Processo 23764.005989/2024-97. O HU-FURG apresentou demanda de contratagdo de empresa
especializada para realizagdo de exames de ultrassonografia morfoldgica ou obstétrica, executados
como exames de rotina, de urgéncia e emergéncia. Destacou-se que o HU-FURG, unidade de
referéncia regional no atendimento de gestacdo de alto risco, informou sobre déficit de profissionais
do cargo Médico — Radiologia e Diagndstico por Imagem, bem como sobre diligéncias realizadas para
suprir essa demanda, tanto internamente com profissionais do hospital quanto no ambito dos
concursos publicos vigentes da Ebserh, contudo sem lograr éxito.

Processo 23524.018602/2024-95. O HU-UFPI apresentou demanda de contratacdo de servigos de
exames laboratoriais de imuno-histoquimica e imunofluorescéncia direta, para complementacdo de
testes diagnodsticos realizados na Unidade de Andlises Clinicas e Anatomia Patoldgica do hospital.
Registrou-se que o HU-UFPI é uma Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia
(Unacon), com servigos de radioterapia e hematologia, sendo o exame de imuno-histoquimica
largamente utilizado no diagndstico e progndstico de cancer. Explicou-se que as reagdes imuno-
histoquimicas podem ser utilizadas em diferentes contextos, dentre os quais: identificagao do tecido
de origem de neoplasia indiferenciada; identificacdo do d6rgdo de origem de neoplasia diferenciada;
subclassificacdo de linfomas; pesquisa de fatores progndsticos, terapéuticos e indices proliferativos de
algumas neoplasias; identificacdo de estruturas, organismos e materiais secretado por células;
deteccdo de células neoplasicas metastaticas.

Processo 23537.026145/2024-63. O HC-UFMG apresentou demanda de contratacdo de empresa
especializada para a realizagdo de exames de hemocultura automatizada em pacientes com
diagndstico de sepse, cujo quadro clinico geralmente é complexo, sendo uma das principais causas de
Obito de pacientes internados em Centros de Terapia Intensiva, além de contribuir para o
prolongamento do tempo de internacdo de pacientes. Informou-se que, atualmente, os exames de
hemocultura sdo realizados pela Unidade de Laboratério de Andlises Clinicas do HC-UFMG, mediante
contrato de locacdo de equipamentos de hemocultura, com fornecimento de insumos, contudo a
empresa contratada emitiu comunicado de alerta global para atrasos intermitentes no fornecimento
de meios de hemocultura, nos préximos meses, em razao da disponibilidade reduzida de plastico,
matéria-prima utilizada na fabricacdo dos meios de hemocultura, o que afeta diretamente a sua
capacidade de produgdo. Dessa forma, ressaltou-se o carater de urgéncia para continuidade dos
servigos publicos, de forma eficiente, célere e econdmica, até que ocorra a normalizagao da situagao
da empresa contratada.

Processo 23525.011515/2024-05. O HUCAM-UFES apresentou demanda de contratagdo de empresa
especializada para a realizagdo de exames de ressonancia magnética em pacientes internados e/ou
recebidos no pronto-socorro do hospital. Trata-se de medida para continuidade dos servigos em
contextos em que haja necessidade de manutencao do equipamento, tendo em vista que o HUCAM-
UFES dispde de 1 (um) aparelho de ressondncia magnética. Lembrou-se que esse tipo de
equipamento requer manutengdes preventivas programadas semestrais, ocasides em que o aparelho
precisa ficar parado por 24 (vinte e quatro) horas aproximadamente. Ademais, pode haver
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necessidade de manutengdes corretivas ndao programadas, em razao de falhas inesperadas no
equipamento.

Processo 23477.015789/2024-88. O CH-UFRJ apresentou demanda de contrata¢do de empresa
especializada para a elaboragdo de projetos de arquitetura e engenharia, com elaborac¢ado de laudos
técnicos situacionais, estudos preliminares e projetos basicos, com o objetivo de viabilizar a
contratacdo de obra de reestruturacdo e reformas das unidades hospitalares do CH-UFRJ. Destacou-se
gue a Ebserh ndo dispde de recursos materiais, equipamentos ou corpo técnico e operacional, nas
diversas especialidades necessdrias, para a execucao de objeto de alta complexidade, como é o caso
da demanda em epigrafe.

Processo 23762.003554/2024-28. O HE-UFPel apresentou demanda de contrata¢cdo de empresa
especializada para a prestagdo de servicos laboratoriais de analises clinicas, como laboratdrio de
apoio para o hospital, para atendimento por demanda em contextos como falta de energia elétrica,
falha de equipamentos comodatados vinculados a exames de urgéncia, dentre outros. Registrou-se
gue o Laboratério de Analises Clinicas do HE-UFPel ndo possui gerador, de modo que, por vezes, ndo
consegue resolver, de forma imediata, problemas em equipamentos comodatados.

Processo 23762.002937/2023-06. O HE-UFPel apresentou também demanda de contratacdo de
empresa especializada para a prestacao de servigos laboratoriais, para a realizagdo de exames de
rotina que tém alto custo e complexidade, com vistas a obter confirmagdes de resultados com
metodologias diferentes das utilizadas no laboratdrio do hospital. Informou-se que o HE-UFPel ndo
dispde de equipamentos para a realizagdo da maioria dos exames que sao objeto da contratacdao em
tela, pontuando-se o contexto de se tratar de hospital de médio porte, o quantitativo de exames
demandados e o investimento em parque tecnolégico, o que ndo se justifica em termos econdémicos.

Processo 23760.021285/2024-00. O HC-UFG apresentou pleito de contratacdo de empresa
especializada em procedimentos de Anestesiologia, em razdo do déficit de profissionais dessa
especialidade no hospital para atender a demanda de procedimentos anestésicos, com impacto em
setores essenciais, como centro cirurgico, maternidade, hemodinamica e areas de apoio diagndstico.
Ressaltou-se que o atual quadro de médicos anestesiologistas do HC-UFG ndo é suficiente para a
manutenc¢do da continuidade dos servicos, especialmente em procedimentos de alta complexidade.
Em que pese terem sido adotadas as providéncias pertinentes no ambito de concursos publicos e
processo seletivo simplificado (PSS), ndo se logrou éxito no preenchimento das vagas disponiveis
dessa especialidade, com a consequente reducdo no numero de procedimentos anestésicos
realizados, além de impacto direto na prestacdo de servicos e no ensino no hospital.

Processo 23529.014935/2023-14. O HU-UFGD apresentou demanda de contrata¢do de servigos
especializados de dosimetria pessoal, em cumprimento aos requisitos sanitdrios para radiologia
diagndstica ou intervencionista, bem como ao controle das exposicbes médicas, ocupacionais e do
publico em decorréncia do uso de tecnologias radioldgicas diagndsticas ou intervencionistas. Nesse
sentido, a manifestacdo técnica sobre o pleito menciona as normas pertinentes que devem ser
observadas, com mencdo a necessidade de avaliacdo dos riscos ocupacionais e adocdo de medidas de
prevencgao.

Processo 23538.021673/2024-16. O HUMAP-UFMS apresentou demanda de contratacdo de empresa
especializada em procedimentos de Anestesiologia, eletivos e de urgéncia/emergéncia, considerando
qgue o atual quadro de médicos dessa especialidade, que totaliza 16 (dezesseis) profissionais,
representa quantitativo insuficiente para realizar as atividades assistenciais do hospital. Destacou-se
gue foram convocados todos os candidatos aprovados da lista local e da microrregidao do concurso
publico vigente, contudo houve a contratacdo de apenas 1 (um) médico Anestesiologista, o que
corrobora o historico de dificuldade de provimento no HUMAP-UFMS.

Processo 23534.008305/2023-31. O HUPES-UFBA apresentou demanda de contratagdo de servigo
especializado de dosimetria pessoal, com fornecimento de dispositivos de dosimetria para radiacdo
ionizante, visando atender as necessidades do hospital. Informou-se sobre a manifestagao técnica do
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Servico de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho, da Diretoria de Gestdo de Pessoas
(SSOST/DGP), que faz referéncia a Norma Regulamentadora NR-01, do MTE, a qual estabelece a
necessidade de se constituir um Programa de Gerenciamento de Riscos, determinar a avaliagcdo dos
riscos ocupacionais, indicando-se o nivel de risco e classificando-o para se determinar a necessidade
de adocdo de medidas de prevencdo. Mencionou-se, ainda, a Norma-CNEN 3.03, da Comissdo
Nacional de Energia Nuclear (CNEN), que dispGe sobre os requisitos basicos de radioprotecdo e
seguranca radioldgica de fontes de radiacdo. Registrou-se que o processo foi encaminhado para
analise e manifestacdo das dreas competentes, que se manifestaram favoravelmente a demanda em
questao.

Processo 23760.016510/2024-88. O HC-UFG apresentou demanda de contratagdo de empresa
especializada de Engenharia, para prestacdo de servicos continuados de manutencdo predial
preventiva e corretiva visando atender as necessidades do hospital. Na manifesta¢do técnica sobre a
demanda, a Coordenadoria de Infraestrutura Hospitalar e Hotelaria (CIHH), da DAI, pontuou que as
atribuicGes de engenheiro da contratacdo pleiteada, conforme consta nos documentos de
planejamento da contratacao, se diferem das atribuicdes de engenheiro do PCCS da Ebserh, conforme
registros que constam no Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo, bem como no Projeto Basico
correspondente. Nesse sentido, a area técnica se manifestou favoravelmente a contratacao,
considerando se tratar de demanda essencial para habilitar e manter o espaco fisico para a prestacdo
de servicos assistenciais, assim como de ensino e pesquisa no hospital, de forma a viabilizar a
realizacdo de procedimentos médicos e assistenciais, bem como de atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Processo 23521.004804/2024-80. O HC-UFTM apresentou demanda de contratag¢do de servico de
laboratorio especializado na realizagdo de exames de citometria de fluxo, citogenética e biologia
molecular, para diagndstico e monitorizacdo de tratamento no acompanhamento de pacientes
portadores de doengas hematoldgicas do hospital. Informou-se que a referida contratac¢do se justifica
em virtude da iminéncia do término do atual contrato de prestagao de servigos de apoio laboratorial
externo, vigente até 03/12/2024, sem possibilidade de prorrogacdo, sendo necessario substitui-lo por
novo contrato com o mesmo objeto. O conjunto de exames de alta complexidade propostos tem
como objetivo realizar o diagndstico e monitorizacdo de cancer hematoldgico de pacientes assistidos
no HC-UFTM, por meio dos servicos de hematologia e hemoterapia (adulto e pediatrico), sendo o
Unico servico na regido do Tridangulo Mineiro sul habilitado e disposto no atendimento desta demanda
de pacientes, de modo que a falta de qualquer dos exames descritos pode acarretar graves prejuizos
no atendimento assistencial do hospital. Ademais, os exames de citometria de fluxo, citogenética e
biologia molecular para diagndstico e monitorizagdo de tratamento de pacientes com doengas
hematoldgicas, benignas e malignas, sdo realizados com a utilizacdo de alta tecnologia e vasto
conjunto de equipamentos dependentes, em que a manutenc¢dao requer elevado montante de
recursos. Registrou-se que a decisdo de adquirir os equipamentos de alta tecnologia necessarios para
a realizacdo dos exames em tela, bem como de insumos complexos pertinentes, e realizar a
contratacdo de pessoal especializado necessitaria de investimento significativo, além de manutencao
e risco de obsolescéncia dos equipamentos. Dessa forma, pontuou-se que a contratacao estd alinhada
com os principios da economicidade e eficiéncia, cuja esséncia estd atrelada ao servigo publico. O
processo em epigrafe foi encaminhado para andlise e manifestacdo das dareas competentes, que se
manifestaram favoravelmente a demanda em questdo, tendo em vista que, embora o HUF possua
recursos humanos, tem reduzido volume de exames, sendo realizados, anualmente, cerca de 1.121
(um mil, cento e vinte e um) exames. Ademais, o investimento em parque tecnolégico, conforme
registrado, ndo se justificaria economicamente.

- Nos casos pertinentes, a Diretoria de Atencdo a Saude (DAS) e a Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DGP) se manifestaram nos autos dos processos correspondentes, com analise dos méritos
assistencial e de pessoal, respectivamente, considerando as particularidades das demandas
apresentadas para fundamentar a autorizagdao da DAI.
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- Os processos apresentados foram adequadamente instruidos, com a documentacgao pertinente, de
modo que a DAl autorizou as contratagdes demandadas pelos HUFs da Rede Ebserh, considerando o
disposto no art. 42 da Resolugdo n? 220/2023 do CA, com ratificagdo da Diretoria Executiva, consoante
fluxo estabelecido sobre a matéria. Editadas Certiddes da SG referentes a apreciacdo pelo CA,
incluidas nos autos dos processos supracitados.

8) Processo 23477.018518/2024-84. Em atencdo ao disposto nos Planos de Trabalho 2023 e 2024 do
Coaud, considerando as atribuicdes do colegiado dispostas no art. 80 do Estatuto Social da Ebserh e
no Regimento Interno do Comité, foram apresentadas informacdes sobre o relatério de reunides
realizadas com os Auditores dos HUFs da Rede Ebserh, no periodo de fevereiro de 2023 a agosto de
2024, com 4 (quatro) visitas técnicas em HUFs. A atividade teve como objetivo aprimorar o
conhecimento sobre as atividades finalisticas realizadas nas unidades hospitalares, assim como sobre
a atuacado das Auditorias locais, considerando a complexidade e dimensao da Rede Ebserh. Ademais,
trata-se de cumprimento a competéncia do Coaud de supervisionar as atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna, disposta nos normativos supracitados. No documento elaborado, objeto da
presente pauta, consta a relagdo de visitas técnicas realizadas pelos membros do colegiado e a relagao
de Auditores-Chefes dos HUFs que participaram de reunides do Coaud, com as datas
correspondentes, tendo sido realizados os registros pertinentes nas atas dessas reunides. As visitas
técnicas foram realizadas nas seguintes unidades: Hospital Universitario de Brasilia, da Universidade
de Brasilia (HUB-UnB), em fevereiro de 2023; HC-UFG, em marco de 2023; HUCAM-UFES, em maio de
2023; e HU de Santa Maria, da Universidade Federal de Santa Maria (HUSM-UFSM), em julho de 2023.
Com base nos contatos estabelecidos com os Auditores da Rede Ebserh, verificou-se a necessidade de
aprofundamento em alguns temas, com vistas a contribuir com a gestao, a saber: gestdo de custos
hospitalares; gestdo e controles da folha de pagamento; gestdo e controle de estoques;
contratualizacdo com o SUS; receitas e subvencdes; e despesas de exercicios anteriores (DEAs). No
relatério do Coaud, fez-se o registro dos principais destaques que constam nas atas de reunides do
colegiado, com indicacdo de itens do PAINT, elaborado pela Auditoria Interna.

9) Processo 23477.029478/2024-04. A Ouvidoria-Geral apresentou ao CA o relatério correspondente
ao 22 (segundo) quadrimestre de 2024, elaborado em conformidade com o disposto no art. 14, inciso
I, da Lei n? 13.460/2017, com informagdes sobre a atuacdo da Ebserh por meio de sua Rede de
Ouvidorias, que representam canais de comunicacao direta com o cidadao e espaco de participacao
social em prol do controle de qualidade dos servigos publicos. Nas estatisticas gerais da area, verifica-
se que, no periodo de maio a agosto de 2024, houve 20.924 (vinte mil, novecentos e vinte e quatro)
registros, entre manifestacdes de Ouvidoria e pedidos de acesso a informacgao, todos respondidos
dentro do prazo estabelecido pela legislagdo, sendo a maior parte deles de reclamagdes, na ordem de
34,2% (trinta e quatro inteiros e dois décimos percentuais) do total. Ressaltou-se que os atendimentos
de Ouvidoria tiveram, no periodo em tela, resolutividade e nivel de satisfacdo média elevados,
superiores a 60% (sessenta por cento) com prazo médio de resposta de 7,15 dias, consideravelmente
inferior ao prazo de 60 (sessenta) dias previstos na legislacdo. Em seguida, apresentou as analises e os
principais assuntos que foram demandados nas manifestacdes de Ouvidoria na Rede Ebserh, assim
como o comparativo dos principais dados do 22 (segundo) quadrimestre de 2023 e de 2024. Com
relacdo a transparéncia ativa, que compreende as a¢bes de divulgacdo de informacgdes de interesse
geral, independentemente de terem sido solicitadas, os itens monitorados pela CGU encontram-se
cumpridos em 98,67% (noventa e oito inteiros e sessenta e sete centésimos percentuais). No ranking
da CGU sobre o tema, a Sede e 23 (vinte e trés) HUFs estdo com nota maxima em rela¢do ao
cumprimento dos itens de transparéncia. Finalizando, foram consignadas outras ac¢des relevantes
realizadas no 22 (segundo) quadrimestre de 2024, dentre as quais estdo as seguintes: realizacdo de
videoconferéncias com as Ouvidorias da Rede Ebserh, para alinhamento de orientagdes; realizacdo de
visitas técnicas aos HUFs, em conjunto com a Corregedoria-Geral, no ambito do projeto ‘Didlogos
Correcionais’; e reunides periddicas com as Assessorias da Presidéncia, Vice-Presidéncia e de Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos, para analisar manifestagdes sob a competéncia das unidades
vinculadas a Rede Ebserh, além das Diretorias, visando discutir os encaminhamentos dados e avaliar a
pertinéncia de outras acdes necessdrias a resolucdo das questdes apresentadas no canal de
Ouvidoria, com avaliacdo da qualidade das respostas fornecidas pelas areas.

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61374271&infra... 13/18



23/01/2025, 15:40 SEI/SEDE - 45152446 - Ata - SEI

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a
Ouvidoria-Geral pelo trabalho realizado, conforme registros do relatério quadrimestral apresentado
ao CA. Em seguida, fez apontamentos sobre os seguintes tépicos:

i) o projeto ‘Didlogos Correcionais’, informou sobre elogios do Complexo Hospitalar da Universidade
Federal do Ceara (CH-UFC) a iniciativa, assim como aos titulares da Ouvidoria-Geral e Corregedoria-
Geral;

ii) as demandas relacionadas a assédio moral, reiterou solicitacdo de revogacdo da norma que dispde
sobre as Comissdes de Mediacdo e Conciliagcdo, tendo em vista a composicdo com membros dos
Colegiados Executivos dos HUFs, a qual precisa ser revista;

iii) auséncia de resposta em relagdo a demandas encaminhadas para areas da Sede, com os temas:
formacdo de Juntas Médicas; situacdo do Hospital Universitario de Lagarto, da Universidade Federal
de Sergipe (HUL-UFS), conforme pontuado na 1882 reunido do CA.

- O Consultor Juridico, Thiago Lopes Cardoso Campos, fez referéncia a demanda do Conselheiro
representante dos empregados da Ebserh, registrada na 1882 reunidao do CA, sobre a estratificagdo de
processos e valores pagos em agoes judiciais em 2024. Inicialmente, lembrou sobre reconhecimento
das prerrogativas de Fazenda Publica, no ambito do Tribunal Superior do Trabalho (TST), em 2023, e
sobre resolucdo desse tribunal que alterou a sistemdtica de liquidacao de requisicdes de pequeno
valor, em condenacdes de até 60 (sessenta) saldrios-minimos. No fluxo anterior a referida resolucao
do TST, os processos eram encaminhados para pagamento no Tesouro Nacional, contudo agora
podem ser pagos pela Ebserh, desde que limitados ao valor citado. No corrente ano de 2024, foram
pagos RS 11.133.638,09 (onze milhdes, cento e trinta e trés mil, seiscentos e trinta e oito reais e nove
centavos) em aclOes judiciais até o momento, sendo o objeto mais recorrente os processos de
adicionais de insalubridade, que correspondem a 60% (sessenta por cento) do total das condenagdes.
Na Rede Ebserh, os HUFs com mais execucdes sdo o Hospital Universitario Lauro Wanderley, da
Universidade Federal da Paraiba (HULW-UFPB), o HUCAM-UFES e o Complexo Hospital de Clinicas da
Universidade Federal do Parana (CHC-UFPR). Informou-se sobre acBes de aprimoramento da
gualificacdo tipoldgica da carteira de processos da Ebserh, em painel gerencial disponibilizado em
power Bl (business intelligence), de modo que nao se dispde ainda das informacgdes sobre todos os
processos, todavia pontuou que os temas mais recorrentes sdo os seguintes: adicionais de risco e de
insalubridade; afastamento; reducdo de jornada; questGes relativas a remuneracdo; acbes em que a
Ebserh esta no pdlo ativo de ressarcimento ao Erdrio; e pleitos de movimentac¢do na Rede Ebserh.

10) Processo 23477.009996/2024-01. A Comissdo Eleitoral instituida para o processo de escolha do
representante dos empregados da Ebserh no CA apresentou relatério com as principais informacgdes
sobre esse processo, que se estendeu no periodo de junho a novembro de 2024. Lembrou-se que a
Comissdo Eleitoral foi instituida em junho de 2024, conforme Portaria da Presidéncia n2 208,
publicada no Boletim de Servico n? 1829, de 27 de junho de 2024, com composicdo paritaria de
representantes da Ebserh e das entidades sindicais com representacdo entre os empregados,
conforme estabelece a Lei n? 12.353/2010 e o Estatuto Social da Ebserh. Inicialmente, foram
estabelecidos o calendario eleitoral, Edital de convocacdo e Regulamento eleitoral, conforme
informagbes apresentadas na 6242 reunidao da Diretoria Executiva, em 20 de agosto de 2024. No
periodo de inscricdes de pré-candidaturas, houve 10 (dez) pré-candidaturas, avaliadas pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR), conforme previsdo disposta no Edital de
convocacdo. Dessas pré-candidaturas, 7 (sete) foram deferidas e 3 (trés), indeferidas, superando-se o
numero de pré-candidatos do certame anterior, realizado em 2022, que teve 6 (seis) pré-candidatos.
Ap0s o resultado do primeiro turno, 2 (dois) candidatos prosseguiram para o segundo turno, contudo,
na data prevista para a votacdo do segundo turno, ocorreu problema técnico no médulo Eleicdo do
Sistema de Informacgdes Gerenciais (SIG), o que resultou em suspensdo da votacdo do segundo turno
nos dias 05 e 06 de novembro de 2024, com vistas a preservar a lisura do processo eleitoral. Apds
realizacdo de diligéncias para apura¢do dos fatos ocorridos, a Comissao Eleitoral reuniu-se com os
candidatos que disputavam o segundo turno e o segundo turno foi remarcado para os dias 07 e 08 de
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novembro de 2024, tendo ocorrido sem intercorréncias. Realizada apura¢dao dos votos do segundo
turno do processo eleitoral, o candidato Alailson Rocha Santana obteve 61,3% (sessenta e um inteiros
e trés décimos percentuais) dos votos, sendo declarado vencedor. Por fim, destacou-se que apds
apresentacdo da matéria ao CA, o relatério sobre o processo eleitoral serd encaminhado a Diretoria
de Tecnologia da Informacao (DTI), com sugestdes de aprimoramento do processo.

- O Conselheiro representante da Andifes, Valder Steffen Junior, cumprimentou o eleito pela
reconducdo na representacdo dos empregados da Ebserh. Indagou sobre o total de votantes no
processo eleitoral em questdo e sobre a possibilidade de se votar pelo celular.

- O Presidente da Comissao Eleitoral, Heli Santos Vieira da Costa, informou que foram apurados 3.403
(trés mil, quatrocentos e trés) votos, no primeiro turno realizado nos dias 17 e 18 de outubro de 2024,
e 3.012 (trés mil e doze) votos, no segundo turno realizado nos dias 7 e 8 de novembro de 2024.
Contudo, o numero total de empregados aptos a votar no processo eleitoral é de 42.728 (quarenta e
dois mil, setecentos e vinte e oito), de forma que se observa baixa adesdo, conforme se verificou
também nas eleicGes anteriores de representantes dos empregados no CA. Na Rede Ebserh,
ponderou-se sobre o nimero significativo de profissionais da area assistencial que ndao acessam
computadores, tampouco e-mails institucionais ou intranet, nos respectivos expedientes, ndo ficando
informados sobre os comunicados enviados. A reduzida adesao se observa também nos processos de
escolha dos representantes dos empregados no CA de outras empresas estatais federais, conforme
pesquisa realizada para benchmarking, em que pesem os esforcos envidados de divulgacdo do
processo eleitoral e das campanhas dos candidatos, em parceria com a Coordenadoria de
Comunicacdo Social (CCS). Sobre a possibilidade de se votar pelo celular, respondeu-se
afirmativamente, desde que tenha acesso a internet, para acesso ao portal do SIG da Ebserh, no
moédulo Eleicdo. - O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, em nome da Diretoria Executiva,
cumprimentou o Conselheiro Alailson Rocha Santana pela reconducdo como representante dos
empregados no CA.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, reforgou os cumprimentos ao Conselheiro
representante dos empregados da Ebserh no CA, assim como ao trabalho realizado pela Comissao
Eleitoral instituida para o processo em questao.

11) informes.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, lembrou de demanda do CA, apresentada pela Conselheira
representante do MGI, Lena Vania Carneiro Peres, na 1772 reunido extraordinaria do Conselho, a
respeito do tempo de gestdao dos membros dos Colegiados Executivos dos HUFs da Rede Ebserh,
sobre a qual foram apresentadas informagdes na 1832 reunido do CA. Na ocasiao, informou-se sobre o
encaminhamento de diligéncias para se estruturar proposta andloga aos prazos de gestdo dos
Administradores da Ebserh e das Reitorias das universidades federais, de forma alinhada com a
Andifes, o que tem sido feito em tratativas interinstitucionais.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, lembrou também
sobre demanda apresentada, nesse contexto, em relacdo ao tempo de gestdo de chefias da Rede
Ebserh, contudo, diante das tratativas com a Andifes, ponderou que as informacdes podem ser
apresentadas posteriormente.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, esclareceu serem demandas distintas, de modo que o
alinhamento com a Andifes diz respeito apenas ao tempo de gestdo dos membros dos Colegiados
Executivos dos HUFs da Rede Ebserh. Dessa forma, o levantamento realizado pela DGP, em
atendimento a demanda do Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, serd encaminhado
por e-mail.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, informou sobre a realizacdo da Jornada Ebserh 2024, nos dias
11 a 13 de novembro de 2024, no Centro Internacional de Convenc¢des do Brasil, em Brasilia, Distrito
Federal, com a participacdo dos gestores da Sede e das equipes de governanca dos HUFs da Rede
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Ebserh, Superintendentes e Gerentes, tendo como tema central ‘Integrando os Saberes da Rede’. Em
decorréncia do evento, foram identificadas 122 (cento e vinte e duas) a¢des propostas, muitas das
guais com interface com o Plano de Negdcios vigente e convergéncia com Objetivos Estratégicos do
Mapa Estratégico 2024-2028. Informou-se que o acervo documental e de midia, assim como o acesso
a exposicdo Mosaico, com fotos e videos, esta disponivel no portal da Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), pelos participantes da reunido
e por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
MEC

Presidente

GILVANA PONTE LINHARES DA SILVA

MEC

ARTHUR CHIORO

Presidente da Ebserh

NILTON PEREIRA JUNIOR

MS

MILTON DE ARRUDA MARTINS

MS (membro independente)

LENA VANIA CARNEIRO PERES

MGl

VALDER STEFFEN JUNIOR

Andifes

ALAILSON ROCHA SANTANA
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Representante dos empregados da Ebserh

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

e|l Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
ﬂ.m:u.:. d 13/12/2024, as 10:59, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
| eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 13/12/2024,
2 d as 13:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

assinatura

{ eletrdnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e|l Documento assinado eletronicamente por Valder Steffen Jinior, Conselheiro(a), em 18/12/2024, as
ﬂ.m:u.:. d 08:15, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
| eletronica de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 20/12/2024, as 10:03,
2 d conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

{ eletrénica outubro de 2015.

e|l Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 08/01/2025, as
ﬂ.m:u.:. d 10:37, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,
| eletronica de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
2 d 16/01/2025, as 09:43, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

i eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
e|l Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 16/01/2025, as
ﬂ.m:u.:. d 17:38, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

| eletronica de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
2 d 18/01/2025, as 19:34, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| cletrinica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
e|l Documento assinado eletronicamente por Gilvana Ponte Linhares da Silva, Conselheiro(a), em
ﬂ.m:u.:. d 21/01/2025, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

i eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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