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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 187/2024/CA-EBSERH

Brasilia, 19 de setembro de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1872 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 19 de setembro de 2024, as 09:30h, de forma hibrida, com participacio
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32
andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e em meio eletrénico, via plataforma Microsoft
Teams, com fundamento no que dispde o art. 42, § 29, do Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho de Administragao (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educagao
(MEC), Presidente do Conselho; Ademar Arthur Chioro dos reis, Presidente da Ebserh; Nilton Pereira
Junior, representante do Ministério da Saude (MS); Milton de Arruda Martins, membro independente
indicado pelo MS; Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da Gestdo e da Inovacgao
em Servicos Publicos (MGIl); e Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh.
Registradas as auséncias justificadas da Conselheira representante do MEC, Gilvana Ponte Linhares da
Silva; e do Conselheiro representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Andifes), Valder Steffen Junior.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Silvana Souza da
Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa L6bo Ramos, Assessora da Consultoria
Juridica; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; Adriano Augusto de Souza, Auditor-
Geral; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e
Inovacdo Corporativa, da Vice-Presidéncia (VP), e representante do subcomité de suporte ao Comité
de Elegibilidade da Ebserh; José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Janaina Pontes
Cerqueira, Assessora de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR);
Rosangela Costa Siffert, Presidente do Comité de Auditoria (Coaud); Lucio Carlos de Pinho Filho,
membro especialista em Contabilidade Societaria, do Coaud; Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior,
membro do Coaud; Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de Orcamento e
Financas (DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servico de Contabilidade, da DOF; e Ricardo Carvalho
Gomes, Corregedor-Geral. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da
Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovagao das atas das reunides 1852 extraordindria e 1862;
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2) Processos 23477.011053/2014-69; 23477.012017/2024-94; 23477.017121/2014-01: Termos
Aditivos aos Contratos de Gestdo Especial:

a. UFPR;

b. UFSCar;

c. UFPel;

3) Processo 23477.012897/2024-07: Autorizacdo de quadro de pessoal para o HU-UFRR;

4) Processo 23477.024144/2024-36: Apreciacdo de Parecer do Comité de Elegibilidade relativo a
reconducdo de membro do CA;

5) Processos 23534.006494/2024-99; 23542.011585/2023-66; 23763.002300/2023-00;
23477.018617/2024-66: Informativo sobre contratacdes da Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n?
9.507/2018;

6) Processo 23477.024117/2024-63: DemonstracGes Contabeis do 22 trimestre 2024;

7) Processo 23477.023709/2024-68: Relatéorio de atividades do Comité de Auditoria: 2°
qguadrimestre/2024;

8) Processo 23477.013461/2024-27: Riscos Estratégicos da Ebserh;

9) Processo 23477.024366/2024-59: Relatdrio de Gestdo Correcional (2023 - 2024); e
10) Informes.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 1852 extraordindria e 1862 do CA, que serdo
assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informagdées (SEI) da Ebserh.

2) Processos 23477.011053/2014-69; 23477.012017/2024-94; 23477.017121/2014-01. A Vice-
Presidéncia (VP) apresentou ao CA, em bloco, as propostas de celebra¢do de Termos Aditivos (TAs) aos
Contratos de Gestdo Especial (CGEs) firmados com a Universidade Federal do Parand (UFPR),
Universidade Federal de S3o Carlos (UFSCar) e Universidade Federal de Pelotas (UFPel), conforme
processos instruidos com a documentacdo pertinente para subsidiar a deliberagcao do CA. Todos os
TAs apresentados tém como objetos: a) prorrogagao do prazo de vigéncia dos CGEs firmados entre as
partes; e b) alteracdo da redacdo do Paragrafo Unico da Clausula Décima Terceira dos CGEs, que passa
a vigorar com a seguinte redacdo: “O presente contrato é passivel de prorrogacdes, mediante a
celebracdo de Termo Aditivo”. A prorrogacdo dos prazos de vigéncia serd: por 12 (doze) meses, no
periodo de 31/10/2024 a 30/10/2025, no caso do 42 (quarto) TA ao CGE com a UFPR; por 20 (vinte)
anos, no periodo de 14/10/2024 a 13/10/2044, no caso do 22 (segundo) TA ao CGE com a UFSCar; e
por 20 (vinte) anos, no periodo de 30/10/2024 a 29/10/2044, no caso do 22 (segundo) TA ao CGE com
a UFPel. Em atengdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a
apreciacdo prévia da matéria pela Diretoria Executiva.

- O membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins, indagou sobre os periodos de
prorrogacdo, sendo de 20 (vinte) anos no caso da UFSCar e UFPel, e de 12 (doze) meses no caso da
UFPR, tendo em vista a estabilidade do instrumento contratual firmado entre as partes.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, informou sobre a pertinéncia dos prazos de 20 (vinte) anos,
considerando o conjunto de responsabilidades e a¢des previstas na relagdo entre as partes. No caso
da UFPR, pontuou que o periodo de 12 (doze) meses foi estabelecido em atendimento a solicitacdo da
Reitoria, considerando o contexto de transicdo de gestao local.- Aprovada, por unanimidade, a
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celebracdo dos TAs aos CGEs firmados com a UFPR, UFSCar e UFPel, com os objetos supracitados,
conforme propostas apresentadas pela VP. Editadas as Resolu¢des n? 259/2024, 260/2024 e 261/2024
do CA, referentes as deliberacGes desta pauta.

3) Processo 23477.012897/2024-07. A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) apresentou solicitagdo
de autorizagdo de 1.134 (um mil, cento e trinta e quatro) vagas, para compor o quadro de pessoal
do Hospital Universitario da Universidade Federal de Roraima (HU-UFRR), da Rede Ebserh, tendo
sido o quantitativo estabelecido com base no dimensionamento de servigos assistenciais elaborado
pela Diretoria de Atencdo a Saude (DAS), em que constam informacdes sobre a producdo assistencial,
projecoes de ampliacdo, capacidade de infraestrutura instalada, grau de complexidade dos servigos
existentes e demais informacdes pertinentes. No Voto-SEl n? 1/2024/SEDIMP/CPP/DGP, que consta
nos autos do Processo 23477.012897/2024-07, foram registradas informagdes sobre o contexto em
gue o HU-UFRR se insere, o seu perfil assistencial e a metodologia de dimensionamento de pessoal
adotada para a fundamentacdo da proposta a ser encaminhada para a Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (Sest-
MGI) para andlise e manifestacdo. Lembrou-se de deliberacdo anterior referente a autorizacdo do
guadro de 71 (setenta e um) cargos, dentre funcdes gratificadas (FGs) e cargos em comissdo (CCs),
para o HU-UFRR, conforme registro da 1782 reunido do Conselho de Administragao, realizada em 18
de abril de 2024. Na ocasiao, ressaltou-se o contexto da situacdo de emergéncia de saude publica no
Estado de Roraima, bem como a decisdo do governo federal de apoiar as frentes de construcdo de
solucdes para a crise Yanomami, dentre as quais a transferéncia de hospital para geréncia pela Ebserh,
tendo em vista a atuacdo da unidade como retaguarda hospitalar de povos indigenas. Na presente
proposta de solicitacdo de quadro de pessoal para o HU-UFRR, as 1.134 (um mil, cento e trinta e
quatro) vagas estao distribuidas da seguinte forma:

HU-UFRR
Total Vagas
Grupo Dimensionado Nowvas
Midico 266 266
Enfermeira 179 179
Tecnico em Enfermagem 387 387
Assstencials de Nivel -
Superior i ey
Asssiencials de Nivel
Técnico i b
Advogado 1 1
Adminstrativo de Nivel
Superior 23 23
Adminstrativo de Nivel
Técnico = G
TOTAL 1.134 1.134

Registrou-se que, no trabalho de dimensionamento de pessoal realizado pela DGP em que se verificou
a necessidade dessas vagas, os novos profissionais estdao distribuidos da seguinte forma: 1.031 (um
mil e trinta e um) para a area assistencial e 103 (cento e trés) para a drea administrativa, além das 71
(setenta e uma) vagas, que correspondem aos CCs e FGs projetadas para a estrutura organizacional do
HU-UFRR, conforme pontuado. Dessa forma, tem-se o total de 1.205 (um mil, duzentas e cinco) vagas
para composicdao da forca de trabalho do HU-UFRR. A DGP reforcou que o dimensionamento de
pessoal contempla tanto a necessidade assistencial quanto de ensino e pesquisa. No
dimensionamento assistencial, sdo considerados os seguintes pontos: producdo estimada dos
servicos, habilitagdes vigentes, estrutura fisica, novos aparelhos/procedimentos que funcionardo nos
hospitais, alocacdo dos profissionais por linhas de cuidados, complexidade assistencial, equipes
minimas estabelecidas nas legislacOes pertinentes, além da estrutura organizacional proposta, das
diretrizes de gestdo e dos servicos preconizados pela Ebserh. Em atencdo aos requisitos e
procedimentos para encaminhamento da demanda, o processo foi instruido com a documentacao
pertinente, tendo sido aprovado pela Diretoria Executiva, em sua 6292 reunido extraordindria,
realizada em 16 de setembro de 2024, e, apds deliberacdo do Conselho de Administracdo, o processo
sera encaminhado ao Ministério da Educacdo, para envio a Sest-MGI.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou sobre as
obras de adequacdao no HU-UFRR e sobre o preenchimento das vagas em tela, se ocorrerd com a
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convocacdo de candidatos aprovados no concurso publico nacional atualmente vigente.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, informou sobre acdes em curso relacionadas as obras no HU-
UFRR, com destaque para area destinada ao atendimento da populacdo indigena, bem como processo
licitatério para contratacdo de empresa de arquitetura e engenharia responsavel por obras para
instalacdo de diversas dreas do hospital. Reforcou-se sobre a realizacdo do dimensionamento
assistencial, conforme pontuado pela DGP, de modo que é possivel dar encaminhamento a
providéncias complementares pertinentes, como a presente pauta.

- A Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, informou que o Concurso Publico n?
01/2023, atualmente vigente, prevé a possibilidade de convocagdo para o HU-UFRR e para o
Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CH-UFRJ). Complementarmente,
informou-se que sera realizado, em 2025, certame especifico para essas unidades hospitalares com
vistas a complementar as demandas de pessoal. Explicou-se que, em havendo dificuldade em relagao
as convocacdes dos concursos publicos, com a aprovacdo das vagas em tela, ha prerrogativa adicional
de realizacdo de processos seletivos simplificados (PSS).

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, mencionou o contexto complexo no
Estado de Roraima, com sobrecarga na rede de atencdo a saude local, agravada com a crise migratéria
de venezuelanos e a crise Yanomami, e cumprimentou a gestdo da Ebserh pelas providéncias
adotadas, de forma alinhada com o MS, para superar os principais desafios na regido. - Aprovada, no
ambito das respectivas competéncias, a proposta de solicitacdo de quadro de pessoal para o HU-
UFRR, da Rede Ebserh, com o quantitativo de 1.134 (um mil, cento e trinta e quatro) vagas, com
encaminhamento, para analise e manifestacdo, a Sest-MGI. Editada a Resolugdo do CA n? 262/2024,
referente a esta deliberacdo.

4) Processo 23477.024144/2024-36. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo
(CPESR) apresentou Parecer relativo a recondu¢ao de membro para compor o CA, elaborado com
base em analises das documentagGes apresentadas, considerando o disposto na Lei n2 13.303/2016 e
no Decreto n2 8.945/2016, bem como a autodeclaracdo do indicado e as comprovacées requeridas, a
saber: aprovacdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica; requisitos legais, vedacdes e
impedimentos constantes no formuldrio de Cadastro de Administrador, conforme modelo
estabelecido pela Sest-MGI; vedacdes adicionais dispostas no Estatuto Social da Ebserh; formacdo
académica, experiéncia profissional e notério conhecimento. Diante do exposto, o CPESR concluiu
pela conformidade da indicacdo do sr. Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, para segunda
reconducdo no CA, referente ao prazo de gestdo unificado de 31 de agosto de 2024 a 30 de agosto de
2026, conforme informagdes constantes no respectivo Parecer. Lembrou-se que o Comité de
Elegibilidade ndo tem poder decisério, sendo a sua manifestagao de cunho meramente opinativo, com
vistas a auxiliar a Unido na verificagdo da conformidade dos processos de indicacdo de
Administradores e Conselheiros Fiscais das empresas estatais federais.

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso V, do Estatuto Social da Ebserh, o Conselho de
Administracdo apreciou o Parecer do CPESR relativo a conformidade da indicacdo, com
encaminhamento para eleicdo em Assembleia Geral, do sr. ADALTON ROCHA DE MATOS,
representante do MEC, em segunda reconducdo no CA, para o prazo de gestdo unificado de 31 de
agosto de 2024 a 30 de agosto de 2026. Registrada a abstenc¢ao de voto do Conselheiro Adalton Rocha
de Matos, representante do MEC. Editada Certiddo da Secretaria-Geral, incluida nos autos do
Processo 23477.024144/2024-36.

5) Processos 23534.006494/2024-99; 23542.011585/2023-66; 23763.002300/2023-00;
23477.018617/2024-66. Em atencdo ao disposto na Resolucdo n? 220/2023 do CA, publicada no
Boletim de Servico n? 1.601, de 24 de julho de 2023, foram apresentadas informacbes sobre
contratacdes de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n2
9.507, de 2018, conforme detalhamento registrado a seguir. Na presente reuniao, foram apresentados
pleitos do Hospital Universitario Professor Edgard Santos, da Universidade Federal da Bahia (Hupes-
UFBA); Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (HU-Univasf); Hospital
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Universitario da Universidade Federal de S3ao Carlos (HU-UFSCar); e Hospital Universitario da
Universidade Federal do Cariri (HU-UFCA).

Processo 23534.006494/2024-99. O Hupes-UFBA apresentou demanda de contratacdo de servigo
continuado de criopreservagao de células progenitoras hematopoiéticas, incluindo processamento,
criopreservacdo, acondicionamento, testagens laboratoriais do material bioldgico, transporte e
aliguotagem de bolsas. Informou-se que o Hupes-UFBA, atualmente, é o Unico hospital do Estado da
Bahia que possui unidade de transplante de medula éssea (TMO), para realizagdo do procedimento no
ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), de modo que todos os pacientes da rede local com
indicacdo de transplante de células progenitoras hematopoéticas (CPH) sdo encaminhados para
avaliagao nessa unidade. Registrou-se que a criopreservagdao das CPHs é imprescindivel para a
realizacdo da maioria dos transplantes dessas células, com o objetivo de obter enxerto transitério ou
permanente para correcdo de defeito quantitativo ou qualitativo da medula éssea do paciente, ou
ainda resultar a hematopoese apds quimioterapia mieloablativa para tratamento de diversas doencas.
Na analise do mérito de pessoal da demanda em questdo, a DGP registrou que o HUF ndo dispbe de
materiais e equipe de profissionais treinada para realizar os procedimentos pertinentes.

Processo 23542.011585/2023-66. O HU-Univasf apresentou demanda de contrata¢io de de
empresa especializada para prestacdao de servigos de Anestesiologia, para atendimento de
urgéncia/emergéncia e procedimentos eletivos, em face do contexto de subdimensionamento de
profissionais Anestesiologistas para a atual capacidade operacional da unidade hospitalar. Destacou-
se que tal contexto resulta em deficiéncias nas escalas assistenciais do HU-Univasf, com reducdo dos
turnos cirurgicos, nos quais ocorrem treinamentos aos médicos residentes de Anestesiologia, além de
prejuizos a populacdo assistida, assim como nas areas de ensino, pesquisa e formacao profissional.
Com relacdao ao quadro de profissionais do hospital, a DGP registrou o histérico de dificuldade de
provimento de vagas do hospital, em concursos publicos e processo seletivo simplificado realizados.

Processo 23763.002300/2023-00. O HU-UFSCar apresentou demanda de contrata¢do de empresa
especializada para prestacao de servicos de Anestesiologia, para cobertura de escalas do hospital,
considerando a insuficiéncia do atual quadro de profissionais dessa especialidade. Em reforco a
demanda, informou-se o histdrico de diligéncias anteriores realizadas, desde 2019, com a finalidade
de recompor o quadro de Anestesiologistas do HU-UFSCar, por meio da utilizacdo do cadastro do
Concurso Nacional n2 01/2019 e da realizacdo de processos seletivos simplificados (PSS), contudo sem
lograr éxito. Na ultima tentativa de realizagdo de PSS, em julho de 2024, n3do houve inscritos.
Registrou-se que, atualmente, o hospital possui 6 (seis) médicos Anestesiologistas, sendo 3 (trés) com
vinculo efetivo e 3 (trés) com vinculo temporario, quantidade insuficiente para a cobertura das escalas
de servicos demandados. Dessa forma, considerando a necessidade de assegurar a continuidade da
prestacdo de servicos de Anestesiologia no HU-UFSCar, o pleito foi encaminhado para a Sede, por
terem sido esgotadas as medidas administrativas pertinentes para o provimento do cargo de médico
Anestesiologista. Trata-se de servico fundamental para a prestacdo de assisténcia de qualidade no
ambito do SUS, estando também alinhado ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e extensao do
hospital. Ademais, informou-se que a Comissdo Permanente de Analise de Pleitos Assistenciais (CPAP)
deferiu a ampliacdo da linha de cuidados cirurgicos no hospital, com abertura de novas salas de
cirurgia, o que requer um quantitativo adequado de profissionais Anestesiologistas para atendimento
as especialidades cirurgicas, dentre as quais: saude reprodutiva, saude da mulher, salde da crianca e
do adolescente, saude ocular, saude cardiovascular e metabolismo.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou sobre a
situacdo da contratacdo de médicos Anestesiologistas aprovados nos concursos publicos da Ebserh.

- A Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, reforcou sobre a dificuldade de
contratacdo de profissionais dessa especialidade e destacou as contratagdes realizadas sob a égide do
Decreto n? 9.507/2018 ocorrem apds o esgotamento das convocag¢des de todos os concursos publicos
vigentes e, em alguns casos, dos PSS’s.
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- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, ressaltou a importancia da atuagao
conjunta do MS com a Ebserh em prol da formagdo profissional e dos programas de residéncia, em
acdes com o Exame Nacional de Residéncia (Enare).

Processo 23477.018617/2024-66. O HU-UFCA apresentou demanda de contratacdo de empresa
especializada para elaboragao de projetos de arquitetura e engenharia, estudos técnicos e
documentacdo complementar necessaria para viabilizar a contratacdo de obra de construcdo do
referido hospital. Verificou-se que havera um grande incremento de volume de servicos técnicos
especializados, por tempo determinado, até a entrega do objeto em tela, o que requer a atuacdo de
profissionais com capacidade técnica para elaboracdo de documentos especificos. Registrou-se que
ndo ha quantitativo suficiente de forga de trabalho no quadro da Ebserh, além da perspectiva de
prejuizos potenciais a eficiéncia das atividades de rotina do hospital, caso as equipes de engenharia e
arquitetura sejam empregadas na demanda, que necessita de profissionais especialistas, tais como:
desenhistas, orcamentistas, engenheiros eletronicos, arquitetos de apoio, especialistas em estruturas,
fundacOes, terraplanagens, levantamentos topograficos. Trata-se de objeto de alta complexidade que,
além de corpo técnico e operacional de diversas especialidades, em numero suficiente para a sua
execucao, demanda recursos materiais e equipamentos que a Ebserh ndo dispde atualmente.

- Nos casos pertinentes, a Diretoria de Atencao a Saude (DAS) e a DGP se manifestaram nos autos dos
processos correspondentes, com analise de questdes como a continuidade da prestagdo de servigos
pelos HUFs da Rede Ebserh; os méritos assistencial e de pessoal, respectivamente; as particularidades
das demandas apresentadas; as perspectivas técnica e econdmica, para fundamentar a vantajosidade
das contrata¢des.- Os processos apresentados foram adequadamente instruidos, com a
documentacdo pertinente, de modo que a DAI autorizou as contratacées dos processos em epigrafe,
considerando o disposto no art. 42 da Resolugdo n? 220/2023 do CA, com ratificacdo da Diretoria
Executiva, consoante fluxo estabelecido sobre a matéria.

6) Processo 23477.024117/2024-63. Em atencdo as disposicdes legais, estatutarias e regimentais, a
Diretoria de Orgcamento e Finangas apresentou as Demonstra¢ées Contdbeis do 22 (segundo)
trimestre de 2024, assunto apreciado no dmbito da governanca corporativa, nos seguintes 6érgaos
colegiados estatutarios: Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e Conselho de
Administracdo, com fundamento nas respectivas competéncias dispostas no Estatuto Social, conforme
art. 55, inciso VII; art. 80, inciso lll; art. 65, inciso VI; e art. 44, inciso XIV, respectivamente. Ademais,
os arts. 87 e 92, inciso 1V, do Estatuto Social reforcam a matéria, com indicacdo da necessidade de
submissdo a auditoria independente e Auditoria Interna. Primeiramente, fez-se uma introducdo ao
assunto para reforgar que a Rede Ebserh é composta pela Sede e 45 (quarenta e cinco) HUFs; sob o
aspecto orcamentario, conta com 1 (uma) Unidade Gestora (UG) principal, da Sede, e 40 (quarenta)
UGs secundarias, dos HUFs, considerando a existéncia de 4 (quatro) Complexos Hospitalares.
Lembrou-se que toda a execug¢do orcamentdria ocorre no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (Siafi), com registros também no Sistema Contdabil Societario, em consonadncia com as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs).Em seguida, informou sobre o relatério dos auditores
independentes, emitido sem ressalvas. No relatério da Auditoria Interna, foram registradas
recomendacdes a 5 HUFs e a DGP, que ndo prejudicam a informacdo contdbil apresentada sob o
aspecto da Contabilidade Societaria, uma vez que foram avaliados os procedimentos contdbeis
orgamentarios, e ndo os procedimentos contabeis patrimoniais que ja sao objeto da Contabilidade
Societdria. As recomendacfes as unidades hospitalares se referem a falta de registro contabil de
materiais consignados, contudo ndo afeta o patrimoénio; e a recomendac¢do a DGP se refere a Divida
de Exercicio Anterior (DEA) no resultado do exercicio, com materialidade correspondente a 1,6% (um
inteiro e seis décimos percentual). Prosseguindo, foram apresentados os principais valores registrados
na Demonstra¢dao do Resultado e no Balango Patrimonial do 22 (segundo) trimestre de 2024, com
explicacOes sobre as contas que apresentaram variacdes percentuais mais significativas. Finalizando,
foram mostrados os graficos representativos das contas dos demonstrativos contdbeis,
correspondentes ao periodo de 2020 a 2024, com os seguintes dados: i) lucro/prejuizo contabil; ii)
receitas (proprias e subvencdes governamentais); iii) despesas operacionais; iv) despesa com pessoal;
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v) quadro de empregados; e vi) gestdao Ebserh — HU, referente ao nimero de unidades com execugao
orcamentaria e financeira na UG Ebserh.

- Em atencdo ao disposto no art. 81 do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a participacao dos
membros do Coaud na presente reuniao, conforme nominata no item Il desta ata.

- Registra-se que o assunto em tela foi apreciado, no ambito das respectivas competéncias, pelo
Comité de Auditoria, em sua 1272 reunido, em 06 de setembro de 2024, conforme art. 80, inciso lll,
do Estatuto Social da Ebserh, e pela Diretoria Executiva, em sua 6272 reunido, realizada em 03 de
setembro de 2024, quando ocorreu autorizacdo da emissdo das Demonstracées Contdbeis em tela,
em atenc¢do ao pronunciamento técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) n2 24/2009,
e em sua 6282 reunido, realizada em 10 de setembro de 2024, conforme art. 55, inciso VII, do Estatuto
Social da Ebserh. Na sequéncia, o assunto serd pautado em reunido do Conselho Fiscal, em
conformidade com o disposto no art. 65, inciso VI, do Estatuto Social da Ebserh.

7) Processo 23477.023709/2024-68. O Coaud apresentou ao CA o seu relatério de atividades do 22
(segundo) quadrimestre de 2024, em que estdo registradas as acOes do colegiado realizadas no
periodo de maio a agosto de 2024. Destacou-se a participacdo em diversos treinamentos e
capacitacles, por parte dos membros, de modo a contribuir para o aprimoramento das respectivas
atuacdes. No relatério de atividades do periodo, consta o registro dos seguintes topicos: realizagao
das reunides ordinarias 1182 a 12623, com frequéncia de, pelo menos, 2 (duas) mensais, conforme
dispde o art. 78 do Estatuto Social da Ebserh; realizacdo de reunides técnicas, por videoconferéncia,
com os Auditores-Chefes dos HUFs da Rede Ebserh, por meio das quais tem sido possivel conhecer
melhor a atuacdo das Auditorias locais. Neste contexto, informou-se sobre relatério em elaboracao,
com a sintese dos principais pontos observados pelo Coaud, a respeito de temas que se destacaram e
que serdo abordados, com maior detalhamento, a saber: a) gestdo de custos; b) gestdo da folha de
pagamento; c) gestdo e controle de estoques e suprimentos; d) contratualizacdo SUS; e) receitas e
subvencdes sociais e econdmicas; f) despesas de exercicios anteriores. Registrou-se também a relagao
de processos em que consta manifestagdo do Coaud, no ambito das competéncias do colegiado,
conforme relatdrios apresentados periodicamente ao CA. Dentre esses processos estdo: Resultado do
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest), exercicio de 2023 e orientagGes para IC-Sest para exercicio
de 2024; Demonstracdes Contabeis do 1° trimestre de 2024; relatdrio trimestral da Auditoria Interna;
alteracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Ebserh; relatorio da Ouvidoria-Geral do 12
guadrimestre de 2024; e solicitacdo do Coaud referente as informagdes sobre suprimentos e
estoques, tendo sido realizado alinhamento com a DAI. Finalizando, reforgou-se sobre o cumprimento
das competéncias do Coaud, conforme constam no Estatuto Social da Ebserh, na legislacao pertinente
e no Regimento Interno do Comité.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, agradeceu pela apresentacdo das informacgdes do
Coaud, cuja atuacgao representa suporte relevante ao CA.

8) Processo 23477.013461/2024-27. Foram apresentadas informac&es sobre os Riscos Estratégicos da
Ebserh, conforme Estratégia 2024-2028, tendo sido elencados 14 (quatorze), com os respectivos
contextos e monitoramentos, considerando acompanhamento realizado pela Assessoria de
Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR).

- Em razdo de estratégia de gestdo, as informagdes sobre a matéria ndo sdao registradas
detalhadamente em ata, tendo em vista a sua publicagdo no portal da Ebserh.

9) Processo 23477.024366/2024-59. Trata-se da apreciacdo de relatério de gestdo correcional,
elaborado pela Corregedoria-Geral (Coger), com informacgdes sobre as atividades desenvolvidas em
2023 e parte de 2024 (janeiro a agosto), conforme diretrizes estabelecidas pela Portaria Normativa n?
27 da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que orienta as atividades das areas de correicdo no ambito
do setor publico, e como instrumento de conformidade, conforme art. 34 da referida Portaria
Normativa da CGU. No documento, constam informacdes sobre o modelo de correicdo atual na Rede
Ebserh, com indicacdo sobre a respectiva dindmica de trabalho e riscos inerentes, assim como
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proposicdo de solugdes para um novo modelo correcional, com estruturacdo da area, para
cumprimento das competéncias dispostas no art. 34 do Regimento Interno da Administragao Central
da Ebserh. Destaca-se o registro das acles realizadas no periodo, a saber: disponibilizacdo de cursos
sobre a Norma Operacional de Controle Disciplinar (NOCD), na plataforma Escola Ebserh de Educacao
Corporativa (3EC); criacdo de espaco no Portal do Conhecimento, para disponibilizacdo de modelos de
documentos utilizados nos processos disciplinares; instituicdo de grupo de trabalho para atualizacdo
da NOCD, com representantes da Sede e dos HUFs da Rede Ebserh; elaboracdao de relatério semanal
de atividades de producdo individual, para gestdo das atividades da area e mensuracdo de
produtividade da equipe; instituicao de politica de prevencao de irregularidades disciplinares, a partir
de um conjunto de agdes de conscientizagao; criagdo de painel gerencial para mensuragao dos
resultados do Projeto Didlogos Correcionais (PDC); e melhorias no sistema informatizado e-Cor, no
qual sdo registrados os processos disciplinares. No relatério da Coger 2023-2024, constam também
informacdes sobre os resultados decorrentes da atuacdo correcional, conforme dados extraidos do e-
Cor e controles internos da area, com informacgOes sobre a quantidade de processos disciplinares; os
assuntos/motivos que levaram a apuragdes; e aplicagdo de medidas disciplinares na Rede Ebserh.
Registrou-se, ainda, a premia¢do do PDC no 12 (primeiro) Concurso de Boas Praticas do MEC,
considerando a contribui¢do para o aprimoramento da atividade correcional e da aplicagao da Lei n?
12.846/2013, a denominada Lei Anticorrupgao.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, destacou a
importancia de alteracdo da estrutura organizacional da Corregedoria-Geral, para atuacdo na Rede
Ebserh.

- A Conselheira representante do MGI, Lena Vania Carneiro Peres, solicitou informacbes sobre a
atuacdo da Ebserh em relacdo a cotas para mulheres em situacdo de violéncia doméstica.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, fez referéncia a celebracdo do Protocolo de Intencdes
denominado ‘Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais’, entre a Ebserh e a
Unido, por intermédio do MGI, que representa compromisso importante em prol do desenvolvimento
de praticas conjuntas, adoc¢do de acdes afirmativas, com o estabelecimento de diretrizes e fomento ao
debate interno na estatal. Os objetivos e compromissos desse Protocolo de Intengdes estao alinhados
a Estratégia Organizacional 2024-2028 da Ebserh e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
adotados pelo Brasil. Ademais, a iniciativa reforca e complementa outras a¢Ges anteriormente
implementadas, como as decorrentes da celebracdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

10) Informes.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, apresentou proposta de
alteragao da data da préxima reunidao do Conselho, passando-se do dia 24 para o dia 21 de outubro
de 2024, o que recebeu a concordancia de todos. Em seguida, informou que tal reunido serd realizada
no Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao (HU-UFMA) e, no dia 22 de outubro
de 2024, serd realizada visita ao hospital.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, destacou a aprovacdo do Projeto de Lei n? 72/2024 no
ambito da Camara dos Deputados, em 10 de setembro de 2024, apés aprovacgao pelo Senado Federal,
em julho passado, cujo escopo prevé que transferéncias de recursos do MS para despesas dos HUFs
em custeio e investimento passem a ser consideradas como Ag¢des e Servicos Publicos de Saude
(ASPS). Lembrou-se de diligéncias realizadas anteriormente no Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
resultaram em revisdo de entendimento do érgdo, em julho de 2024, julgando-se procedente a
possibilidade de se destinar recursos orcamentdrios da saude, inclusive de emendas parlamentares,
para HUFs da Rede Ebserh, via Fundo Nacional de Saude (FNS). Atualmente, o PL n? 72/2024 aguarda
sancao presidencial.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd
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assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), pelos participantes da reuniao
€ por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
Presidente

MEC

ARTHUR CHIORO

Presidente da Ebserh

NILTON PEREIRA JUNIOR

MS

MILTON DE ARRUDA MARTINS

MS (membro independente)

LENA VANIA CARNEIRO PERES

MGl

ALAILSON ROCHA SANTANA

Empregados da Ebserh

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
23/10/2024, as 15:49, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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EI- i
2 )
assinatura
eletrénica
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——

eil Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 23/10/2024,
J-zmm':. E as 19:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

i eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

——
eil Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 25/10/2024, as 16:26,
9 . @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura
| eletronica outubro de 2015.

—

eil Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 01/11/2024, as
J-zmm':. E 08:40, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
i eletrénica de 8 de outubro de 2015.

——
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 27/11/2024, as
9 . @ 15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

assinatura

{ eletrénica de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
J-zmm':. E 03/12/2024, as 12:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
i eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

——
eil Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
S He @ 18/01/2025, as 19:30, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

i eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: £ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 43586803 e
" o c6digo CRC D51B1D6B.

Referéncia: Processo n2 23477.028127/2024-78 SEl n? 43586803
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