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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 183/2024/CA-EBSERH

Brasilia, 27 de junho de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1832 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 27 de junho de 2024, as 09:30 horas, de forma hibrida, com participacio
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), e
em meio eletrénico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o art. 42,
paragrafo segundo, do Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho de Administracdo (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacdo
(MEC), Presidente do Conselho; Gilvana Ponte Linhares da Silva, representante do MEC; Ademar
Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Milton de Arruda Martins, membro independente
indicado pelo Ministério da Saude (MS); Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI); Valder Steffen Junior, representante da Associacao
Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Alailson Rocha
Santana, representante dos empregados da Ebserh.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Adriano Augusto
de Souza, Auditor-Geral; Larissa Lobo Ramos, Assessora da Consultoria Juridica; Silvana Souza da Silva,
Chefe de Gabinete da Presidéncia; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; e Miriam
da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a
reunido, nos itens pertinentes, Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracao e Infraestrutura; José
Santos Souza Santana, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos;
Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo Corporativa, da Vice-Presidéncia (VP),
e representante do subcomité de suporte ao Comité de Elegibilidade da Ebserh; Pedro Costa Ferreira,
Chefe de Servico de Gestao por Processos, da VP, e representante do grupo de trabalho instituido para
o projeto ‘Hospital sem Papel’; Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de
Orcamento e Finangas (DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servico de Contabilidade, da DOF; Lucio
Carlos de Pinho Filho, membro especialista em Contabilidade Societaria, do Comité de Auditoria
(Coaud); e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, membro do Coaud. Na secretaria dos trabalhos,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovagdo das atas das reunides 1792 extraordinaria, 1802, 1812 extraordindria e 1822
extraordinaria;
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2) Processo 23477.012673/2024-97: Apreciacdo do Parecer do Comité de Elegibilidade referente a
indicacdo de membro suplente, representante do MEC, para o Conselho Fiscal;

3) Processo 23477.009982/2020-56: Proposta de revisdo da Politica de Prote¢do de Dados Pessoais da
Rede Ebserh;

4) Processo 23477.016057/2024-13: Alteragdo da periodicidade de apresentacdo do relatério ACCIGR,
conforme Resolucdo-CGPAR n2 48/2023;

5) Processo 23477.016057/2024-13: Relatério de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento
de Riscos do 12 quadrimestre de 2024;

6) Processos 23537.023312/2023-33; 23764.011472/2023-56; 23764.001900/2024-13;
23533.033447/2023-47; 23762.011853/2023-55; 23764.016082/2023-72; 23765.004049/2024-71:
Informativo sobre contratacdes da Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n2 9.507/2018 (conforme
Resolugdo-CA n2 220/2023);

7) Processo 23477.015387/2024-83: DemonstracGes Contabeis do 12 trimestre de 2024;

8) Processo 23477.011917/2024-14: Relatdrio de atividades do Coaud referente ao 12 quadrimestre
de 2024;

9) Projeto Hospital sem Papel; e
10) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERAC@ES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 1792 extraordindria 1802, 1812 extraordinaria e
1822 extraordinarias do CA, que serdao assinadas eletronicamente, no Sistema Eletrénico de
InformacdGes (SEI) da Ebserh.

- Registrou-se o recebimento de contribuicGes a Ata da 1802 reunido do CA, por parte do Conselheiro
representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, conforme arquivo enviado aos
membros em 26 de junho de 2024.

2) Processo 23477.012673/2024-97. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgdo
(CPESR) apresentou o Parecer relativos a indicagdo de membro suplente para o Conselho Fiscal, com
andlises de conformidade, com base no que dispdem a Lei n? 13.303/2016 e o Decreto n2 8.945/2016,
considerando a autodeclara¢do do indicado e as comprova¢des requeridas, a saber: aprovag¢ao da
Casa Civil da Presidéncia da Republica; requisitos legais, vedacdes e impedimentos constantes no
formuldrio de Cadastro de Conselheiro Fiscal, conforme modelo estabelecido pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servicos
Publicos (Sest-MGl); vedacGes adicionais dispostas no Estatuto Social da Ebserh; formacdo académica,
experiéncia profissional e notdério conhecimento. Diante do exposto, o CPESR concluiu pela
conformidade da indicagao de membro suplente do Conselho Fiscal, conforme anadlise constante no
respectivo Parecer. Lembrou-se que o Comité de Elegibilidade ndo tem poder decisério, sendo a sua
manifestacdo de cunho meramente opinativo, com vistas a auxiliar a Unido na verificacdo da
conformidade do processo de indicacdo de Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do
Comité de Auditoria (Coaud).

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso V, o Conselho de Administracdo apreciou o Parecer do
CPESR relativo a conformidade da indicacdo de JUSSARA CARDOSO SILVA FREITAS, como membro
suplente do Conselho Fiscal, representante do MEC, com encaminhamento a Assembleia Geral, para
eleicdo.
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3) Processo 23477.009982/2020-56. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) apresentou a proposta de revisdao da Politica de Protecdo de
Dados Pessoais da Rede Ebserh, que dispGe sobre defini¢des, principios, diretrizes, deveres e direitos
a serem observados em relacdao ao assunto, em conformidade com a Lei n? 13.709, de 2018, a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Informou-se que a proposta de revisdo da Politica foi
elaborada a partir da contribuicdo do Comité de Implementacdo da LGPD, considerando o processo de
consulta realizado pela ACCGIR junto as areas responsaveis para avaliar a necessidade de revisdao de
normativos da Ebserh, a cada dois anos, quando o prazo de revisdo ndo esta expressamente
estabelecido. Em seguida, foram informadas as principais alterag6es propostas na presente revisao:
adequacdo da ementa e do texto referente ao objeto e ambito de aplicagao, para abarcar aqueles que
se relacionem com a Ebserh; no Capitulo Il, ajuste e inclusdo de definicdes; no Capitulo IV, que trata
das diretrizes, foram feitas alteracdes e acréscimos para maior seguranca juridica, com a finalidade de
assegurar transparéncia e mecanismos efetivos para atendimento dos direitos dos usuarios, bem
como melhor adequa¢do a LGPD dos procedimentos relacionados a incidentes de seguranca; no
Capitulo V, antes denominado 'Consentimento’, propde-se a mudanca para ‘Tratamento’, e houve
inclusdo de artigos sobre finalidade, armazenamento, compartilhamento, eliminacdo e conservagao
de dados, e também ajuste do consentimento de criangas e adolescentes ao previsto na legislagao; no
Capitulo VI, foram inseridas atribuigdes do Controlador, do Encarregado e dos Operadores de dados.
Finalizando, destacou-se o Capitulo VII, em que constam medidas de boas praticas e seguranca que
devem ser adotadas para aprimorar a protecdo de dados pessoais na Rede Ebserh, e o Capitulo IX,
gue elenca os direitos dos titulares dos dados pessoais. Informou-se que a matéria foi encaminhada
pela Diretoria Executiva, que deliberou favoravelmente, no ambito das respectivas competéncias, a
proposta de revisdao da Politica em tela, em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social
da Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou sobre a
assinatura, por parte dos colaboradores da Rede Ebserh, dos termos de responsabilidade ou termos
de sigilo, conforme previsdo que consta na Politica de Protecdo de Dados Pessoais da Rede Ebserh.
Nesse sentido, destacou a importancia de se diligenciar os gestores dos HUFs para dar amplo
conhecimento sobre o teor dessa Politica.

- A ACCIGR comentou que os termos de responsabilidade sdo instrumentos utilizados para registro de
ciéncia quanto ao disposto na Lei n2 13.709, de 2018, a denominada LGPD, bem como na Politica de
Protecdo de Dados Pessoais da Rede Ebserh, contudo salientou que, independentemente da
assinatura dos referidos termos, todos estdo sujeitos a legisla¢do.

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso Xll, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por
unanimidade, a revisdo da Politica de Protecdo de Dados Pessoais da Rede Ebserh, conforme proposta
apresentada pela ACCIGR. Editada a Resolugdo n2 252/2024 do CA, referente a esta deliberagdo.

4) Processo 23477.016057/2024-13. A ACCIGR apresentou proposta de altera¢do da periodicidade
de apresentacdo do Relatério de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos,
passando-se de quadrimestral para semestral, com fundamento em previsdo que consta na
Resolucdo n? 48/2023 da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e Administracdo de
Participa¢Oes Societarias da Unido (CGPAR). Nessa Resolugdo, em seu art. 23, inciso X, hd previsao
guanto a competéncia das areas de integridade, gestdao de riscos e controle interno, no sentido de
elaborar relatdrio sobre suas atividades, com periodicidade minima anual, contudo entendeu-se ser
pertinente a apresentagdo semestral.

- Aprovada, por unanimidade, a proposta de periodicidade de elaboracdo do relatério da ACCIGR,
passando-se de quadrimestral para semestral, conforme previsdo da Resolugdo n? 48/2023 da CGPAR.
Editada a Resolugdo n? 253/2024 do CA, referente a esta deliberagéo.

5) Processo 23477.016057/2024-13. A ACCIGR apresentou o Relatério de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos, referente ao 12 (primeiro) quadrimestre de 2024, elaborado em
atencdo ao disposto no Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei n?
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13.303, de 30 de junho de 2016, a Lei de Responsabilidade das Estatais, assim como ao disposto no
art. 96, inciso IX, do Estatuto Social da Ebserh. No documento, estdo registrados os principais
resultados da ACCIGR, no primeiro quadrimestre de 2024, nos seguintes topicos: Conformidade;
Controle Interno; Gestdo de Riscos; LGPD. Na area de Conformidade, foram registrados os seguintes
pontos: entrega do Relatério da ACCIGR, referente ao 32 (terceiro) quadrimestre de 2023; em atencao
ao disposto no art. 96, inciso Il, do Estatuto Social da Ebserh, atualizacdo de Politicas institucionais,
dentre as quais a Politica de Backup e Recuperacdao de Dados da Rede Ebserh, Politica de Impressao
Corporativa da Rede Ebserh, Politica de Compras Centralizadas e Politica de Protecdo de Dados
Pessoais da Rede Ebserh; agdes de transparéncia ativa, no acompanhamento de trabalho em curso de
fiscalizacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU); aprovacdo e publicacdo do Relatério Integrado de
Gestdo e do Relatério da Administracdo, ambos referentes ao ano de 2023; elaboracdo da Carta Anual
de Politicas Publicas e Governangca Corporativa 2024 (Ano Base 2023); monitoramento do
cumprimento dos Marcos de Conformidade pelas areas da Sede; participacdo nas acdes de
planejamento da Pesquisa de Satisfacdo do Residentes (PSR) 2024, instrumento que estd em
conformidade com o Acérddo n2 2.813/2009 do TCU, com a Lei n2 13.460, de 26 de junho de 2017, e
com o Decreto n2 9.094, de 17 de julho de 2017. Na area de Controle Interno, constam os seguintes
resultados: acompanhamento das auditorias da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do TCU;
acompanhamento de comissdao de analise e regularizagao de Termos de Execug¢ao Descentralizada,
celebrados entre a Ebserh e universidades federais, no periodo de 2013 a 2019; interlocucdo das
acBes concernentes ao IESGo 2024 - indice ESG (Environmental, Social and Governance, da sigla em
inglés), de iniciativa da Secretaria de Controle Externo de Governanca, Inovac¢do e Transformacdo do
Estado, que visa avaliar o nivel de adesdo das organizacbes publicas federais e de outros entes
jurisdicionados ao TCU em rela¢do as praticas ESG; coordenacdo de grupo de trabalho (GT) instituido
para a realizacdo de estudos de viabilidade sobre trabalho hibrido. Na adrea de Gestdao de Riscos, a
ACCIGR informou sobre a atuag¢do conjunta com a Auditoria Interna em avaliagdo da implementagao
da Politica de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos na Rede Ebserh. Sobre a
LGPD, consignou-se a coordenacao da ACCIGR nas reunides do Comité de Implementacdo da LGPD.
Ressaltou-se que, no Relatério de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos do 12
(primeiro) quadrimestre de 2024, consta também o acompanhamento da ACCIGR das manifestagdes
de Ouvidoria, com diligéncias junto as areas responsaveis pelas demandas.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou sobre
perspectiva de conclusdo da atuacdo do GT instituido para a realizacdo de estudos de viabilidade
sobre trabalho hibrido. - A ACCIGR informou que o GT foi instituido para um periodo de 180 (cento e
oitenta) dias, prorrogaveis por igual periodo, e as andlises estdo em curso.

- O membro independente indicado pelo MS, Conselheiro Milton de Arruda Martins, indagou sobre a
acdo de fiscalizagdo do TCU voltada a dimensdo de assisténcia a saude e ensino.

- A ACCIGR contextualizou a demanda, para lembrar que a criacdo da Ebserh foi decorrente de
demanda do TCU, a época, com o objetivo de adotar providéncias de melhoria no contexto dos HUFs,
assim como da relacdo das Instituices Federais de Ensino Superior (Ifes) com as respectivas
fundagbes de apoio. Nesse sentido, a demanda mencionada pelo Conselheiro esta relacionada a
verificacdo de resultados, por parte do érgao de controle, apds 10 (dez) anos de efetiva atuagao da
Ebserh, com enfoque nos eixos de atengdo a saude, ensino e pesquisa. Isto posto, informou que tal
acdo de fiscalizacdo do TCU tem o objetivo de identificar as principais estratégias da Ebserh na
dimensdo de assisténcia a saude e ensino, bem como analisar se essas estratégias permitem uma
definicdo mais precisa do perfil assistencial desses hospitais e sua insercido no Sistema Unico de Satde
(SUS), e se contribuem para a definicdo do papel do HUF na educagdo permanente e formacao de
profissionais de saude. Dessa forma, ha perspectiva de que os resultados decorrentes da acdo do TCU
tragam subsidios de gestdo para a Ebserh.

- A Auditoria Interna explicou que o TCU realiza 6 (seis) tipos de auditoria, sendo essa do tipo
operacional, para verificacdo de desempenho institucional, com o objetivo de avaliar se a operacao da
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Rede Ebserh, em termos de prestacdo de servigos assistenciais, pode ser aprimorada sem prejuizo das
atividades de ensino e pesquisa.

- O Conselheiro representante da Andifes, Valder Steffen Junior, comentou sobre a importancia da
utilizacdo dos HUFs como cendrios de pratica para o desenvolvimento de atividades de ensino e de
formacdo profissional.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, ressaltou o aprimoramento do contexto dos HUFs com a
gestdo da Ebserh e mencionou relatdrio elaborado pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
para registrar os avancos do Hospital das Clinicas vinculado a essa Ifes apds 10 (dez) anos da
celebracdo de Contrato de Gestao Especial com a Ebserh. No documento, consta série histérica com
os resultados em diversas areas, com destaque para a produgao assistencial e a contribuicao para o
sistema de saude loco-regional.

6) Processos 23537.023312/2023-33; 23764.011472/2023-56; 23764.001900/2024-13;
23533.033447/2023-47; 23762.011853/2023-55; 23764.016082/2023-72; 23765.004049/2024-71.
Em atencdo ao disposto na Resolugdo n? 220/2023 do CA, publicada no Boletim de Servigco n? 1.601,
de 24 de julho de 2023, a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou informacdes
sobre contratagées de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh relacionadas ao
Decreto n? 9.507, de 2018, conforme detalhamento registrado a seguir. Na presente reunido, foram
apresentados pleitos do Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (HC-UFMG),
Hospital Universitario da Universidade Federal do Rio Grande (HU-Furg); Complexo Hospitalar da
Universidade Federal do Ceard (CH-UFC); Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (HE-
UFPel); e Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora (HU-UFJF).

Processo 23537.023312/2023-33. O HC-UFMG apresentou demanda de contratacdo de servicos de
continuos de radiometria, testes de constancia e testes de garantia da qualidade em equipamentos
de imagem diagndstica e intervencionista, que sdo considerados essenciais para a manutencdo de
servicos assistenciais do hospital. Informou-se que a execu¢ao desses servigos requer instrumentos e
analisadores especificos de alta precisdo que o HC-UFMG ndo possui, além da indicagao de que o
manuseio seja realizado por Fisico-Médico, ndo disponivel no quadro de pessoal do hospital
atualmente, o que corrobora a demanda de contratacdo de empresa especializada, com vistas a
assegurar a confiabilidade operacional do equipamento e o atendimento a padrées e normas da
Anvisa. A Coordenadoria de Infraestrutura Hospitalar, da DAI, reforcou a necessidade da contratacao,
cuja pratica esta consolidada no mercado e ja é adotada no ambito do HC-UFMG.

Processo 23764.011472/2023-56. O HU-Furg apresentou demanda de contratagdo de servigos de
exames laboratoriais de analises clinicas, para a Unidade de Analises Clinicas e Anatomia Patoldgica
(UACAP), que atua na realizagdo de exames tanto para pacientes ambulatoriais quanto para pacientes
internados, contudo, para determinados exames, ndo ha estrutura fisica, equipamentos e mao de
obra qualificada para atendimento integral de pacientes, tampouco para contribuir nas atividades de
ensino do hospital. Reforgou-se que os servigos de exames laboratoriais de andlises clinicas sao
essenciais para complementar o diagndstico clinico convencional, por fornecer aporte para
confirmacao de evidéncias clinicas inicialmente identificadas, com impacto nos estagios de
monitoramento de saude: prevencdo, diagndstico e progndstico. Considerando o dimensionamento
de pessoal do HU-Furg, verificou-se que, embora o hospital tenha profissionais dos cargos de Bidlogo,
Farmacéutico, Biomédico, Técnico em Citopatologia e Analises Clinicas, os quais poderiam atuar em
laboratdrio, salientou-se o beneficio da contratacdo em virtude da necessidade de ampliacdo da
estrutura fisica, aquisicdo de equipamentos e reagentes especificos, bem como qualificacdo dos
profissionais.

Processo 23764.001900/2024-13. O HU-Furg apresentou demanda de contrata¢do de servigos para
coleta e realizagao de exames histopatoldgicos e citopatologicos, com laudos, que sdo considerados
essenciais para complementar o diagndstico clinico convencional. Destacou-se a importancia de tais
servicos, que fornecem aporte para confirmacgao de evidéncias clinicas inicialmente identificadas, com
impacto nos estagios de monitoramento de saude: prevengdo, diagndstico e progndstico, tal como no
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topico anterior. O hospital informou que ndo possui estrutura fisica, equipamentos e mao de obra
para a realizagdo dos servigos em questdo. Considerando o dimensionamento de pessoal do HU-Furg,
verificou-se que, embora tenha 2 (dois) profissionais técnicos em Citopatologia, ndo possui
profissional do cargo de Médico — Patologia.

Processo 23533.033447/2023-47. O CH-UFC apresentou demanda de contratagdo de servigos
continuados de manutencgdo preventiva e corretiva para angidgrafo, com vistas a apoiar o Setor de
Engenharia Clinica, conforme modelo de contratacdo adotado na Rede Ebserh para equipamentos
médico-hospitalares de alta complexidade. Trata-se de angiégrafo da marca Siemens, que requer
cobertura quanto as manutencgdes corretivas e preventivas, além de calibragdes do equipamento, com
eventual possibilidade de reposi¢ao de pegas. A Coordenadoria de Infraestrutura Hospitalar, da DAI,
reforcou a necessidade da contratacdo para o CH-UFC, para garantir a melhor disponibilidade do
equipamento de angiografia, com celeridade em eventuais manutencdes que se fizerem necessarias,
o que se reflete no aprimoramento das condi¢des de atendimento assistencial da unidade hospitalar.

Processo 23762.011853/2023-55. O HE-UFPel apresentou demanda de contratagdo de servigos para
laboratorios clinicos, para a UACAP, com a finalidade de viabilizar a participacdo em Programa de
Controle Externo da Qualidade para Laboratérios Clinicos, em atencdo a Resolucdo da Diretoria
Colegiada (RDC) n2 302, de 13 de outubro de 2005, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria
(Anvisa), que estabelece que ‘o laboratdrio clinico deve participar de Ensaios de Proficiéncia para
todos os exames realizados em sua rotina’ e que ‘a participacdo em Ensaios de Proficiéncia deve ser
individual para cada unidade do laboratério clinico’. Nesse sentido, explicou-se que os Ensaios de
Proficiéncia se destinam a determinacdo do desempenho analitico por meio de comparacdes
interlaboratoriais conduzidas por empresas provedoras desse tipo de servigo. O Controle Externo de
Qualidade (CEQ) consiste no recebimento de amostras bioldgicas de parametros desconhecidos, para
analise pelo laboratdrio e envio dos resultados a empresa contratada, para avaliacdo da qualidade dos
resultados emitidos. Informou-se que, atualmente, o UACAP realiza exames nas areas de Bioquimica,
Imunologia, Microbiologia, Hematologia, Uroanalise e Parasitologia. O HE-UFPel informou a
impossibilidade de realizacdo do servico em tela pela equipe do hopsital, destacando-se a
necessidade de atendimento a legislacdo vigente e ao Programa de Gestdo da Qualidade da Ebserh.

Processo 23764.016082/2023-72. O HU-Furg apresentou demanda de contratagdo de servigos para
realizacdo de exames por imagem (ecocardiograma fetal com doppler a cores e ecocardiograma
transesofagico com doppler a cores), para diagnéstico de pacientes. Informou-se que o HU-Furg é
unidade de referéncia no tratamento de pacientes pediatricos e neonatais com condicoes
cardiolégicas complexas, contudo houve comprometimento da capacidade de atendimento as
demandas urgentes de diagndstico por imagem apds a exoneragao da Unica médica especialista em
Cardiopediatria que exercia tais atividades no hospital. Ademais, verificou-se a inexisténcia de outros
profissionais, na regidao, com a formacao necessaria, o que refor¢a o pleito do HU-Furg. Com base em
informacGes da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), registrou-se a auséncia de profissional
aprovado, na area pretendida, no concurso vigente em lista local, bem como uséncia de
disponibilidade/interesse dos profissionais que integram o quadro atual em realizar capacitacdo para
executar os exames e as avaliagdes especificas em questao.

Processo 23765.004049/2024-71. O HU-UFJF apresentou demanda de contratagdo de servigos de
limpeza e higienizagao hospitalar, de natureza continuada, cujas atribuicdes ndo estdao previstas no
Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios da Ebserh. O Setor de Hotelaria Hospitalar, em analise preliminar,
destacou a importancia do servico para a diminuicdo e o controle de infec¢Ges, por assegurar a
limpeza e desinfeccdo de areas hospitalares, devendo ocorrer com base em parametros e padrdes de
gualidade e seguranca conforme a legislacdo vigente aplicavel.

- Os processos apresentados pela DAl foram adequadamente instruidos, com a documentacdo
pertinente, e manifestacdo favordvel da Diretoria de Atencdo a Saude (DAS) e da DGP, nos casos
aplicaveis, considerando o mérito assistencial e de pessoal, de modo que a DAI autorizou as
contratacdes dos processos em epigrafe, considerando o disposto no art. 42 da Resolucdo n2

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=56538246&infra_...  6/12



27/08/2024, 14:17 SEI/SEDE - 40784188 - Ata - SEI

220/2023 do CA, com ratificacdo da Diretoria Executiva, consoante fluxo estabelecido sobre a
matéria.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, fez referéncia aos
processos do HU-Furg para indagar sobre a pertinéncia de se construir laboratério préprio para o
hospital, tendo em vista a recorréncia das demandas apresentadas.

- A DAl informou que a proposta esta sendo avaliada em conjunto com a Diretoria de Atencdo a
Saude.

- Em complemento as informacdes apresentadas anteriormente ao CA, na 1812 reunido
extraordindria, que deliberou sobre medidas administrativas excepcionais para enfrentamento as
condi¢des de calamidade e desastre decorrentes dos eventos climaticos extremos no estado do Rio
Grande do Sul, a DAl informou que as principais dificuldades dos HUFs localizados nesse estado foram
sanadas, com retomada da oferta de servigos assistenciais.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, destacou a previsdo de recursos do Novo Programa de
Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC) para os 3 (trés) HUFs da Rede Ebserh localizados no estado do
Rio Grande do Sul: HU-Furg, HE-UFPel e HU de Santa Maria, da Universidade Federal de Santa Maria
(HUSM-UFSM).

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, agradeceu a
gestdo pelas providéncias de adiantamento do 132 (décimo terceiro) saldrio dos trabalhadores desses
HUFs.

7) Processo 23477.015387/2024-83. Em atendimento as disposicdes legais, estatutarias e
regimentais, a Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) apresentou as Demonstragdes Contabeis
referentes ao 12 (primeiro) trimestre de 2024, assunto pautado em reunido da Diretoria Executiva, do
Coaud e do Conselho Fiscal, no ambito das respectivas competéncias. Primeiramente, fez-se uma
introduc¢do ao assunto para reforcar que a Rede Ebserh é composta pela Sede e 45 (quarenta e cinco)
HUFs; sob o aspecto or¢amentdrio, conta com 1 (uma) Unidade Gestora (UG) principal, da Sede, e 40
(quarenta) UGs secunddrias, dos HUFs, considerando a existéncia de 4 (quatro) Complexos
Hospitalares. Lembrou-se que toda a execu¢do orcamentdria ocorre no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (Siafi), com registros também no Sistema Contabil Societdrio, em
consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs). Em seguida, foram registrados
apontamentos relevantes sobre a Ebserh, com os respectivos fundamentos constitucionais e legais:
trata-se de empresa estatal dependente e prestadora de servicos publicos, constituida sob o regime
de direito privado, estando sujeita as normas de contabilidade privada, conforme Lei n® 6.404/1976, e
de contabilidade publica, conforme NBCs, que compreende as Normas Técnicas Gerais e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. Na sequéncia, a DOF apresentou o
detalhamento dos fluxos de procedimentos concernentes a emissdo dos relatorios de auditoria, desde
a data de fechamento do Siafi até a apresentacdo do assunto aos 6rgdos colegiados estatutarios da
Ebserh. Fez-se referéncia as instancias de controle dos demonstrativos financeiros, a saber: os
auditores independentes, conforme estabelece o art. 177, § 39, da Lei n? 6.404/1976; a Auditoria
Interna, conforme dispde o art. 92, inciso IV, do Estatuto Social da Ebserh; e o Coaud, conforme
dispde o art. 80, incisos Il e lll, do Estatuto Social da Ebserh. Em seguida, informou sobre o relatério
dos auditores independentes, emitido sem ressalvas. No relatério da Auditoria Interna, foram
registradas recomendagdes a DOF e a DGP relacionadas ao reconhecimento intempestivo de despesas
da folha de pagamento nos demonstrativos contabeis; e recomendac¢Ges a DOF e a Superintendéncia
de 3 (trés) HUFs da Rede Ebserh relacionadas a realizacdo de despesa sem suporte orcamentdrio, com
reconhecimento no exercicio seguinte. Prosseguindo, foram apresentados os principais valores
registrados na Demonstra¢cao do Resultado e no Balango Patrimonial do 12 (primeiro) trimestre de
2024, com explicagbes sobre as contas que apresentaram variacdes percentuais mais significativas.
Finalizando, foram mostrados os graficos representativos das contas que constam nos demonstrativos
contabeis, correspondentes ao periodo de 2019 a 2023, com os seguintes dados: i) lucro/prejuizo
contabil; ii) receitas (préprias e subvengdes governamentais); iii) despesas operacionais; iv) despesa
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com pessoal; v) quadro de empregados; e vi) gestdao Ebserh — HU, referente ao nimero de unidades
com execuc¢ao orcamentaria e financeira na UG Ebserh.

- Em atencdo ao disposto no art. 81 do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a participacdo de
membros do Coaud na presente reunido: Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior e Lucio Carlos de
Pinho Filho, membro especialista em Contabilidade Societaria, que registraram a atuacdo alinhada
com a DOF, Auditoria Interna e auditores independentes.

- O Vice-Presidente da Ebserh, Daniel Beltrammi, fez referéncia ao grafico ‘lucro/prejuizo contabil’
para destacar os esforcos envidados para captacdo de recursos do Novo PAC, assim como o
alinhamento com o Ministério da Saude, o que reforga a seguranca institucional da Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a
DOF pelo trabalho realizado e apresentou os seguintes apontamentos:

i) sobre a recomendacao da Auditoria Interna a DGP para elaborac¢do de procedimento que estabeleca
um fluxo de informacdes que possibilite a contabilizacdo de despesas de pessoal pelo Principio da
Competéncia, bem como para elaboracdo de relatério, geral e por empregado, com valores das bases
de célculo do imposto do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), ponderou sobre a dificuldade de atendimento, por parte das DivisGes de
Gestdo de Pessoas (DivGPs) dos HUFs, considerando as particularidades das unidades hospitalares e o
uso do sistema e-Social; e

ii) sobre a recomendacdo da Auditoria Interna ao HU da Universidade Federal de Sergipe (HU-UFS)
para identificagdo dos motivos e estabelecimento de estratégias, por meio de plano de agdo, para
mitigar o risco de realizacdo de despesas sem o orcamento prdprio e posterior reconhecimento de
divida no exercicio seguinte, solicitou informacées adicionais.

- Em resposta aos questionamentos, a DOF informou o seguinte: sobre o item i), informou que foi
realizada reunido de busca conjunta de solu¢cdes com a DGP, na qual restou acordado estabelecer
fluxos para que, no momento do envio da folha de pagamento normal, no ambito do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (Siafi), constem os valores dos encargos patronais, de modo
gue a area responsavel pela execucdo financeira efetue a liquidacdo de despesa desses valores. Sobre
o item ii), que faz referéncia a achado relacionado ao HU-UFS, bem como ao HUSM-UFSM e ao
Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU), informou-se que a Vice-
Presidéncia esta coordenando os encaminhamentos pertinentes para elucidacdo das questbes
concernentes a demanda.

- A Auditoria Interna pontuou que os fluxos relacionados ao sistema e-Social estao em
aprimoramento, de forma que serd necessario considerar previsdes e ajustes mensais.

- O Conselheiro representante da Andifes, Valder Steffen Junior, comentou sobre mudancas
administrativas de gestdo ocorridas no ambito dos HUFs, apds celebracdo de Contratos de Gestdo
Especial com a Ebserh, tendo em vista o contexto anterior, em que as a¢des administrativas eram
realizadas pelas Ifes. Dessa forma, ponderou sobre aprimoramento do desempenho das Geréncias
Administrativas dos HUFs, em conformidade com as orienta¢Ges da Sede.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, corroborou o
apontamento do Conselheiro Valder, salientando a importancia de divulgacdo dos resultados de
gestdo e das matérias deliberadas no CA, que tém contribuido significativamente para a melhoria dos
processos de trabalho nos HUFs da Rede Ebserh, além da percepgao por parte dos érgaos de controle.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, ressaltou as acdes de ampliacdo da Rede Ebserh, que estdo
sendo adotadas com responsabilidade e de forma sustentavel, o que ira reforcar a oferta de servigos
assistenciais no ambito do SUS, observando-se, dentre outros, o disposto no Programa Nacional de
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Qualificagdo e Ampliagdo dos Servicos Prestados por HUFs integrantes do SUS (PRHOSUS), instituido
pelo Decreto n? 11.674, de 2023.

8) Processo 23477.011917/2024-14. O Coaud apresentou o seu relatério de atividades do 1°
(primeiro) quadrimestre de 2024, em que estdo registradas as a¢ées do colegiado realizadas no
periodo de janeiro a abril de 2024, com destaque para reunido conjunta do CA e Conselho Fiscal (CF),
em 14 de margo de 2024, em cuja pauta constaram assuntos que ensejaram reunides extraordinarias,
alinhamentos e manifestacdao do Coaud, como as Demonstragdes Contdbeis referentes ao exercicio de
2023 e o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2024. Outro destaque relevante foi a
participacdao em diversos treinamentos e capacitagdes, por parte dos membros, de modo a contribuir
para o aprimoramento das respectivas atuacoes. Registou-se a posse de novo membro do Coaud, em
abril de 2024, sr. Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, eleito pelo Conselho de Administracdo, em
sua 1782 reunido, com mandato de 3 (trés) anos, até 18 de abril de 2027. No relatério de atividades
do periodo, consta o registro dos seguintes tépicos: realizacdo das reunides ordindrias 1092 a 1173,
com frequéncia de, pelo menos, 2 (duas) mensais, conforme dispde o art. 78 do Estatuto Social da
Ebserh; realizacao de reunides técnicas, por videoconferéncia, com os Auditores-Chefes dos HUFs da
Rede Ebserh, por meio das quais tem sido possivel conhecer melhor a atuagao das Auditorias locais.
Registrou-se também a relagdao de processos em que consta manifestagdo do Coaud, no ambito das
competéncias do colegiado, conforme relatérios apresentados periodicamente ao CA. Dentre esses
processos estdo: relatdrio trimestral de atividades da Auditoria Interna; agendamento e cronograma
das acbes preparatdrias para a Assembleia Geral Ordindria (AGO); relatério anual de atividades da
Auditoria Interna (RAINT), correspondente ao exercicio de 2023; programa de remuneragao variavel
(RVA) de 2023, para analise de afericdo de resultados; e demandas de informacdes as areas da Ebserh.
Finalizando, reforcou-se sobre o cumprimento das competéncias do Coaud, conforme constam no
Estatuto Social da Ebserh, na legislacdo pertinente e no Regimento Interno do Coaud.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, agradeceu a apresentacao das informagdes do Coaud,
cuja atuacao da suporte ao CA.

9) Em atencdo a demanda do CA registrada em sua 1702 reunido, realizada em 18 de janeiro de 2024,
foram apresentadas informacgdes sobre plano de a¢dao para eliminagao de papel nos HUFs da Rede
Ebserh, apds atuacdo de grupo de trabalho (GT) instituido para tratar a demanda, composto por
representantes da Sede e de unidades da Rede Ebserh. Nesse sentido, foram estabelecidas como
competéncias do referido GT: elaborar proposta para eliminar o papel nos HUFs; realizar
levantamento de iniciativas institucionais relacionadas a automacdo de processos de trabalho para
evitar o uso de papel nesses processos; estruturar plano de trabalho para a realizagao de iniciativas
gue promovam a reducdo do uso de papel nos HUFs; analisar a necessidade de adequacao de pessoal
e capacitacdo para eliminar o uso de papel nos HUFs; e analisar a necessidade de investimento em
equipamentos, seguranca e interoperabilidade. Levando-se em conta a estrutura da Cadeia de Valor
da Ebserh, foram examinadas interfaces dos processos gerenciais, primdrios e de suporte, em uma
busca ativa de processos que demanda papel, considerando a utilizacdo de sistemas como, por
exemplo, o SEl e o Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios (AGHU). Neste caso do AGHU,
em que pese a existéncia do projeto HU Digital e a certificacdo da Sociedade Brasileira de Informatica
em Saude (SBIS), verificou-se a necessidade de impressao de documentos gerados por esse sistema,
em atendimento ao disposto na Resolucdo n? 1821/2007 do Conselho Federal de Medicina (CFM),
bem como de documentacdo clinica impressa e arquivada de forma fisica, nos Servicos de Arquivo
Médico e Estatistica (SAMEs), no ambito da gestdo da documentacdo clinica. Ademais, na analise do
GT, foram identificados documentos relacionados a assisténcia que ndo estdo relacionados aos
gerados no AGHU. Com base em dados da DAl e da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI),
chegou-se ao diagndstico de aproximadamente 133.271.827 (cento e trinta e trés milhdes, duzentas e
setenta e uma mil, oitocentas e vinte e sete) impressdes, em 2023, na Rede Ebserh, o que
corresponde a cerca de 219.133 (duzentas e dezenove mil, cento e trinta e trés resmas de papel A4),
no valor de RS 4.836.799,49 (quatro milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, setecentos e noventa e
nove reais e quarenta e nove centavos) em resmas, ou no valor de RS 11.600.903,06 (onze milhdes,
seiscentos mil, novecentos e trés reais e seis centavos) em impressdes, considerando o SEl e o AGHU.
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Explicou-se que a certificagdo SBIS possui diferentes requisitos de estrutura e seguranga, a saber:
requisitos de estrutura, conteudo e funcionalidade (ECF), relacionados ao fluxo operacional e
assistencial; requisitos do nivel de garantia de seguranca NGS1, considerado como padrdo minimo de
seguranca da informacdo, que estabelece os elementos essenciais necessarios para operagao segura,
com garantia do sigilo dos dados registrados; e requisitos do nivel de garantia de seguranca NGS2, que
contempla todos os requisitos do NGS1 e possui, adicionalmente, recursos de Certificacdo Digital
Manual de Sistemas de Registro Eletronico em Salde, os quais sdo necessarios para que o sistema
opere sem a geracao de registro de papel. Sobre o nivel NGS1, pontuou-se que ndo se aplica aos
sistemas que pretendem eliminar a impressdao de registros em papel (paperless). Em seguida,
apresentou-se perspectiva de cronograma com a indicagdo das principais agdes necessarias a
implementacdo do projeto de eliminacdo de papel nos HUFs da Rede Ebserh, quais sejam: no corrente
ano de 2024, certificagdo do AGHU na SBIS com nivel 1 (ECF e NGS1); em 2025, implantacdo de piloto
da versao do AGHU 11, com certificacdo nivel 1; em 2026, concluir a implantacdo do AGHU 11, nivel 1,
e implantar piloto do AGHU 11, com certificacdo nivel 2 (NGS2)(paperless); em 2027, ampliar a
implantacdo do AGHU 11, nivel 2 (NGS2); em 2028, concluir a implantacdo do AGHU 11, nivel 2
(NGS2), na Rede Ebserh. Finalizando, ressaltou-se que, em paralelo, faz-se necessdrio estabelecer e
disseminar metodologia de busca ativa de processos que demandam papel, além de implementar as
diretrizes que constam na Politica de Impressao Corporativa da Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados, Alailson Rocha Santana, fez mencdo ao ex-
Conselheiro Helvécio Miranda Magalhdes Junior, que suscitou a apresentacdo da proposta de
‘Hospital sem Papel’, cuja implementacdo demanda mudanca de cultura organizacional e
conscientizacdo por parte de usudrios dos recursos de impressdo, com treinamentos e reforco de
orientagOes pertinentes.

10) Informes.

- Em atenc¢do a demanda registrada na 1772 reuniao extraordindria do CA, realizada em 18 de abril de
2024, a DGP apresentou informacgdes sobre o tempo de gestdo dos membros dos Colegiados
Executivos dos HUFs da Rede Ebserh, integrados por Superintendentes e Gerentes. Trata-se de
levantamento com vistas a subsidiar analises e a¢des de gestao, de forma alinhada com a Andifes.

- A Conselheira representante do MGI, Lena Vania Carneiro Peres, agradeceu pela apresentacdo das
informac¢Ges em atendimento a demanda.

- O Conselheiro representante da Andifes, Valder Steffen Junior, comentou sobre a rotatividade de
gestores ser salutar nas instituicbes publicas e pontuou que ird abordar o assunto no ambito da
Andifes.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl), pelos participantes da reuniao
€ por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
Presidente

MEC

GILVANA PONTE LINHARES DA SILVA

MEC
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assinatura

Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
18/07/2024, as 16:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

,i eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 18/07/2024, as 18:01,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 19/07/2024,
as 12:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Valder Steffen Junior, Conselheiro(a), em 19/07/2024, as
14:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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e|| Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
2 tly 23/07/2024, as 17:45, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
e|l Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
ﬁm!m d 24/08/2024, as 10:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e|| Documento assinado eletronicamente por Gilvana Ponte Linhares da Silva, Conselheiro(a), em
2 tly 27/08/2024, as 12:09, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
e|l Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 27/08/2024, as
ﬁm!m d 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.
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