24/05/2024, 09:15 SEI/SEDE - 39091875 - Ata - SEI

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 177/2024/CA-EBSERH

Brasilia, 18 abril de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1772 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de abril de 2024, as 09:00 horas, de forma hibrida, com participacio
presencial, na Sala da Presidéncia, da Sede da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (Ebserh), e
em meio eletrénico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o art. 42,
paragrafo segundo, do Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do
Conselho de Administracdo (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacao
(MEC), Presidente do Conselho; Gilvana Ponte Linhares da Silva, representante do MEC; Ademar
Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério
da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI); Valder Steffen Junior, representante da
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes). Registradas
as auséncias justificadas do membro independente indicado pelo Ministério da Saude (MS),
Conselheiro Milton de Arruda Martins, e, com fundamento em vedacdo disposta no art. 37, § 69, do
Estatuto Social da Ebserh, do Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha
Santana.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Odete Carmen
Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura; Thiago Lopes Cardoso Campos, Consultor Juridico;
Larissa LObo Ramos, Assessora da Consultoria Juridica; Adriano Augusto de Souza, Auditor-Geral;
Silvana Santos da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Claudia Camargo Capiberibe, Chefe
de Gabinete da Vice-Presidéncia (VP); Marina Curi, Assessora de Planejamento da Diretoria de Gestao
de Pessoas; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.
Foram convocados a reunido Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo
Corporativa, da VP, e Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servico de Gestao Estratégica, da VP. Na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovagao da Ata da 1752 reunido extraordinaria;

2) Processos 23477.004742/2024-99; 23477.003544/2024-16: Programa de Remuneragdo Variavel
Anual (RVA):

a. RVA 2023: relatdrio de atingimento de metas;
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b. RVA 2024: proposta.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1752 reunido extraordindria do CA, que sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) da Ebserh.

2) Processos 23477.004742/2024-99; 23477.003544/2024-16. A Coordenadoria de Estratégia e
Inovacdo Corporativa, da Vice-Presidéncia (CEIC-VP), apresentou, primeiramente, o relatério de
atingimento de metas referente ao Programa de Remuneragao Variavel Anual (RVA) dos membros
da Diretoria Executiva, correspondente ao exercicio de 2023 e a proposta do Programa RVA 2024,
com fundamento legal no que dispdem o art. 13, inciso lll, e art. 18, inciso IV, da Lei n? 13.303/2016,
bem como o art. 24, inciso Ill; art. 32, inciso IV; e art. 37, § 52, do Decreto n2 8.945/2016. Lembrou-se
gue o programa é um instrumento de gestao coordenado pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigos Publicos (MGI), por intermédio da Secretaria de Coordenagado e Governangas das Empresas
Estatais (SEST), que estabelece como diretriz que os programas RVA visam ‘alinhar esforgos dos(as)
diretores(as) das empresas estatais com vistas ao atendimento dos objetivos estratégicos das
companbhias, incluindo a execugdo de politicas publicas, por meio da fixacdo de metas de resultado,
adocdo de boas praticas de governancga corporativa e gestdo de riscos’. Dessa forma, tais programas
permitem a indu¢do de comportamento e o direcionamento de esfor¢os operacionais, bem como
viabilizam desempenho alinhado as metas de longo prazo. Nesse sentido, trata-se de vinculagao de
parcela acrescida a remuneracdo anual dos membros da Diretoria Executiva de acordo com o
respectivo desempenho, com o objetivo de colaborar com a implementacdo da Estratégia da
empresa e o atingimento dos resultados desejados, levando-se em consideracdo a responsabilidade,
o tempo dedicado a funcdo, a competéncia e a reputacdo profissional dos seus diretores, conforme
registros adicionais constantes na Ata da 1752 reunido extraordinaria do CA, realizada em 14 de margo
de 2024. Em seguida, informou-se sobre as etapas realizadas até o presente momento, com destaque
para o relatério de atingimento de metas do Programa RVA 2023, composto pelos seguintes
indicadores e metas: na dimensao EconOmico-financeira, foi estabelecido o indicador ‘Taxa de
Financiamento do Custeio (TFC) dos Hospitais da Rede Ebserh’, com meta de 82,96% (oitenta e dois
inteiros e noventa e seis centésimos percentuais), e peso de 30% (trinta por cento); na dimensao
Politicas Publicas, definiu-se o indicador ‘Taxa de Variagdao das Vagas (TVV) disponibilizadas por meio
do Exame Nacional de Residéncia (Enare)’, que é o gatilho do Programa, com meta de 20% (vinte por
cento), e peso de 50% (cinquenta por cento); e na dimensdo Governanga, Conformidade e
Transparéncia, tem-se o ‘Indicador de Conformidade SEST (IC-SEST)’, com meta de 1.000 (um mil)
pontos, e peso de 20% (vinte por cento). O acionamento do Programa RVA 2023 ficou condicionado
ao atingimento de, no minimo, 80% (oitenta por cento) da dimensdo de Politicas Publicas, com o
indicador TVV, tendo sido aferido percentual de atingimento em 135% (cento e trinta e cinco por
cento). Na sequéncia, mostrou-se o detalhamento dos resultados dos demais indicadores, a saber: na
dimensdao Econdmico-financeira, o indicador TFC teve percentual de atingimento em 99,06% (noventa
e nove inteiros e seis centésimos percentuais); e, na dimensdo Governanca, Conformidade e
Transparéncia, o indicador IC-SEST teve 835 (oitocentos e trinta e cinco) pontos, correspondentes ao
percentual de atingimento de 84% (oitenta e quatro por cento). Em conformidade com as orientacdes
da SEST-MGI, explicou-se o cOmputo da gradacdo aplicada aos resultados apurados no Programa RVA
2023, com base no qual apresentou-se o resultado consolidado, com indicacdo dos valores das
parcelas de pagamento aos membros da Diretoria Executiva. Informou-se que os resultados foram
validados pela Auditoria Interna e pelo Comité de Auditoria, conforme documentos incluidos nos
autos do processo em epigrafe. O presente relatério de atingimento de metas do Programa RVA 2023
serd encaminhado a SEST-MGI até o dia 30 de abril de 2024 e os pagamentos ocorrerdo apds a
aprovacgao das Contas de 2023 da Ebserh em Assembleia Geral, o que ocorreu em 17 de abril de 2024.

Processo 23477.003544/2024-16. A CEIC-VP apresentou a proposta do Programa RVA 2024, que
destaca os objetivos de imprimir a cultura de negdcios e reforcar as prioridades estratégicas da
empresa, com estimulo a busca de resultados direcionados aos objetivos estratégicos; instituir uma
visdo e comportamento empreendedor, com iniciativa e criatividade; reconhecer e recompensar
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progressivamente pelos resultados alcangados ou pela sua superagdo; e contribuir para o aumento da
eficiéncia organizacional; conforme consignado na Ata da 1752 reunido extraordinaria do CA, em 14
de marco de 2024. Lembrou-se das etapas a serem realizadas anteriormente ao envio da proposta a
SEST-MGI: apreciacdo da matéria pela Diretoria Executiva, o que ocorreu em sua 5962 reunido,
realizada em 10 de abril de 2024; deliberacdo do CA, conforme a presente pauta; e envio ao MEC,
para encaminhamento da proposta do Programa RVA 2024 ao MGI. Destacou-se os requisitos do
Programa, na elaborac¢do de indicadores e metas: ndao serao aceitos indicadores que demonstrem o
atendimento de algum requisito legal; as metas deverdo ser mais desafiadoras que a situacdo
alcancada e devem demonstrar evolugdo do estado do indicador ao final do exercicio, em relagdo ao
valor realizado e também ao valor da média dos 5 (cinco) ultimos exercicios; e o acionamento do
Programa RVA 2024 estd condicionado ao atingimento de, no minimo, 80% (oitenta por cento) da
meta de um dos indicadores da dimensao de Politicas Publicas. Da mesma forma que o relatério de
atingimento de metas do Programa RVA 2023, a proposta referente ao RVA 2024 deve ser
encaminhada a SEST-MGI até o dia 30 de abril de 2024. Em seguida, informou-se sobre as condi¢oes
de pagamento, a saber: ndo sera permitido pagamento, mesmo que parcial, quando o desempenho
atingido em cada indicador for inferior a 80% (oitenta por cento) da meta; os valores, se devidos,
deverdo ser pagos em 6 (seis) parcelas mensais iguais até o final do exercicio de 2025; o RVA podera
alcancar um limite de 1,5 (um e meio) honorario fixo mensal (valor de referéncia e bonus), caso haja
um cumprimento maximo de todas as metas propostas, considerando o teto constitucional. Com
relacdo ao pagamento de bonus, o valor maximo, se houver, deverd corresponder ao desempenho
que alcance, no minimo, 120% (cento e vinte por cento) da meta para cada indicador. Na proposta do
Programa RVA 2024, constam os seguintes indicadores e metas: na dimensdo Econémico-financeira,
foi estabelecido o indicador ‘indice de Eficiéncia em Gestdo de Compras e Contratos’ (IEGCC) e o
indicador ‘Taxa de variacdo de receitas nas contratualizagdes com o SUS’ (TAO); na dimensao Politicas
Publicas, foi definido o indicador ‘nimero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em area
profissional da salde disponibilizadas no Enare’, que é o indicador-gatilho, e o indicador ‘nUmero de
bolsas de iniciacdo cientifica (PIC) e de iniciacdo tecnolégica (PIT) concedidas pela Ebserh (PICPIT); e
na dimensdo Governanga Corporativa, consta o indicador ‘indice de Satisfacdo dos Usudrios dos
hospitais da Rede Ebserh’ (ISU) e o indicador IC-SEST. Sobre este ultimo indicador, anteriormente
mencionado, mostrou-se o seu detalhamento, que dispOe sobre o envio de documentos pertinentes a
cada processo nos prazos estabelecidos pela SEST-MGI, com a qualidade esperada.

- No ambito das questdes relacionadas a governanca corporativa, a Conselheira representante do
MGI, Lena Vania Carneiro Peres, propds debate sobre o tempo de gestdao dos Superintendentes dos
Hospitais Universitarios Federais da Rede Ebserh.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, comentou que o assunto vinha sendo avaliado internamente,
considerando ndo haver regramento interno, de modo que poderd ser realizada analise, com
contribuigcdo da Andifes, para se instituir proposta de normativo no ambito da Rede Ebserh.

- Aprovado, por unanimidade, o relatério de atingimento de metas do Programa RVA dos membros da
Diretoria Executiva, correspondente ao exercicio de 2023, e o seu respectivo pagamento, com
encaminhamento a SEST-MGI, para ciéncia. Editada a Resolucdo do CA n2 239/2024, referente a esta
deliberagdo.

- Aprovado, por unanimidade, o regulamento do Programa RVA dos membros da Diretoria Executiva,
para o exercicio de 2024, conforme proposta apresentada pela VP, com encaminhamento a SEST-MGI,
para avaliagdo. Editada a Resolugdo do CA n2 240/2024, referente a esta deliberagdo.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), pelos membros do CA
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
17/05/2024, as 09:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.i eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Valder Steffen Junior, Conselheiro(a), em 17/05/2024, as
09:44, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gilvana Ponte Linhares da Silva, Conselheiro(a), em
20/05/2024, as 11:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
20/05/2024, as 19:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 22/05/2024, as 16:15,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 23/05/2024, as
14:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: £ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 39091875 e

Referéncia: Processo n2 23477.013552/2024-62 SEl n? 39091875
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