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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 175/2024/CA-EBSERH

Brasilia, 14 de margo de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1752 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 14 de marco de 2024, as 11:00 horas, de forma hibrida, com participacdo
presencial, na Sala da Presidéncia, da Sede da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (Ebserh), e
em meio eletrénico, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o art. 42,
paragrafo segundo, do Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do
Conselho de Administracdo (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacao
(MEC), Presidente do Conselho; Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Helvécio
Miranda Magalhdes Junior, representante do Ministério da Saude (MS); Milton de Arruda Martins,
membro independente indicado pelo MS; Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI); Natalino Salgado Filho, representante da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior (Andifes). Registradas
as auséncias justificadas da representante do MEC, Gilvana Ponte Linhares; e do representante dos
empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, considerando o disposto no art. 37, paragrafo sexto,
do Estatuto Social vigente da Ebserh.

Illl. REGISTRO DE PRESENCAS: Adriano Augusto de Souza, Auditor-Geral; Larissa L6bo Ramos,
Assessora da Consultoria Juridica; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-
Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Luciana de Gouvéa Viana,
Diretora de Gestdo de Pessoas; e Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo
Corporativa, da Vice-Presidéncia. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Processo 23477.007414/2023-63: Programa de Remuneracdo Varidvel (RVA) 2023;

2) Processo 23477.001828/2024-60: Proposta de remunerac¢do dos dirigentes da Ebserh, referente ao
periodo de abril de 2024 a margo de 2025;

3) Processo 23477.002931/2024-27: Proposta de reajuste salarial e de beneficios no ambito do
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2024-2025.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGCOES:
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1) Processo 23477.007414/2023-63. O Coordenador de Estratégia e Inovacdo Corporativa, da Vice-
Presidéncia (CEIC-VP), apresentou a proposta referente ao Programa de Remuneragdo Variavel (RVA)
dos membros da Diretoria Executiva correspondente ao exercicio de 2023. Primeiramente, lembrou-
se que o programa é um instrumento de gestdo coordenado pelo Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servigos Publicos (MGI), por intermédio da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST), que estabelece como diretriz que os programas RVA visam “alinhar esforcos
dos(as) diretores(as) das empresas estatais com vistas ao atendimento dos objetivos estratégicos das
companbhias, incluindo a execucdo de politicas publicas, por meio de fixacdo de metas de resultado,
adocdo de boas praticas de governancga corporativa e gestdo de riscos”. Dessa forma, tais programas
permitem a inducdo de comportamento e o direcionamento de esforcos operacionais, bem como
viabilizam desempenho alinhado as metas de longo prazo. Informou-se que o RVA tem fundamento
legal no art. 13, inciso Ill, e art. 18, inciso IV, da Lei n2 13.303/2016, bem como no art. 24, inciso llI;
art. 32, inciso IV; e art. 37, § 52, do Decreto n? 8.945/2016. Nesse sentido, trata-se de vinculag¢do de
parcela acrescida a remuneracdo anual dos membros da Diretoria Executiva de acordo com o
respectivo desempenho, com o objetivo de colaborar com a implementagao da Estratégia da empresa
e o atingimento dos resultados desejados, levando-se em consideracdo a responsabilidade, o tempo
dedicado a func¢do, a competéncia e a reputacdo profissional dos seus diretores. Informou-se que o
assunto foi objeto de analise da Consultoria Juridica da Ebserh e da SEST-MGI, que se manifestaram
favoravelmente quanto a regularidade da adog¢do da RVA em empresas estatais dependentes, como
€ o caso da Ebserh. Ressaltou-se que a proposta do Programa RVA 2023 foi elaborado com base nas
orientagdes da SEST-MGI, conforme Oficio-Circular enviado as estatais, bem como nas premissas
fundamentais do Programa, que considera o reconhecimento dos desempenhos e resultados
alcancados pela empresa, em conformidade com a legislagao vigente e com as diretrizes e metas
estratégicas empenhadas. Dessa forma, o Programa objetiva: imprimir a cultura de negdcios e
reforgar as prioridades estratégicas da empresa, com estimulo a busca de resultados direcionados aos
objetivos estratégicos; instituir uma visdao e comportamento empreendedor, com iniciativa e com
criatividade; reconhecer e recompensar progressivamente pelos resultados alcancados ou pela sua
superagao; e contribuir para o aumento da eficiéncia organizacional. Explicou-se sobre as etapas
concernentes a analise, aprovagao e execu¢dao do Programa RVA, que é apreciado no ambito do CA
em diferentes momentos: encaminhamento da proposta ao Ministério supervisor; aprovacao da
proposta final; apreciacdo dos resultados apurados; autorizagdo para pagamento, apds validacao do
cumprimento das metas e aprovacao das Contas da Ebserh pela Assembleia Geral. A VP ressaltou que
todas as recomendagoes da SEST-MGI foram acatadas, exceto a que se refere a avaliacdo de inclusdo
de indicadores e metas nas dimensdes econdmico-financeira e de politica publica, o que restou
justificado com fundamento no lapso temporal de envio do pedido de avaliacdo de inclusdo de novos
indicadores em relagdo ao periodo da vigéncia de execu¢dao do Programa RVA 2023. Essa execug¢ao
corresponde ao periodo de janeiro a dezembro de 2023, contudo a solicitacdo de avaliacdo foi feita
em 17 de dezembro de 2023. Destacou-se que a recomendacdo sera considerada na elaboracdo da
proposta do Programa RVA 2024. Dessa forma, a proposta referente a 2023 foi consolidada e
analisada pela Consultoria Juridica, que se manifestou quanto a aplicabilidade do programa a Ebserh,
sem recomendacdes de ajustes a proposta, de modo que a versdo final foi aprovada pela Diretoria
Executiva, com encaminhamento para deliberacao do CA.

- Aprovada, por unanimidade, o Programa RVA 2023 dos membros da Diretoria Executiva da Ebserh,
conforme proposta apresentada. Editada a Resolugdo n? 235/2024 do CA, referente a esta
deliberagao.

2) Processo 23477.001828/2024-60. A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) apresentou a proposta
de remuneragao dos dirigentes da Ebserh referente ao periodo de abril de 2024 a mar¢o de 2025,
gue compreende os membros da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria (Coaud), Conselho Fiscal
(CF) e CA, a ser encaminhada para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Trata-se de
proposta elaborada anualmente, em consonancia com orienta¢des da SEST-MGI, que, no corrente ano
de 2024, encaminhou Oficio-Circular com as seguintes diretrizes sobre a matéria: a) ndo concessao de
reajuste dos valores dos honorarios; e b) revisao dos valores dos beneficios dos Administradores em
caso de distor¢Ges em relagdo aqueles pagos aos empregados da empresa estatal federal e/ou aos
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servidores publicos federais. Dessa forma, apresentou-se a possibilidade de concessdo de beneficios
aos dirigentes estatutarios, desde que acompanhada de base normativa para aprovagao e pagamento.
Na presente proposta 2024-2025 referente aos dirigentes da Ebserh, foram incluidos os beneficios
disponiveis aos empregados, a saber: reembolso de plano de salude e odontoldgico; auxilio-
alimentagdo; auxilio-creche; e auxilio a pessoa com pessoa com deficiéncia; os quais tém como base
normativa o Plano de Beneficios da Ebserh, cujos valores sdo reajustados de acordo com a pactuacao
do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). No que tange aos valores relacionados ao RVA, sdo
correspondentes a 1,5 (um e meio) honorario fixo mensal para cada membro da Diretoria Executiva, a
serem pagos em 6 (seis) parcelas. A DGP registrou que a proposta foi estruturada nos moldes de anos
anteriores, com planilha detalhada por rubrica, contendo a segregacao de cargos, quantitativo de
ocupantes e valores mensal e anual. Nesse sentido, considerando as orientacdes da SEST-MGI, o valor
total anualizado referente ao pagamento de honordrios da Diretoria Executiva, inclusive férias,
gratificagdo natalina, RVA, quarentena e beneficios foi na ordem de RS 5.530.814,02 (cinco milhdes,
qguinhentos e trinta mil, oitocentos e quatorze reais e dois centavos). Foram mantidas as
remuneracdes dos membros do Coaud, CF e CA, cujos valores totais anualizados sdo os seguintes: RS
115.495,92 (cento e quinze mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e noventa e dois centavos) para
o Coaud; RS 115.495,92 (cento e quinze mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e noventa e dois
centavos) para o CF; e RS 307.989,12 (trezentos e sete mil, novecentos e oitenta e nove reais e doze
centavos) para o CA. Em sintese, o valor total da proposta de remuneracado dos dirigentes estatutdrios
da Ebserh (Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Coaud), para o periodo de abril de
2024 a marco de 2025, é de R$6.069.794,98 (seis milhdes, sessenta e nove mil, setecentos e noventa
e guatro reais e noventa e oito centavos). A DGP reforcou que os cdlculos foram realizados conforme
modelos adotados em anos anteriores, sem inclusdao dos valores de INSS, FGTS e demais obrigacdes
trabalhistas, de acordo com orientacao da SEST-MGI.

- Aprovada, por unanimidade, no ambito das respectivas competéncias, a proposta de remuneragdo
dos dirigentes estatutarios da Ebserh, referente ao periodo de abril de 2024 a marco de 2025,
conforme informacdes apresentadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, com encaminhamento a
Assembleia Geral Ordinaria. Editada a Resolugdo n2 236/2024 do CA, referente a esta deliberagdo.

3) Processo 23477.002931/2024-27. Trata-se de demanda solicitada pela SEST-MGI, para
apresentacao de proposta do percentual de reajuste salarial e de beneficios, no ambito do Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) 2024/2025, a qual foi elaborada com base na legislagdo pertinente e nas
diretrizes negociais estabelecidas pela referida Secretaria, considerando os indicadores econémico-
financeiros. O processo foi instruido com informacdes da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoal, da Coordenadoria de Administracdo de Pessoal e da Coordenadoria de Planejamento de
Pessoal, no ambito das respectivas competéncias, assim como da Diretoria de Orcamento e Financas
(DOF), no que tange aos dados concernentes a situacdo financeira e aos indicadores econémico-
financeiros. Informou-se sobre as diretrizes processuais estabelecidas pela SEST-MGI para instrugao
da matéria, dentre as quais estdo as seguintes: panorama da situacdo financeira da empresa;
estimativas de futuras necessidades de pessoal; beneficios existentes no ACT e direcionamento
estratégico na negociacdo; proposta sindical e reajustes propostos pela empresa; e impacto financeiro
na folha de pagamento. Nesse sentido, houve orientacdo quanto a apreciacao preliminar da proposta
pelo CA, no intuito de compatibilizar a atuacdao dos envolvidos no processo negocial para a definicao
das diretrizes para as negociacbes coletivas de 2024, considerando as competéncias desse colegiado
previstas no art. 18, inciso |, da Lei n? 13.303/2016. Em seguida, foram apresentados os valores de
despesas de pessoal, nos anos de 2022 e 2023, bem como a projecdo de despesas para os anos de
2024 e 2025, com indicacdo da evolucdo percentual e da futura necessidade de recursos,
considerando a elevacdao do quadro de pessoal, com reposi¢des,novas admissdes e integracdo de
novos hospitais a Rede Ebserh, e os impactos de progressdo funcional e alteracdes no Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios.Por fim, apresentou-se quadro com o comparativo da proposta sindical e
da Ebserh, inclusive com os valores de projecao de impacto mensal e anual, considerando a
recomposicdo das perdas inflaciondrias desde 2020, j&d descontados os ultimos reajustes concedidos,
tendo em vista que nos anos de 2020, 2021 e 2022 houve paralisagao das negocia¢des de ACT.
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- O Conselheiro representante do MS, Helvécio Miranda Magalhdes Junior, registrou voto divergente
em relacdo a proposta apresentada pela Ebserh na presente pauta.

- Aprovada, por maioria de votos, no ambito das respectivas competéncias, a proposta de reajuste
salarial e de beneficios na ordem de 14,07% (quatorze inteiros e sete centésimos percentuais), no
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2024/2025, com encaminhamento a SEST-MGI, registrado o voto
divergente do Conselheiro representante do MS. Editada a Resolu¢do n2 237/2024 do CA, referente a
esta deliberacao.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), pelos membros do CA
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
Presidente

MEC

ARTHUR CHIORO

Presidente da Ebserh

HELVECIO MIRANDA MAGALHAES JUNIOR

MS

MILTON DE ARRUDA MARTINS

MS (membro independente)

LENA VANIA CARNEIRO PERES

MGl

NATALINO SALGADO FILHO

Andifes

KAREN TIEMI UEDA
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Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 18/04/2024, as 20:53,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
22/04/2024, as 17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
22/04/2024, as 17:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Natalino Salgado Filho, Conselheiro(a), em 22/04/2024,
as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
24/04/2024, as 08:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 29/04/2024, as

14:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Helvécio Miranda Magalhaes Junior, Usudrio Externo, em
09/05/2024, as 12:25, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23477.010870/2024-71 SEI n2 38336216
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