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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 168/2024/CA-EBSERH

Brasilia, 07 de dezembro de 2023.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1682 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da
Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 07 de dezembro de 2023, as 9:30 horas, de forma presencial, na Sala
dos Conselhos da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a participacdo de membros em meio eletrénico, via
plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o Art. 42, paragrafo segundo, do
Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, com a participa¢do dos membros do
Conselho de Administracdo (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da
Educac¢do (MEC), Presidente do Conselho; Gilvana Ponte Linhares da Silva, representante do MEC;
Lena Vania Carneiro Peres, representante do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos (MGI); Natalino Salgado Filho, representante da Associa¢cdo Nacional dos Dirigentes das
Instituices Federais de Ensino Superior (Andifes); e Alailson Rocha Santana, representante dos
empregados da Ebserh. Registradas as auséncias justificadas do Presidente da Ebserh, Ademar
Arthur Chioro dos Reis; do Conselheiro representante do Ministério da Saude (MS), Helvécio
Miranda Magalhdes Junior; e do membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda
Martins.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa
Lébo Ramos, Consultora Juridica; Adriano Augusto de Souza, Auditor-Geral; Luciana de Gouvéa
Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes,
Rosangela Costa Suffert, Presidente do Comité de Auditoria (Coaud); José Santos Souza Santana,
Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, da Presidéncia; Leandro
Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo Corporativa, da Vice-Presidéncia; e
Maroun Simdo Padilha, Coordenador de Administracdo, da Diretoria de Administracdo e
Infraestrutura. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovagdo da ata da 1672 reunido;

2) Calendario de reunides 2024;
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3) Processo 23477.022748/2023-67: Estratégia de longo prazo da Ebserh 2024-2028; Plano de
Negdcios 2024;

4) Processos 23860.010429/2023-85; 23860.010113/2023-93: Informativo sobre contratacbes da
Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n2 9.507/2018 (conforme Resolugdo-CA n2 220/2023);

5) Processo 23477.009989/2023-11: Relatdrio de atividades de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos, do 22 quadrimestre de 2023;

6) Processos 3477.022921/2023-27; 23477.019533/2023-69:
a) Relatério de atividades anual do Coaud 2023;
b) Avaliacdo de desempenho do Coaud 2022-2023; e

7) Informes.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1672 reuniao do CA, que serd assinada eletronicamente,
no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

- Registrou-se as contribuicGes a referida ata por parte do Conselheiro Alailson Rocha Santana,
representante dos empregados da Ebserh, e da Conselheira Lena Vania Carneiro Peres,
representante do MGl, conforme arquivo enviado aos membros em 12 de dezembro de 2023.

2) Em atencdo ao disposto no Art. 17 e no Art. 22, paragrafo segundo, do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (CA), foi aprovado, por unanimidade, o calendario de reunidoes do CA
para o ano de 2024, tendo sido acordadas as seguintes datas: 18 de janeiro; 22 de fevereiro; 14
de margo, data estimada para a realizagao da reuniao conjunta com o Conselho Fiscal; 18 de abril;
16 de maio; 20 de junho; 18 de julho; 22 de agosto; 19 de setembro; 24 de outubro; 21 de
novembro; e 12 de dezembro. Trata-se de previsdo de programacdo para o préximo exercicio,
sendo as datas passiveis de alteracdo, de acordo com a necessidade dos membros do CA.

3) Processo 23477.022748/2023-67. Em atencdo ao disposto no Estatuto Social da Ebserh, bem
como na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016, a Vice-Presidéncia (VP) apresentou a
proposta do Plano de Negdcios 2024 e atualizagdao da Estratégia de longo prazo da Rede Ebserh,
para o periodo 2024-2028. Informou-se sobre as principais etapas no processo de revisdo da
Estratégia vigente, a saber: definicdes dos componentes da Estratégia dispostos no Mapa
Estratégico 2024-2028; formulacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos do Plano de
Negdcios 2024; e elaboracdo dos indicadores, metas e projetos dos hospitais universitarios
federais (HUFs) para os Planos Diretores Estratégicos (PDEs). No segundo semestre de 2023, a VP
coordenou os trabalhos de revisdo da Estratégia da Ebserh, com a participacdo de todas as
Diretorias e das unidades da Rede Ebserh, para consolidacdo da presente proposta, tendo sido
realizadas oficinas, com participacdo de 150 (cento e cinquenta) gestores dos HUFs, dentre
Superintendentes e Gerentes; entrevistas com Diretores e o Presidente do CA; e oficinas técnicas
com as equipes das Diretorias da Ebserh. No Mapa Estratégico da Ebserh, os Objetivos
Estratégicos indicam a direcdo a ser seguida pela Empresa, como subsidio ao alcance da visao de
futuro a partir de 5 (cinco) perspectivas, que configuram os Pilares da Estratégia, a saber:
sociedade (usuarios SUS, docentes, estudantes e pesquisadores); responsabilidade ambiental,
social e governanca; desenvolvimento institucional, sustentabilidade financeira; e
desenvolvimento do trabalhador. Os Objetivos Estratégicos sdo conduzidos a partir da afericdo do
cumprimento das metas de indicadores estratégicos, os quais, dessa forma, sustentam a
percepcao sobre o cumprimento do propdsito institucional. A Estratégia de longo prazo referente
ao periodo 2024-2028 compreende o Mapa Estratégico, no qual constam Propdsito, Visao,
Valores, Pilares e Objetivos Estratégicos; os direcionadores estratégicos e as principais
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oportunidades e riscos estratégicos da Empresa. O Propésito definido pela alta gestdo da Ebserh
é: salde, ensino, pesquisa e inovacao a servico da vida e do SUS. A Visao estabelecida para o ciclo
estratégico em questdo é: consolidar-se como uma rede de hospitais universitarios de exceléncia
para o Sistema Unico de Saude (SUS). Com o intuito de abranger os compromissos estratégicos
que constam nos Pilares estratégicos, foram propostos 24 (vinte e quatro) Objetivos Estratégicos.
Com relacdo aos direcionadores estratégicos, foram estabelecidos os seguintes para o ciclo 2024-
2028: Modelo Assistencial; Modelo Educacional; Modelo de Pesquisa e Inovagdo; Modelo
Operacional; Modelo de Atuacdo; e Modelo de Expansdo e Crescimento. O Plano de Negbcios
2024 compreende os indicadores, as metas e os projetos estratégicos para o proximo ano, tendo
sido definidos a partir de macroproblemas relacionados a cada Pilar e Objetivo Estratégico.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou
a VP pelo trabalho realizado, destacando os Pilares do Mapa Estratégico relativos a
‘desenvolvimento do trabalhador’ e ‘responsabilidade ambiental, social e governanga’. Sobre este
ultimo ponto, indagou a respeito do tratamento de residuos na Rede Ebserh.

- A VP informou sobre projeto de gestdo ambiental, em que consta um checklist para
mapeamento e verificagao do nivel de maturidade na Rede Ebserh, o que deve ser encaminhado
oportunamente para implementacgao.

- Qutro apontamento registrado pelo Conselheiro representante dos empregados da Ebserh,
Alailson Rocha Santana, foi sobre a importancia da participacdo de diferentes atores na
elaboragdao dos PDEs dos HUFs, com destaque para o envolvimento dos empregados da Ebserh,
com cardter obrigatério, o que colocou como recomendacdo a ser considerada pela gestdo
futuramente.

- A VP comentou sobre previsdo, no Guia de Desdobramento da Estratégia, de participacdo de
empregados em equipes multidisciplinares em diferentes areas, com a atuacdo de gestores e
colaboradores conjuntamente nos workshops de elaboracdo dos PDEs. E citou que, na Sede,
houve participagdo dos empregados na estruturacao da proposta em tela.

- A Conselheira representante do MGI, Lena Vania Carneiro Peres, cumprimentou a gestdo pelo
trabalho realizado e salientou a metodologia utilizada. Registrou, ainda, que seria interessante
abordar o tema letramento racial no processo de elaboragao dos PDEs dos HUFs da Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante da Andifes, Natalino Salgado Filho, mencionou, por oportuno,
como ocorre esse processo no ambito da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), desde a
realizacdo de consulta publica até os desdobramentos que envolvem os trabalhadores dessa
universidade.

- Aprovados, por unanimidade:

i) a Estratégia de longo prazo referente ao periodo de 2024-2028, compreendendo o Mapa
Estratégico, no qual constam Propdsito, Visdo, Valores, Pilares e Objetivos Estratégicos; os
direcionadores estratégicos e as principais oportunidades e riscos estratégicos da Empresa;

ii) o Plano de Negdcios 2024, que compreende os indicadores, metas e projetos estratégicos; e

iii) as Diretrizes para o monitoramento e o desdobramento da Estratégia organizacional, tendo
sido acordado: a) realizar apresentacdo quadrimestral do desempenho da Estratégia
organizacional a Diretoria Executiva e ao CA; b) implementar o desdobramento da Estratégia de
longo prazo 2024-2028 para os HUFs, no primeiro quadrimestre de 2024; e c) enviar aos HUFs o
Guia de Desdobramento da Estratégia, com orientacGes sobre a elaboracdo dos PDEs em
consonancia com a Estratégia da Rede Ebserh.

Editada a Resolugdo n? 225/2023 do CA, referente a esta deliberacdo.
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4) Processos 23860.010429/2023-85; 23860.010113/2023-93. Em atencdo ao disposto na
Resolugdo n2 220/2023 do CA, publicada no Boletim de Servigo n2 1.601, de 24 de julho de 2023,
a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou ao CA informativo sobre
contratagdes de HUFs da Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n? 9.507/2018, analisadas nas
ultimas semanas, consoante detalhamento registrado a seguir.

- O Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU) apresentou demanda
de contratacdo de empresa especializada para realizar procedimentos de cirurgia pediatrica, os
quais sempre foram realizados de forma indireta, com o objetivo de atender as necessidades do
hospital, inclusive com cobertura 24 (vinte e quatro) horas para urgéncias e emergéncias.
Informou-se que, atualmente, de acordo com informagdes do HC-UFU, dispde-se de apenas 2
(dois) profissionais especializados, médicos de cirurgia pedidtrica, quantidade insuficiente para
atender as demandas atuais. Ademais, houve tentativas de refor¢o ao quadro de pessoal por meio
da realizagao de concurso publico e processo seletivo simplificado, contudo, as convocagdes se
mostraram ineficientes a medida que ndo houve inscricdo de candidatos suficientes para
preenchimentos das vagas, sendo a ultima tentativa em junho de 2023, sem lograr éxito.

- O HC-UFU apresentou também demanda de contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de Anestesiologia, que visa substituir contratacdo emergencial cuja
vigéncia se encerra em 07/01/2024. Informou-se que ndo houve alteracdo no quadro atual de
médicos Anestesiologistas do hospital, que dispde de 35 (trinta e cinco) médicos, mesmo tendo
sidoadotadas diligéncias para a realizagdo de concurso publico e processos seletivos simplificados
(cinco, em 2023), contudo, as convoca¢des se mostraram ineficientes a medida que ndo houve a
efetiva contratacdo dos convocados. Dessa forma, solicitou-se a contratacdo de até 2.988 (duas
mil, novecentas e oitenta e oito) horas mensais, pelo valor referencial de RS 2.446,00 (dois mil,
quatrocentos e quarenta e seis reais) para plantdo de 12 (doze) horas, conforme consulta
realizada no mercado.

- Os processos foram adequadamente instruidos, com a documentacdo pertinente, e
manifestacdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e da Diretoria de Atencdo a Saude (DAS),
que corroboraram as demandas dos HUFs, de modo que a DAl autorizou as contratagdes em tela,
considerando o disposto no Art. 42 da Resolugdo n2 220/2023 do CA.

5) Processo 23477.009989/2023-11. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) apresentou ao CA o relatdrio de atividades de Conformidade,
Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, referente ao 22 quadrimestre de 2023,
correspondente ao periodo de maio a agosto de 2023, em atendimento ao disposto no Art. 96,
inciso IX, do Estatuto Social da Ebserh. Inicialmente, sobre questdes de Conformidade, informou
sobre a entrega do 12 relatério quadrimestral de 2023, apresentado aos 4rgaos colegiados
estatutarios; a atualizacdo de dados nos médulos ‘Perfil das Estatais’ e ‘Novo Perfil das Estatais’
do Sistema de Informagdes das Estatais (SIEST); adequagdes de transparéncia ativa, de forma
alinhada com a Ouvidoria-Geral; monitoramento e encaminhamentos de atualizacdo das politicas
da Ebserh. Outra acdo de conformidade relevante foi a proposta de criagdo do Comité de Gestdo
de Integridade e Forum de articulacdo para promocgao da integridade, em consonancia com acao
similar adotada pela Assessoria Especial de Controle Interno, do Ministério da Educacdo
(AECI/MEC). Informou-se, ainda, a verificacdo de marcos de conformidade da Ebserh, nas a¢des
de controle da ACCIGR, com fundamento nas Resolu¢des da Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administra¢dao de Participa¢des Societdrias da Unido (CGPAR). Sobre
o controle interno, mencionou acdes de planejamento de auditoria da Politica de conformidade,
controle interno e gerenciamento de riscos, de forma alinhada com a Auditoria Interna e com os
HUFs da Rede Ebserh. Pontuou-se também sobre o acompanhamento dos seguintes itens:
recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) que constam nos relatdrios decorrentes
de auditoria de contas realizada na Ebserh, em 2022; auditorias e demandas de oérgdos de
controle referentes aos HUFs; instituicdo de comissdo para analisar e regularizar a situacao de
Termos de Execucdo Descentralizada (TED) formalizados com universidades federais, no periodo
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de 2013 a 2019; resposta ao questiondrio da Organizacdo das Nac¢Oes Unidas para a Educacdo,
Ciéncia e Cultura (Unesco), encaminhado pela AECI/MEC, referente a diagndstico de governanga
das unidades vinculadas ao MEC. Nas a¢Oes de gestdo de riscos, a ACCIGR mencionou a instituicdo
de grupo de trabalho para aprimoramento das areas de conformidade, controle interno e
gerenciamento de riscos no ambito da Rede Ebserh. Sobre a Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais (LGPD), lembrou-se que a ACCIGR coordena o comité relacionado ao assunto, no ambito
do qual foi validado, no 22 (segundo) quadrimestre de 2023, plano de a¢do para orientar as
atividades relacionadas a conformidade com a LGPD. Nas acdes de capacitacdo sobre o tema,
citou o encerramento exitoso do curso ‘Encarregado de Dados’, realizado em parceria com a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), durante oito meses. Finalizando, outras a¢Ges destacadas
pela ACCIGR, no periodo, foram as seguintes: mapeamento das areas de conformidade, controle
interno e gerenciamento de risco dos HUFs; coordenac¢ao da participa¢ao da Ebserh no | Concurso
de Boas Praticas do MEC, para a promogao de iniciativas de governanga e integridade, tendo sido
inscritas 10 (dez) praticas da Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou sobre
a forma como ocorre a verificacdo de questées de Conformidade nos HUFs da Rede Ebserh.

- A ACCIGR respondeu que os Setores de Governanca e Estratégia sdao responsdveis, dentre
outros, por essas questdes. Informou que estd se buscando uma padronizacdao na aplicagdo de
metodologia para avaliar os pontos de acompanhamento da area, considerando os diferentes
niveis de maturidade dos HUFs nesse aspecto.

6) Processos 3477.022921/2023-27; 23477.019533/2023-69. Em atencdo ao disposto no Art. 80,
inciso VII, do Estatuto Social da Ebserh, assim como no Art. 89, inciso VII, do Regimento Interno do
Coaud, foi apresentado o relatério de atividades do comité correspondente ao ano de 2023.
Com estrutura similar ao plano de trabalho do colegiado, com vistas a facilitar, posteriormente, o
cotejo das informacdes, o documento contém o registro dos seguintes tépicos: realizacdo das
reunides ordinarias 852, 862, 872, 882, 892 e 902, no periodo, com frequéncia de, pelo menos, 2
(duas) mensais, conforme dispde o Art. 78 do Estatuto Social da Ebserh; participagdo em
encontros técnicos e atividades complementares diversas, com destaque para as participagdes em
reunides do CA e do Conselho Fiscal (CF), além da reunido conjunta do CA e CF, em 16 de margo
de 2023, para apreciacdo das Contas 2022; participacdo no 52 (quinto) encontro nacional dos
chefes de auditoria dos HUFs da Rede; e participa¢ao do treinamento para a alta gestao, ofertado
pela Ebserh, que abordou o tema de Modelagem de Controles Internos, nos dias 19 e 26 de junho
de 2023. No relatério do Coaud, consta também a relagdo de processos em que houve
manifestacdo do comité, no ambito das respectivas competéncias, consoante relatdrios
apresentados periodicamente ao CA. Dentre esses processos, estdo as demonstracdes contabeis
trimestrais e anual; o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT); a integralizacdo do Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (Afac); conformidade dos pagamentos das remuneragdes dos
membros da Diretoria Executiva, do CA, do CF e do Coaud; processos judiciais trabalhistas; quadro
de pessoal da Rede Ebserh; além do acompanhamento de relatérios da Auditoria Interna,
Ouvidoria-Geral, Comissdo de Etica; e Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos. Ressaltou-se as reunides técnicas realizadas com os HUFs, que
constitui iniciativa relevante para a aproximacdo dos Orgdos Estatutarios com os profissionais de
auditoria interna que atuam nas unidades de ensino e assisténcia. Ademais, no relatério 2023 do
Coaud, foram consignados também os seguintes pontos: capacitacdes dos membros; o fim do
mandato do sr. Jodo Batista de Souza Machado, que se encerrou em 25 de julho de 2023; de
modo que se pode verificar o cumprimento integral dos itens previstos no Plano de Trabalho 2023
do Coaud. Por fim, os membros agradeceram pelo apoio das instancias de governanca
corporativa.

Por fim, apresentou-se sintese da autoavaliacdo dos itens atinentes ao CA conforme estabelecido
pelo Indice de Governanca, da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
(IG-Sest) em 2023.

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51213747&infra_... 5/7



25/01/2024, 07:56 SEI/SEDE - 35977149 - Ata - SEI
- Ao final da reunido, foram consignados os seguintes informes:

i) o Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, informou sobre a
necessidade de convocacdo de reunido extraordindria do colegiado, com a sugestdo de ser
agendada para o dia 14 de dezembro de 2023, o que recebeu a concordancia de todos;

ii) o Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, comentou
sobre visita ao Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (HU-
Univasf), que atende demanda de grande numero de usudrios, porém ndo possui unidade de
Pediatria. Indagou se ha previsdao ou estudo de viabilidade para implantacdo de unidades clinica e
cirurgica de Pediatria no HU-Univasf.

- A Chefe de Gabinete da Presidéncia, Silvana Souza da Silva Pereira, pontuou a importancia de
receber informacGes de pessoas que vivenciam o quotidiano dos HUFs. Informou sobre a
complexidade da regido e sobre tratativas em curso com as Secretarias de Saude dos Estados de
Pernambuco e Bahia, com vistas a realizar os investimentos pertinentes de acordo com o perfil
assistencial do hospital.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e
aprovada, serd assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), pelos
membros do CA participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
Presidente

MEC

GILVANA PONTE LINHARES DA SILVA

MEC

LENA VANIA CARNEIRO PERES

MGl

NATALINO SALGADO FILHO

Andifes

ALAILSON ROCHA SANTANA

Empregados Ebserh
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Documento assinado eletronicamente por Gilvana Ponte Linhares da Silva, Conselheiro(a), em
18/01/2024, as 17:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
18/01/2024, as 18:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Presidente do Conselho, em
19/01/2024, as 09:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 19/01/2024,
as 19:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 22/01/2024, as
14:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Natalino Salgado Filho, Conselheiro(a), em 22/01/2024,
as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: £ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 35977149 e

Referéncia: Processo n? 23477.001204/2024-42 SEI n? 35977149

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51213747&infra_...
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