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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 167/2023/CA-EBSERH

Brasilia, 23 de novembro de 2023.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1672 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 23 de novembro de 2023, as 9:30 horas, de forma presencial, na Sala dos
Conselhos da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200,
Brasilia, Distrito Federal, e com a participacdo de membros em meio eletronico, via plataforma
Microsoft Teams, com fundamento no que dispde o Art. 42, paragrafo segundo, do Estatuto Social da
Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho de Administracao (CA): Adalton Rocha de Matos, representante do Ministério da Educacao
(MEC), Presidente do Conselho; Gilvana Ponte Linhares da Silva, membro representante do MEC;
Helvécio Miranda Magalhdes Junior, representante do Ministério da Saude (MS); Milton de Arruda
Martins, membro independente indicado pelo MS; Lena Vania Carneiro Peres, representante do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI); Natalino Salgado Filho, representante
da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes); e
Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh. Registrada a auséncia justificada
do Presidente da Ebserh, em razdo de usufruto de férias, Ademar Arthur Chioro dos Reis.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente e Presidente em
exercicio; Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura; Silvana Souza da Silva
Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa Lobo Ramos, Consultora Juridica; Adriano Augusto
de Souza, Auditor-Geral; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da
Presidéncia. Convocados a reunido, nos itens pertinentes, Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da
Fonséca, Diretora de Orcamento e Finangas (DOF); Diego Henrique de Souza Rezende, Ouvidor-Geral;
Rosangela Costa Suffert, Presidente do Comité de Auditoria (Coaud); Lucio Carlos de Pinho Filho,
membro do Coaud, especialista em Contabilidade Societaria; Leandro Ambrosio Costa, Coordenador
de Estratégia e Inovacdao Corporativa, da Vice-Presidéncia, e membro do subcomité de suporte ao
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (CPESR); Waslei José da Silva,
Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de Or¢camento e Finangas (DOF). Na secretaria dos
trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo da ata da 1662 reunido;

2) Eleicdo do Presidente substituto do CA;
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3) Processos 23477.014692/2023-77; 23477.021046/2023-66; 23477.008353/2023-51: Apreciacdo
dos Pareceres do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao, referente a indicacdo de
Conselheiros;

4) Nomeagdo de membro do CA, representante do MGl;
5) Processo 23477.021178/2023-98: Celebragdo de Protocolo de IntengGes com a Unifesp;
6) Processo 23477.021511/2023-69: Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2024;

7) Processos 23765.001462/2023-01; 23525.016369/2023-15; 23759.025836/2023-54: Informativo
sobre contratagdes da Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n2 9.507/2018 (conforme Resolugdo-CA
n2220/2023);

8) Processo 23477.017467/2023-92: DemonstracGes Contabeis do 22 trimestre de 2023;

9) Processo 23477.019532/2023-14: Relatério de Atividades do Comité de Auditoria, referente ao 22
guadrimestre de 2023;

10) Processo 23477.011031/2023-90: Relatério de atividades da Ouvidoria-Geral, referente ao 29
guadrimestre de 2023; e

11) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1662 reuniao do CA, que serd assinada eletronicamente, no
Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) da Ebserh.

- Registrou-se as contribuicdes a referida ata por parte do Conselheiro Alailson Rocha Santana,
representante dos empregados da Ebserh, conforme arquivo enviado aos membros em 22 de
novembro de 2023.

2) Em atencdo ao disposto no Art. 37, paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Ebserh, foi eleita a
Conselheira Gilvana Ponte Linhares da Silva, representante do MEC, como Presidente substituta do
Conselho de Administragao.

3) Processos 23477.014692/2023-77; 23477.021046/2023-66; 23477.008353/2023-51. Em atencdo
ao disposto no Art. 85, inciso |, do Estatuto Social da Ebserh, o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo (CPESR) apresentou os Pareceres relativos as indicacoes de membros para
compor o CA e o Conselho Fiscal (CF), pontuando que foram realizadas as analises das
documentagdes pertinentes, com base no que dispdem a Lei n? 13.303/2016 e o Decreto n@
8.945/2016, considerando as autodeclara¢des dos indicados e as comprovagdes requeridas, a saber:
aprovacao da Casa Civil da Presidéncia da Republica; requisitos legais, vedacdes e impedimentos
constantes no formuldrio de Cadastro de Administrador, conforme modelo estabelecido pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Estatais, do MGI (Sest-MGIl); vedacbes adicionais
dispostas no Estatuto Social da Ebserh; formacdo académica, experiéncia profissional e notédrio
conhecimento. Diante do exposto, o CPESR concluiu as analises conforme registrado nos Pareceres
correspondentes, incluidos nos autos dos processos em epigrafe. Lembrou-se que o Comité de
Elegibilidade ndao tem poder decisério, sendo a sua manifestagao de cunho opinativo, com vistas a
auxiliar a Unido na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais.

- Em atencdo ao disposto no Art. 44, inciso V, do Estatuto Social da Ebserh, o Conselho de
Administracdo apreciou os Pareceres do CPESR da seguinte forma:
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i) conformidade da indicacdo da sra. JANAINA CARLA FARIAS, como membro do CF, representante do
MEC;

i) conformidade da indicagdo da sra. LENA VANIA CARNEIRO PERES, como membro do CA,
representante do MGl; e

iii) ndo conformidade da indica¢do da sra. SORAYA SOUBHI SMAILI, como membro independente do
CA indicado pelo MEC.

- Registrada a apreciacdo da matéria pelo CA, as indicacdes que tiveram manifestacdo de
conformidade serdo encaminhadas para eleicdo no ambito da Assembleia Geral. Editadas Certiddes
da Secretaria-Geral para consignar a apreciacdo do CA.

4) Em atencdo ao disposto no Art. 39 do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a nomeagao e posse
da sra. LENA VANIA CARNEIRO PERES como membro do CA, representante do MGI, na vaga
decorrente da renuncia da sra. Maria Aparecida Chagas Ferreira, em 14 de novembro de 2023. A
nomeacdo sera homologada em Assembleia Geral, consoante estabelece o Estatuto Social da
Empresa.

5) Processo 23477.021178/2023-98. Trata-se de proposta de celebragdo de Protocolo de Intengées
com a Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), com vistas a posterior assinatura de Contrato de
Gestdo Especial. Informou-se que a referida universidade encaminhou ao MEC, no corrente més de
novembro de 2023, demanda quanto a possibilidade de adesdo a Ebserh. Dessa forma, foi
encaminhada minuta do Protocolo de Intengbes a Unifesp, no qual estdo consignados os seguintes
pontos: realizacdo de avaliagdo e diagndstico situacional da unidade hospitalar interessada em
ingressar para a Rede Ebserh, bem como necessidade de demais providéncias estruturantes a serem
realizadas pelas partes; obrigacGes da Ebserh; obrigacdes da universidade; condicionantes a serem
cumpridas anteriormente a assinatura do Contrato de Gestdao Especial; dentre outros. A matéria foi
deliberada pela Diretoria Executiva, para encaminhamento ao CA, conforme disposto no Art. 55,
inciso X, do Estatuto Social da Ebserh.

- O membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins, cumprimentou a gestao pela
iminente integracdo da Unifesp a Rede Ebserh, o que foi corroborado pelos demais Conselheiros, e
indagou sobre as unidades que serdo geridas pela estatal.

- O Vice-Presidente e Presidente em exercicio da Ebserh, Daniel Beltrammi, informou que a gestao
serd da unidade mais recente, o HU 2, e de unidade hospitalar a ser construida com recursos do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), do governo federal, em Santo Amaro, na zona sul do
municipio de Sdo Paulo, com impacto sanitario potencial positivo para a regido.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, fez referéncia aos
compromissos previstos para a Unifesp, no Protocolo de Inteng¢des, conforme Clausula Segunda do
documento, especificamente sobre o 6nus de manter ativo e atualizado o Instrumento Formal de
Contratualizacdo (IFC) com o gestor do Sistema Unico de Saude (SUS). E indagou sobre o
acompanhamento do assunto por parte da Diretoria de Atencdo a Saude (DAS).

- O Vice-Presidente e Presidente em exercicio da Ebserh, Daniel Beltrammi, esclareceu que se trata de
compromisso da Unifesp de manter regulares os respectivos IFCs, tendo em vista que a Ebserh nao
pode assumir anteriormente a celebracdo do Contrato de Gestao Especial.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracdo do Protocolo de Inten¢Ges entre a Ebserh e a Unifesp, que
tem por objeto estabelecer providéncias preliminares compartilhadas para a formalizagcdo de Contrato
de Gestdo Especial, para gestdo das unidades hospitalares da Unifesp. Editada a Resolucdo n?
223/2023 do CA, referente a esta deliberagao.
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6) Processo 23477.021511/2023-69. Em atencdo ao disposto em legislacdo especifica concernente a
matéria, foi apresentado ao CA o Plano Anual da Auditoria Interna (PAINT) 2024, documento
elaborado com a finalidade de agregar valor a gestdo da Ebserh, com a definicdo dos trabalhos
prioritarios a serem realizados no proximo exercicio, com fundamento nos principios da autonomia
técnica da Auditoria Interna e em consonancia com a Estratégia, os objetivos e riscos da unidade
auditada. Nesse sentido, a priorizacdo das atividades, no PAINT 2024, levou em consideracdo a Cadeia
de Valor e o Planejamento Estratégico, com as metas e os projetos estratégicos, assim como a
execucao do orcamento da Ebserh, nos ultimos anos, com fundamento em critérios de materialidade,
relevancia e criticidade. Em conformidade com as exigéncias da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
estdo previstos no documento os seguintes pontos: relacao dos trabalhos selecionados com base em
avaliacdo de riscos; indicacdo de tratamento de demandas extraordindrias; previsdao de capacita¢des
da Auditoria Interna; previsdao de monitoramento das recomendacgdes; relagdo das atividades de
gestao e melhoria da qualidade da Auditoria Interna. Ressaltou-se o planejamento baseado em
riscos, considerando-se a identificacdo, de forma agrupada das condicGes e eventos, com relacdo a
materialidade, relevancia e criticidade dos fatores de risco. Ademais, buscou-se uma abordagem
participativa com vistas a agregar valor a gestdo, por meio da combinacdo de dados quantitativos e
gualitativos. Em seguida, a Auditoria Interna explicou sobre a metodologia de avaliagdo de riscos
adotada para a definicdo da relacdo dos trabalhos prioritdrios que constam no PAINT 2024,
ressaltando-se que se trata de um instrumento dindmico de planejamento. Dessa forma, foram
elencados 24 (vinte e quatro) processos, sendo 12 (doze) obrigatérios e 12 (doze) se houver
capacidade operacional para execucdo no préximo ano, na Rede Ebserh. Com relacdo a indica¢do do
tratamento de trabalhos extraordindrios, a Auditoria Interna pontuou que sdo consideradas as
demandas da alta direcdo da Ebserh, do Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, assim como Tribunal de Contas da Unido (TCU), do Ministério Publico Federal (MPF) e do
MGI. No que tange a programacao de capacita¢des da Auditoria Interna, esta prevista, no PAINT 2024,
a realizacdo de, no minimo, 40 (quarenta) horas para os colaboradores que atuam nas atividades de
auditoria interna, no ambito de plano centralizado de capacitacdo, com foco na atuacao de adaptacdo
as normas internacionais de auditoria, de aprimoramento dos papéis de trabalho e em técnicas de
evidenciacdo. A respeito do monitoramento das recomendagoes, ha previsdo que ocorra em 3 (trés)
momentos, com avaliagGes parciais, nos meses de junho, setembro e dezembro do ano de 2024.
Sobre o processo de gestdao e melhoria da qualidade, a Auditoria Interna destacou o trabalho de
ambientacdo de novos Auditores-Chefes, em que sdo realizadas visitas aos Hospitais Universitarios
Federais (HUFs) da Rede Ebserh e aos drgaos de controle locais; e a realizacdo do curso Modelagem
de Controles Internos. Ademais, lembrou que tem sido adotada a pratica de rodizio de Auditores nos
HUFs, com movimentacao de profissionais entre as unidades da Rede Ebserh, e a realizacdo de
processos seletivos de novos auditores, com preenchimento das vagas exclusivamente por
colaboradores do quadro efetivo da Ebserh e profissionais com experiéncia em auditoria
governamental, como forma de contribuir para o fortalecimento institucional, bem como para o
desenvolvimento, retencao e valorizagao de profissionais.

- Registrou-se que o PAINT 2024 foi apresentado a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria, e sera
pautado, na sequéncia, em reunido do Conselho Fiscal.

- Em atencdo ao disposto no Art. 81 do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a participacao, nesse
item de pauta, dos membros do Coaud: sra. Rosangela Costa Siiffert, Presidente do Comité, e Lucio
Carlos de Pinho Filho, membro especialista em Contabilidade Societaria.

- Em atencdo ao disposto no Art. 44, inciso XIX, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovado, por
unanimidade, o PAINT 2024, conforme proposta apresentada pela Auditoria Interna. Editada a
Resolugdo n2 224/2023 do CA, referente a esta deliberagdo.

7) Processos 23765.001462/2023-01; 23525.016369/2023-15; 23759.025836/2023-54. Em atencdo
ao disposto na Resolugdo n? 220/2023 do CA, publicada no Boletim de Servico n? 1.601, de 24 de
julho de 2023, a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou ao CA informativo sobre
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contratacdes de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh relacionadas ao Decreto n?
9.507/2018, analisadas nas ultimas semanas, consoante detalhamento registrado a seguir.

Processo 23765.001462/2023-01. Trata-se de demanda do Hospital Universitario da Universidade
Federal de Juiz de Fora (HU-UFJF) referente a contratacdo de servicos de analise histopatoldgica,
imunofluorescéncia, imuno-histoquimica, microscopia dptica e eletronica de bidpsia renal, em
carater eletivo e de urgéncia, cujo processo foi encaminhado a Sede com as seguintes justificativas
para o pleito: o HU é referéncia em tratamento de pacientes portadores de glomerulopatias, possui
servico de transplante renal, bem como servico de nefrologia pediatrica, contudo, ndo realiza os
exames necessarios a deteccao de doencas relacionadas a essas especialidades, considerando que a
quantidade/demanda anual estimada ndo justifica o investimento em infraestrutura fisica hospitalar.
Atualmente, o HU possui contrato vigente, hd mais de 36 (trinta e seis) meses, e, em razdo do
aumento da demanda de pacientes acompanhados no ambulatério de glomerulopatia, bem como na
nefrologia pediatrica, cujas atividades foram recentemente retomadas, além do retorno do servigo de
transplante renal do hospital, o contrato atual ndo atende plenamente as demandas do HU-UFJF. A
DAl afirmou que o processo foi adequadamente instruido, com a documentacao pertinente, tendo
sido a demanda analisada também pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e Diretoria de Atencdo
a Saude (DAS), que se manifestaram favoravelmente ao pleito do HU-UFJF, por se tratar de servico
essencial a assisténcia de pacientes no hospital. Isto posto, a DAl autorizou a contratacdo em tela, com
base no disposto no Art. 42 da Resolugdo n2 220/2023 do CA.

Processo n? 23525.016369/2023-15. Trata-se de demanda do Hospital Universitario Cassiano
Antonio Moraes, da Universidade Federal do Espirito Santo (Hucam-Ufes) referente a contratagio
de servicos de empresa especializada em Eletrofisiologia, cujo processo foi encaminhado a Sede com
as seguintes justificativas para o pleito: o HU possui habilitacdo cardioldgica, cuja manutencao
pressuple a prestacdo do servico de estudo de eletrofisiologia. Ademais, para ser reconhecido como
centro de referéncia em alta complexidade cardiovascular, faz-se necessario manter um conjunto de
servicos que comtemple, dentre outros, o Servico de Eletrofisiologia. Informou-se que a contratacado
em tela compreende a solucdo completa, em que a contratada deverd disponibilizar equipe
especializada, insumos e materiais especificos de eletrofisiologia para realizacdao de procedimentos,
nas quantidades estimadas e qualidades estabelecidas, promovendo-se as substitui¢gdes, quando
necessario, do poligrafo, geradores de radiofrequéncia, equipamentos de mapeamento, cateteres,
conectores e introdutores. Atualmente, os referidos itens (insumos e materiais) ndo sdo adquiridos
pelo Hucam-Ufes. Ressaltou-se que a execucdo desse servico por equipe prépria demandaria
planejamento a longo prazo, considerando a inexisténcia de equipamentos, insumos e recursos
humanos especializados que garantam os atendimentos de forma integral e qualificada. De acordo
com o planejado pelo HU, seriam necessarios, pelo menos, 2 (dois) médicos com habilitacio em
Eletrofisiologia, corpo clinico de apoio, além dos insumos e equipamentos para a realizagdo dos
estudos de eletrofisiologia. A DAI afirmou que o processo foi adequadamente instruido, com a
documentacdo pertinente, tendo sido a demanda analisada também pela DGP e DAS, que se
manifestaram favoravelmente ao pleito do Hucam-Ufes, por se tratar de servigo essencial a assisténcia
de pacientes no hospital. Isto posto, a DAl autorizou a contratacdo em tela, com base no disposto no
Art. 42 da Resolugdo n2 220/2023 do CA.

Processo 23759.025836/2023-54. Trata-se de demanda do Complexo Hospital de Clinicas da
Universidade Federal do Parana (CHC-UFPR), da Rede Ebserh, para contrata¢io de servigos de
Anestesiologia, com a justificativa de terem sido realizadas sucessivas tentativas de contratacdo de
profissionais da drea, por concursos publicos e processos seletivos da Ebserh, sem lograr éxito. O
hospital cita como exemplo o processo seletivo simplificado (PSS) n? 71/2023, que disponibilizou 45
(quarenta e cinco) vagas, contudo, apds duas tentativas, resultou na contratacdo de apenas 4 (quatro)
médicos. Informou-se que o CHC-UFPR possui 452 (quatrocentos e cinquenta e dois) leitos, 12 (doze)
salas cirurgicas, 5 (cinco) salas de cirurgia ambulatorial e 3 (trés) salas de centro obstétrico, além de
outros servicos de exames e procedimentos que também requerem atuacdo de profissionais de
Anestesiologia — os quais, atualmente, totalizam 57 (cinquenta e sete) médicos, dos quais 12 (doze)
sdo servidores do Regime Juridico Unico (RJU) e 17 (dezessete) estdo em licenca-gestante/nutriz. A
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DAl afirmou que o processo foi adequadamente instruido, com a documentacdo pertinente, tendo
sido a demanda analisada também pela DGP e DAS, que se manifestaram favoravelmente ao pleito do
CHC-UFPR, por se tratar de servico essencial a assisténcia de pacientes no hospital. Ressaltou-se que a
contratacdo em tela deve ser avaliada quanto a duragdo, orientando-se que a dire¢do do hospital
monitore a escala de trabalho dos médicos efetivos, com a realizacdo de ajustes pertinentes a medida
que houver retorno dos profissionais que estdo em licenga. Isto posto, a DAI autorizou a contratagao
para o CHC-UFPR, com base no disposto no Art. 42 da Resolugdo n2 220/2023 do CA.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, comentou que o
Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Pard (CHU-UFPA) é referéncia em
implante coclear. E indagou sobre contratacdo de capacitacao de intérprete de libras ou similar, que a
equipe local considera essencial para os profissionais que atuam nessa area.

- A DAI informou nao ter conhecimento sobre essa demanda do CHU-UFPA, que ndo foi mencionada
pela governanca em reunido realizada na Sede, na corrente semana, contudo informou que o
Complexo Hospitalar dispGe de prerrogativa para realizar a contratacdo em questao.

- A Conselheira representante do MGI, Lena Peres, pontuou que a Universidade Federal do Para
(UFPA) possui programa de capacitacdo continua em libras, do qual poderiam participar empregados
publicos do CHU-UFPA.

- O Conselheiro representante do MS, Helvécio Magalhdes Junior, destacou a tempestividade das
providéncias adotadas pela gestdo da Ebserh perante as demandas apresentadas.

- O membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins, ressaltou que a caréncia de
profissionais de Anestesiologia é uma questdo critica nacional e mundial. Nesse sentido, ponderou
sobre a possibilidade de se estruturar um projeto estratégico de formacdo desses especialistas,
considerando se tratar de demanda relevante para o SUS.

- O Conselheiro representante do MS, Helvécio Magalhdes Junior, corroborou o apontamento do
Conselheiro Milton, e informou que estdo em avaliagdo os programas de residéncia do pais, quanto as
respectivas possibilidades de expansao. Nesse sentido, solicitou que a Diretoria Executiva mantenha o
CA informado sobre o eventual desenvolvimento de projeto voltado a formacdo de Anestesiologistas.

8) Processo 23477.017467/2023-92. Em atendimento as disposicbes legais, estatutarias e
regimentais, a Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF) apresentou as Demonstragdes Contabeis
referentes ao 22 (segundo) trimestre de 2023, assunto de acompanhamento peridédico pelo CA,
conforme dispde o Art. 44, inciso XIV, do Estatuto Social da Ebserh. Inicialmente, fez referéncia a
apontamentos relevantes sobre a Ebserh, os quais sdo oportunos particularmente para
esclarecimento aos novos Conselheiros, bem como sobre a legislacdo pertinente ao processo das
demonstracdes contabeis e financeiras, com destaque para dispositivos que constam na Lei n2 13.303,
de 2016, a Lei das Estatais; no Decreto n2 8.945, de 2016, que regulamentou a Lei das Estatais; e na
Lei n2 11.638, de 2007. No caso da Ebserh, lembrou-se da necessidade conciliagdo das regras da
Contabilidade publica e privada, a partir de dados registrados no Sistema Integrado de Administragao
Financeira (Siafi) e dos lancamentos patrimoniais da Sede e dos HUFs filiais, de modo que o
cronograma de fechamento dos demonstrativos, apds analise das instancias de controle e apreciacao
nos orgdos colegiados estatutdrios, requer cerca de 80 (oitenta) dias. Em seguida, lembrou das
instancias de controle dos demonstrativos financeiros, a saber: os auditores independentes,
conforme estabelece o Art. 177, § 39, da Lei n? 6.404/1976; a Auditoria Interna, conforme dispde o
Art. 92, inciso IV, do Estatuto Social da Ebserh; e o Coaud, conforme dispde o Art. 80, incisos Il e lll, do
Estatuto Social da Ebserh. Informou-se sobre o relatério dos auditores independentes, emitido sem
ressalvas, e o relatdério da Auditoria Interna, com apontamentos sobre provisdo de férias e restos a
pagar (RAP), com recomendacdes a DGP e a DOF, respectivamente. Explicou-se que o apontamento
sobre provisdo de férias esta relacionado a aspectos de conformidade a Lei n? 6.404/1976, no ambito
da Contabilidade Societdria, e o apontamento sobre RAP esta relacionado a aspectos de execucdo
orcamentario-financeira, no Siafi, no ambito da Contabilidade Publica. Mostrou-se o histérico
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resumido das manifestacGes dos auditores independentes e da Auditoria Interna, no periodo de 2018
a 2023. Foram apresentados os principais valores registrados na Demonstragdao do Resultado e no
Balan¢o Patrimonial do 22 (segundo) trimestre de 2023, com explicacbes sobre as contas que
apresentaram variagées percentuais mais significativas. Finalizando, foram mostrados os graficos
representativos das contas que constam nos demonstrativos contdbeis, correspondentes ao periodo
de 2019 até o segundo trimestre de 2023, com os seguintes dados: i) lucro/prejuizo contabil; ii)
receitas (proprias e subvengdes governamentais); iii) despesas operacionais; iv) despesa com pessoal;
v) quadro de empregados; e vi) gestdo Ebserh — HU, referente ao numero de unidades com execugao
orcamentaria e financeira na Unidade Gestora (UG) Ebserh. Registrou-se que a matéria foi
apresentada a Diretoria Executiva, ao Coaud e ao Conselho Fiscal anteriormente a apresentacdo ao
CA, na presente reunido.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a
DOF pelo trabalho realizado nos demonstrativos contabeis da Empresa. Em seguida, fez referéncia ao
apontamento da Auditoria Interna relativo aos encargos com Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) e contribui¢cdes ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) dos servidores RJU cedidos a
Ebserh, para indagar se houve pagamento a tais servidores e se ha levantamento de anos anteriores
sobre o assunto.

- A DOF esclareceu que os referidos encargos constaram nos saldos da provisao de férias, em razdo de
equivoco nos parametros de filtro quando da extracdo de relatério da DGP. Contudo, ressaltou que
nao houve pagamentos e ha relatérios de anos anteriores.

- A Auditoria Interna corroborou a explicacdo da DOF e informou que ndo houve pagamento,
tampouco necessidade de ressarcimento, tendo sido verificados anos anteriores. Os encargos citados
sdo pagos nas folhas dos respectivos 6rgaos de origem dos servidores RJU.

- Em atencdo ao disposto no Art. 81 do Estatuto Social da Ebserh, registrou-se a participacdo, nesse
item de pauta, dos membros do Coaud: sra. Rosangela Costa Siffert, Presidente do Comité, e Lucio
Carlos de Pinho Filho, membro especialista em Contabilidade Societdria, tal como no item 6 da pauta
da presente reunido.

9) Processo 23477.019532/2023-14. O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, informou que o
Relatdrio de Atividades do Comité de Auditoria, referente ao 22 quadrimestre de 2023, constou na
pauta do CA, para ciéncia, conforme arquivo e processo disponibilizados aos membros. Destacou que,
na préoxima reunidao do colegiado, sera apresentado o relatdério anual de 2023, no qual estardo
contempladas as informacdes de todos os quadrimestres do corrente exercicio.

10) Processo 23477.011031/2023-90. A Ouvidoria-Geral apresentou ao CA o relatério de atividades
referente ao 22 (segundo) quadrimestre de 2023, elaborado em cumprimento ao disposto no Art. 98,
inciso V, do Estatuto Social da Ebserh e no Art. 14, inciso Il, da Lei 13.460/2018, de forma alinhada a
valores relevantes para a Ebserh, como a atua¢do em rede e a transparéncia. Primeiramente,
reforcou-se sobre a fungdao da Ouvidoria, que representa um canal de comunicagdo direto com o
cidaddo e um espaco de participacdo social que permite a cooperacgdo ativa no controle da qualidade
dos servicos publicos. Em seguida, explicou sobre os canais de relacionamento com o usuario, cujos
registros sdo cadastrados no Fala.BR, plataforma integrada de Ouvidoria e acesso a informacdo
desenvolvida pela CGU. Sobre estatisticas gerais da area, foram registradas 17.399 (dezessete mil e
trezentas e noventa e nove) manifestacdes, com 95% (noventa e cinco por cento) de atendimento
dentro do prazo. Sobre os canais de entrada, apresentou os principais nimeros, dentre os quais se
destaca que, em 2023, 91,15% (noventa e um inteiros e quinze centésimos percentuais) das
manifestagdes recebidas pela Sede chegaram diretamente pela plataforma Fala,BR. No ambito dos
HUFs, dado o seu carater assistencial, pontuou-se que as demandas, em sua maioria, sdo
recepcionadas de maneira presencial, totalizando 40,90% (quarenta inteiros e noventa centésimos
percentuais) do total de manifestacGes da Rede Ebserh. Sdo também canais de entrada: e-mail; caixa
de manifestacdo; carta; telefone; e outros. Informou-se sobre os indicadores da Ebserh a respeito das
respostas oferecidas pelas Ouvidorias, quanto a resolutividade e a satisfagido dos
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usuarios/demandantes, conforme dados que constam no Painel ‘Resolveu?’ da CGU: 73,08% (setenta
e trés inteiros e oito centésimos percentuais) de satisfacdo, com prazo médio de resposta de 8,46
(oito inteiros e quarenta e seis décimos) dias. Lembrou que a maioria desses registros é referente a
reclamagoes, na ordem de 61,2% (sessenta e um inteiros e dois décimos percentuais) do total, sendo
26,9% (vinte e seis inteiros e nove décimos percentuais) referentes a elogios, 2,3% (dois inteiros e trés
décimos percentuais) de denuncias, 1,3% (um inteiro e trés décimos percentuais) de sugestdes e 4%
(quatro por cento) de solicitagdes de acesso a informacgdo. A Ouvidoria-Geral indicou os assuntos mais
demandados nas manifestacdes, com destaque para as relacionadas aos processos de assisténcia a
saude, no ambito dos HUFs, e, nas questGes internas, foram predominantes os temas ligados as
convocagdes de concursos publicos e processos seletivos; quantitativo de contratados e vagas em
aberto; e movimentacdo de pessoal na Rede Ebserh. Nas denuncias, o principal assunto foi ‘assédio
moral’, tendo sido encaminhados a Corregedoria-Geral todos os casos considerados aptos, para
apuracOes e providéncias pertinentes, nos termos da Norma Operacional de Controle Disciplinar. No
ranking da CGU sobre o assunto, a Sede e 14 (quatorze) HUFs da Rede Ebserh constaram com nota
maxima. Por fim, foram informadas outras a¢des relevantes da Ouvidoria-Geral, no 22 quadrimestre
de 2023, quais sejam: realizacdo de 3 (trés) videoconferéncias com a Rede de Ouvidorias para
tratativas e alinhamentos; melhorias no quadro de pessoal, infraestrutura e equipamentos das
Ouvidorias locais; monitoramento da pesquisa de satisfagdo dos usuarios do SUS 2023; participacao
em visitas técnicas aos HUFs, em conjunto com a Corregedoria-Geral, no ambito do Projeto ‘Didlogos
Correcionais’, para ministrar palestras aos gestores e promover reunides com as areas de Integridade
dos hospitais; a Ouvidoria do HU da Universidade Federal do Sergipe (HU-UFS) foi finalista em
concurso de boas praticas do MEC, na categoria ‘Aprimoramento das Atividades de Ouvidoria’; e
participacao do Ouvidor-Geral no Comité da Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD), da Sede,
na condicdo de encarregado pelo tratamento de dados pessoais. Registrou-se que o assunto foi
apresentado a Diretoria Executiva e ao Coaud, e serd apresentado, na sequéncia, ao Conselho Fiscal.

- O Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC, indagou sobre eventuais
dificuldades na atuacdo da Ouvidoria-Geral.

- O Ouvidor-Geral, Diego Henrique Rezende, afirmou sobre o apoio da Diretoria Executiva, que tem
encaminhado e reconhecido a importancia das questdes apontadas pela area.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, mencionou alguns
tépicos que constam no relatério da Ouvidoria-Geral, com proposicdes de encaminhamento as areas
responsdveis, a saber: importdncia do esclarecimento a respeito das atribuicdes da Ouvidoria;
aprimoramento da comunicacdo dos HUFs com os usudrios do SUS, em particular quanto as
reclamacgdes dos atendimentos; a Corregedoria-Geral, revisdo da Norma Operacional de Controle
Disciplinar (NOCD), principalmente nos dispositivos relacionados a composicao das comissdes
disciplinares, assim como aos requisitos para os membros/integrantes desses colegiados; a DGP,
revogacdo da Norma Operacional n? 01/2021, que dispde sobre as Comissdes de Mediagdo e
Conciliacdo, para resolucdo efetiva de conflitos e demandas relacionados a casos de assédio moral e
outros, pois a citada norma nao contribui em nada para resolucao dos conflitos tendo em vista que
sdo os gerentes dos hospitais que escolhem os integrantes das comissdes de mediacdo. Nesse
sentido, o Conselheiro sugeriu que o modelo seja paritario: empregados eleitos, empregados
designados pela gestdo e membros escolhidos pelas entidades sindicais. Sobre o ponto de assédio
moral, ressaltou que a pratica é comum nos hospitais da Rede Ebserh, inclusive citou um caso de
agressao fisica e moral nas dependéncias do Hospital de Clinicas da Universidade Federal de
Pernambuco (HC-UFPE).

- O Vice-Presidente e Presidente em exercicio da Ebserh, Daniel Beltrammi, propds acbes de revisdo
sobre as questdes apresentadas pelo Conselheiro Alailson.

- A Consultoria Juridica (Conjur) lembrou sobre os grupos de trabalho (GTs) instituidos no contexto da
celebracdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2023-2024, dentre os quais hd um para tratar do
aprimoramento dos mecanismos de combate a todas as formas de assédio na Rede Ebserh.
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11) Informes.

- O Vice-Presidente e Presidente em exercicio da Ebserh, Daniel Beltrammi, cumprimentou o
Conselheiro representante da Andifes, Natalino Salgado Filho, pelas acbes empreendidas, enquanto
Reitor da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), em prol do respectivo Hospital Universitario ao
longo dos anos. Em seguida, mencionou evento, a realizar-se em 27 de novembro de 2023, de
inauguracao de areas, apos reformas e adequacdes de infraestrutura.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, reiterou a
importancia de se instituir uma Politica para Mulheres, considerando a composicdao da forca de
trabalho da Rede Ebserh, com mais de 70% (setenta por cento) de profissionais do género feminino.
Nesse sentido, pontuou ser necessario instituir GT, composto preferencialmente apenas por mulheres,
para se avangar no assunto.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), pelos participantes da reunido
e por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
Presidente

MEC

GILVANA PONTE LINHARES DA SILVA

MEC

HELVECIO MIRANDA MAGALHAES JUNIOR

MS

MILTON DE ARRUDA MARTINS

MS (membro independente)

LENA VANIA CARNEIRO PERES

MGl

NATALINO SALGADO FILHO

Andifes
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Conselheiro(a), em 14/12/2023,
as 17:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lena Vania Carneiro Peres, Conselheiro(a), em
14/12/2023, as 18:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 15/12/2023,
as 08:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Natalino Salgado Filho, Conselheiro(a), em 15/12/2023,
as 10:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gilvana Ponte Linhares da Silva, Conselheiro(a), em
18/12/2023, as 17:19, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Helvécio Miranda Magalhaes Junior, Conselheiro(a), em
20/12/2023, as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 02/01/2024, as
16:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
03/01/2024, as 09:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

https //sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Pt: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 35006343 e

Referéncia: Processo n? 23477.023658/2023-93 SE| n? 35006343

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=50134040&infr...

10/10


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

