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Brasilia, 24 de agosto de 2023.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE:
5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43

ATA DA 1632 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Ata lavrada na forma de
sumario, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

. DATA, HORARIO E LOCAL: 24 de agosto de 2023, as 9:30 horas, de forma presencial, na Sala
dos Conselhos da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-
200, Brasilia, Distrito Federal, e com a participacdo de membros em meio eletrénico, via plataforma
Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros
do Conselho de Administragdo (CA): Djaci Vieira de Sousa, Presidente, representante do Ministério
da Educacdo (MEC), que participou por videocoferéncia; Adalton Rocha de Matos, representante do
MEC; Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Helvécio Miranda Magalhaes Junior,
representante do Ministério da Saude (MS); Maria Aparecida Chagas Ferreira, representante do
Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI); Natalino Salgado Filho,
representante da Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(Andifes); e Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh. Registrada a
auséncia justificada do membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Adriano Augusto de Souza, Auditor-Geral; Larissa Lobo Ramos,
Consultora Juridica; Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; e Miriam da
Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a
reunido nos itens pertinentes: Marcia Suzanna Dutra de Abreu Borges da Fonséca, Diretora de
Orcamento e Finangas (DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe do Servico de Contabilidade, da DOF;
Francisco Italo Lopes Franca, Chefe do Servico de Gestdo Estratégica, da Vice-Presidéncia; e
Guilherme Campos Fonseca, Chefe de Servico Juridico de Consultivo Trabalhista, da Consultoria
Juridica, representante do subcomité de suporte ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacgao das atas das reunibes 1612 e 1622 extraordinaria;

2) Processo 23477.013327/2023-45: Apreciacao do Parecer do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao, referente a indicacdo de membro do CA;

3) Processo 23477.010872/2021-18: Manifestacao da SEST-MGI sobre proposta de alteracao de
gatilho do Programa RVA 2022;



4) Processo 23477.012250/2023-96: Demonstracdes Contabeis do 19 trimestre/2023;
5) Informativos da Presidéncia:

a) PAC 3;

b) Estratégia de captacao de emendas parlamentares; e

6) Informes.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- O Presidente do Conselho, Djaci Vieira de Sousa, cumprimentou a todos e informou, inicialmente,
sobre a eleicdo de dois novos membros para o CA, a saber: Maria Aparecida Chagas Ferreira,
representante do MGI, e Milton de Arruda Martins, membro independente indicado pelo MS. Os
Conselheiros foram eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 09 de agosto de
2023, e empossados na mesma data. Em seguida, deu as boas-vindas a Conselheira Maria
Aparecida, presente a reuniao, o que foi reforcado pelos demais conselheiros.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 1612 e 1622 extraordindria do CA,
gue serao assinadas eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23477.013327/2023-45. Em atencao ao disposto no Art. 85, inciso |, do Estatuto
Social da Ebserh, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao (CPESR) apresentou
o Parecer relativo a indicacao de membro para compor o CA, pontuando que foram
realizadas as andlises das documentacdes pertinentes, com base no que dispdem a Lei n®
13.303/2016 e o Decreto n® 8.945/2016, considerando as autodeclaragdes dos indicados e as
comprovacdes requeridas, a saber: aprovacdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica; requisitos
legais, vedacdes e impedimentos constantes no formuldrio de Cadastro de Administrador, conforme
modelo estabelecido pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Estatais, do Ministério da
Gestdo e da Inovagcao em Servicos Pulblicos (Sest-MGI); vedacdes adicionais dispostas no Estatuto
Social da Ebserh; formacao académica, experiéncia profissional e notério conhecimento. Diante do
exposto, o CPESR concluiu pela conformidade da indicacao de Gilvana Ponte Linhares da Silva,
como membro do CA, representante do (MEC, conforme andlises constantes no Parecer. Lembrou-
se que o Comité de Elegibilidade ndo tem poder decisério, sendo a sua manifestacao de cunho
opinativo, com vistas a auxiliar a Unido na verificacao da conformidade do processo de indicacao de
Administradores e Conselheiros Fiscais.

- Em atencao ao disposto no Art. 44, inciso V, do Estatuto Social da Ebserh, o Conselho de
Administracao apreciou o Parecer do CPESR relativo a conformidade da indicacao de GILVANA
PONTE LINHARES DA SILVA, como membro do CA, representante do MEC, com encaminhamento
para eleicao no ambito da Assembleia Geral. Editada Certidao da Secretaria-Geral para registrar a
apreciacao do CA.3) Processo 23477.010872/2021-18. A Coordenadoria de Estratégia e
Inovagao Corporativa, da Vice-Presidéncia (CEIC-VP), informou sobre manifestacao desfavoravel
da Sest-MGI, ao pedido de revisao do gatilho de acoes que envolvam reducao de
despesas operacionais e/ou aumento de receita operacional, no ambito do Programa de
Remuneracao Varidvel Anual (RVA) 2022. Informou-se sobre o histérico da matéria, salientando-se
que a solicitacao de revisao do gatilho citado diz respeito ao ano anterior e foi encaminhada com a
finalidade de tornar o programa exequivel, considerando as especificidades da Ebserh. Sobre o
Programa RVA 2023, destacou que a Sest-MGI se manifestou com revisao do gatilho em questao, o
que torna o programa viavel de execucao. Lembrou que o RVA foi uma inovacao decorrente da Lei
n? 13.303/2016, a Lei das Estatais, como uma estratégia de fomento ao atingimento de metas
desafiadoras por parte das empresas estatais federais, com a possibilidade de contrapartida na
remuneracao dos Administradores, a partir do acionamento de determinados gatilhos alinhados
com a Sest-MGL.

- Em atencao a apontamentos anteriores do Conselheiro representante dos empregados da Ebserh,
no que diz respeito ao conflito de interesses, o Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, se retirou da
reuniao anteriormente a apresentacado do item 3 da pauta, retornando apds a apreciacao da
matéria.

- O Conselheiro representante do MS, Helvécio Miranda Magalhaes Junior, indagou sobre a
justificativa apresentada pela Sest-MGI para manifestacdo desfavoravel em relagcao ao citado gatilho
do Programa RVA 2022 da Ebserh.

- O Chefe de Servico de Gestdo Estratégica, da VP, italo Franca, explicou sobre o contexto de
apresentacao a Sest-MGI dos gatilhos referentes ao RVA 2022, no momento de avaliacao de
resultados, o que pode ter influido para a citada manifestacdo desfavoravel. Destacou, por

oportuno, que se trata de um novo fluxo estabelecido para as estatais, com oportunidade de



aprendizado e amadurecimento sobre o processo.

- O Conselheiro representante dos empregados, Alailson Rocha Santana, questionou a origem dos
recursos a serem utilizados no Programa RVA 2022, tendo em vista que, no primeiro trimestre de
2023, as despesas operacionais da Ebserh estdao maiores que a receita operacional, e, dessa forma,
nao haveria recursos para pagamentos do RVA.

- O Chefe de Servico de Gestdo Estratégica, da VP, italo Franca, esclareceu que o gatilho referente a
despesas operacionais nao compde o Programa e reforcou sobre os conceitos concernentes aos
gatilhos do RVA. Ademais, os recursos compdem a proposta de remuneracao dos dirigentes da
Ebserh, aprovada em Assembleia Geral.

4) Processo 23477.012250/2023-96. Em atendimento as disposicdes legais, estatutarias e
regimentais, a Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) apresentou as Demonstracoes
Contabeis referentes ao 12 (primeiro) trimestre de 2023. Inicialmente, destacou as
instancias de controle dos demonstrativos financeiros, a saber: os auditores independentes,
conforme estabelece o Art. 177, § 39, da Lei n? 6.404/1976; a Auditoria Interna, conforme dispde o
Art. 92, inciso IV, do Estatuto Social da Ebserh; e o Comité de Auditoria (Coaud), conforme dispde o
Art. 80, incisos Il e lll, do Estatuto Social da Ebserh. Em seguida, informou sobre os relatérios dos
auditores independentes e da Auditoria Interna, ambos emitidos sem ressalvas, tal
como ocorrido nos anos de 2020 a 2022. Mostrou-se o histérico resumido das manifestacoes dos
auditores independentes e da Auditoria Interna, no periodo de 2017 a 2022. Foram apresentados os
principais valores registrados na Demonstracao do Resultado e no Balanco Patrimonial do 1°
(primeiro) trimestre de 2023, com explicacdes sobre as contas que apresentaram variagcoes
percentuais mais significativas. Finalizando, foram mostrados os graficos representativos das
contas que constam nos demonstrativos contabeis, correspondentes ao periodo de 2019 ao
primeiro trimestre de 2023, com os seguintes dados: i) lucro/prejuizo contabil; ii) receitas (préprias e
subvencdes governamentais); iii) despesas operacionais; iv) despesa com pessoal; v) quadro de
empregados; e vi) gestao Ebserh - HU, referente ao nimero de unidades com execucdo
orcamentaria e financeira na Unidade Gestora (UG) Ebserh.

- Registrou-se a manifestacao do Comité de Auditoria (Coaud), nos autos do Processo n®
23477.012250/2023-96.

- O Conselheiro representante do MEC, Adalton Rocha de Matos, que exerce também a funcao de
Subsecretario de Planejamento e Orcamento do MEC, fez referéncia a auditoria realizada pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), em 2022, na Ebserh, para pontuar que serao realizados os
alinhamentos pertinentes, em particular sobre questdes relacionadas a contas contdbeis que
demandam baixa e outras resolucdes.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou
a DOF pela apresentacao das informacdes sobre os demonstrativos contdbeis do 12 (primeiro)
trimestre de 2023. Em seguida, solicitou informagdes adicionais sobre despesa referente a multa do
Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA), que consta na Nota Técnica
n2 17/2023/AUDIN-EBSERH, nos autos do Processo n? 23477.012250/2023-96. O Conselheiro
solicitou informacdes também sobre os processos de contingéncias trabalhistas, tendo em vista a
grande quantidade de processos judiciais contra a Ebserh, e salientou a importancia do alinhamento
entre a DOF e a Consultoria Juridica (Conjur).

- Sobre a multa do HU-UFMA, a DOF mencionou que se trata de questdo relacionada a contrato
administrativo do hospital, sobre o qual houve orientacdo da Sede em relacao aos devidos registros
contabeis, com solicitacdo de apuracao a respeito da situacao que ensejou a multa. Nesse sentido,
informou que, quando houver conclusao sobre a apuracao, serd comunicado ao CA.

- No que tange aos processos de contingéncias trabalhistas, a DOF e a Conjur reforcaram sobre a
atuacdo conjunta entre as areas, que tem ocorrido para alinhamento das informacdes que constam
tanto nas demonstracdes contdbeis quanto nas certiddes de adimpléncia da Ebserh. A Conjur
ressaltou que tem buscado atuacao preventiva em relacdo a esses processos, inclusive no sentido
de reducao de litigios; na sequéncia, pontuou sobre acdes relevantes da area, dentre as quais estdo
as seguintes: aprovacao recente, em julho de 2023, de normativo que dispde sobre o processo de
classificacao, quantificacao e atualizacao dos valores de provisionamento dos passivos contingentes
dos processos judiciais e extrajudiciais em que a Ebserh figure como parte ou interessada; atuacao
de grupo de trabalho para reclassificacao de riscos relacionados a um conjunto de processos em
andlise na Conjur. Ademais, comentou que ha contextos em que ha um aumento no volume de
demandas, como apés a realizacdo de concursos publicos ou certames de grande projecdo, como o
Exame Nacional de Residéncia (Enare), em que h& maior ocorréncia de judicializacao.

- A Conselheira representante do MGI, Maria Aparecida Chagas Ferreira, indagou sobre a existéncia
de estudos da Conjur a respeito de processos trabalhistas decorrentes de judicializacao relacionada



a insalubridade e a concursos publicos da Ebserh.

- A Conjur comentou sobre a atuacao de Advogados especializados em processos de selecao de
pessoal, os quais tém sido analisados, principalmente para detalhamento dos tipos dessas acoes
judiciais, com vistas ao aprimoramento da atuacdo da drea. Mencionou também sobre atuacao
juridica especializada em ensino e salde, para analise direcionada das demandas relativas a
judicializacdo em saude. E informou que a Conjur estd a disposicdo para apresentacdo de
informacdes adicionais.

5) O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, apresentou ao CA informativos sobre emendas
parlamentares e sobre o Programa de Aceleracao do Crescimento 3 (PAC 3).

- Com relacdo as emendas parlamentares, fez referéncia, inicialmente, ao Acérdao n? 31/2017
do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), em que consta o entendimento sobre a impossibilidade de
considerar os recursos do MS, no ambito do antigo Programa Nacional de Reestruturacdo de
Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), no cdmputo para fins de cumprimento do piso
constitucional de saude. De acordo com esse entendimento, as despesas com acdes e servicos
publicos de salde no ambito dos Hospitais Universitdrios Federais (HUFs), inclusive emendas
parlamentares, nao poderiam ser consideradas para o célculo do piso constitucional de saude.
Dessa forma, foi estabelecida estratégia de atuacdo, com tratativas da Ebserh, MEC e MS junto ao
TCU para se buscar a mudanca desse entendimento. Ademais, foi enviado Oficio-Circular, assinado
pelo Ministro de Estado da Educacéo e pela Ministra de Estado da Saulde, destinado a todos os
parlamentares para informar sobre a possibilidade de utilizacao das emendas impositivas, de
bancada e de comissdo em acdes de salde. Com isso, hd expectativa de aumento da captacéo de
emendas parlamentares para a Ebserh.

- Sobre o PAC 3, informou que a Ebserh foi contemplada com recursos na ordem de R$
1.500.000.000,00 (um bilhao e 500 milhdes de reais), com possibilidade de aumento dos recursos,
tendo sido contemplados 30 (trinta) HUFs em todo o pais, com impacto significativo nas respectivas
localidades. Ressaltou a responsabilidade e a oportunidade de atuacao da Ebserh, MEC e MS em
prol da melhoria da salude, do ensino e da pesquisa.

- O Conselheiro representante do MS, Helvécio Miranda Magalhaes Junior, corroborou as
informacdes apresentadas pelo Presidente da Ebserh e ressaltou a possibilidade de direcionamento
de recursos das emendas parlamentares aos HUFs, bem como da oportunidade representada pelo
PAC 3. Prop0s, ainda, que as demandas que tenham interface com a Ebserh e o MS sejam
analisadas conjuntamente, em linha com os projetos prioritarios do governo federal.

- O Conselheiro representante do MEC, Adalton Rocha de Matos, cumprimentou a gestao da Ebserh
pelos encaminhamentos que tém sido dados as demandas relacionadas as emendas
parlamentares, no sentido de alocar onde ha efetiva necessidade e capacidade de execucado, o que
é positivo tanto para a questao orcamentdria quanto para os parlamentares. Sobre o PAC 3,
ressaltou que ndo devera haver contingenciamento dos recursos do Programa, que esta entre as
prioridades do Plano Plurianual, conforme orientagéo da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

- O Conselheiro representante da Andifes, Natalino Salgado Filho, destacou a importancia das
perspectivas de investimentos nos HUFs, em decorréncia do PAC 3, bem como do alinhamento da
Ebserh com o MS, conforme pontuado pelo Conselheiro Helvécio.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, salientou que a implementacao dos objetos previstos no
PAC 3 deve ocorrer com base em avaliagdo quanto a questao orcamentéria, de modo que o apoio
do MEC e do MGI séo fundamentais, em consonancia com o compromisso do governo federal em
relacao ao Programa.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou como
tém sido as negociacdes relacionadas a contratualizacao dos HUFs com os gestores SUS.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, informou que as negociacdes tém sido positivas, de forma
alinhada com o MS, tendo em vista a relacdo préxima da Empresa com a pasta ministerial.

6) Informes.

- O Conselheiro representante dos empregados, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a gestao
da Ebserh pelas acdes relacionadas ao projeto de combate as formas de assédio e discriminacdo,
bem como pela composicao da Diretoria Executiva, com maioria de mulheres. Nesse sentido,
reiterou a necessidade de se estabelecer uma politica voltada as questdes das mulheres, conforme
anteriormente pontuado, tendo em vista que a Ebserh tem, em seu quadro de pessoal, 70%
(setenta por cento) de mulheres. Informou que enviou oficio a Presidéncia da Ebserh para reforcar
essa questao, tendo sido abordados, no documento, outros tdpicos, como a demanda por



teletrabalho e reducao de jornada para maes de filhos neuroatipicos. Outro ponto apresentado pelo
Conselheiro foi sobre manifestacdao dos empregados do Hospital de Clinicas da Universidade Federal
de Uberlandia (HC-UFU) para solicitar a realizacao de eleicao para o cargo de Superintendente,
sobre a qual foi explicado que nao se trata de questdo situada no ambito das competéncias do CA,
mas que poderia haver um didlogo entre os reitores para a possibilidade de eleicdo.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, corroborou a resposta e esclareceu que se trata de assunto
sob a responsabilidade das universidades federais. Sobre a politica para mulheres, ressaltou que,
apos a assinatura do Ultimo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), foram instituidos grupos de trabalho
para atuacdo especifica em varios temas, dentre os quais estao as questdes relacionadas as
mulheres, em consonancia com demandas das entidades sindicais.

V1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu,
Karen Tiemi Ueda, Secretédria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e
aprovada, serd assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), pelos
participantes da reunidao e por mim.

(assinado eletronicamente)

DJACI VIEIRA DE SOUSA

Presidente

MEC

ADALTON ROCHA DE MATOS
MEC

ARTHUR CHIORO

Presidente Ebserh

HELVECIO MIRANDA MAGALHAES JUNIOR
MS

MARIA APARECIDA CHAGAS FERREIRA
MGI

NATALINO SALGADO FILHO
Andifes

ALAILSON ROCHA SANTANA

Empregados Ebserh

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral
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