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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 155/2023/CA-EBSERH

Brasilia, 28 de marco de 2023.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1552 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de marco de 2023, as 9:00 horas, de forma presencial, na Sala dos Conselhos da
Administragdo Central da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a
participacdo de membros em meio eletrdnico, via plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCAGCAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, com a participagdo dos membros do Conselho de
Administracdo: Adalton Rocha de Matos, Presidente substituto, representante do Ministério da Educagao (MEC); Ademar
Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Luiz Fernando Beskow, membro independente indicado pelo Ministério da
Saude (MS); Natalino Salgado Filho, representante da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (Andifes); Ana Paula Andrade de Melo, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI); e Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh. Registradas as auséncias justificadas
do Presidente do Conselho, Djaci Vieira de Souza, representante do MEC, e da Conselheira Marizete Almeida Silva,
representante do MS.

lll. REGISTRO DE PRESENGAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Fausto Figueira de Mello Junior,
Assessor Parlamentar; Adriano Augusto de Souza, Auditor-Geral; Thiago Lopes Cardoso Campos, Consultor Juridico;
Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Presidéncia. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes,
Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura; Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e
Inovagdo Corporativa, da Vice-Presidéncia (VP); Francisco italo Lopes Franca, Chefe de Servico de Gestdo Estratégica, da
VP. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:

1) Processo 23477.004783/2023-02: Proposta de alteragdo da estrutura organizacional da Diretoria de Ensino, Pesquisa e
Atencdo a Saude; e

2) Processo 23477.004962/2023-31: Autorizacdo do CA referente ao desfazimento de bens ao governo de Roraima.
V. REGISTRO DE DELIBERAGCOES E MANIFESTAGOES:

1) Processo 23477.004783/2023-02. A Coordenadoria de Estratégia e Inovagdo Corporativa, da Vice-Presidéncia (CEIC-VP)
apresentou a proposta de divisdo da atual estrutura organizacional da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atengdo a Saude
(Depas), para criagdo da Diretoria de Atengdo a Saude (DAS) e a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Inovagao (DEPI), assunto
gue sera encaminhado posteriormente a Assembleia Geral e a Secretaria de Coordenacdo das Estatais, do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (Sest-MGI). Primeiramente, apresentou a evolugdo na estrutura organizacional
da Administragdo Central da Ebserh, cujo modelo de gestdo estd baseado no Mapa Estratégico e nos processos gerenciais
que constam na Cadeia de Valor da Empresa. Nesse sentido, especificamente na area de ensino e pesquisa, informou que
0s processos primarios compreendem as jornadas do ensino e extensao; da assisténcia a saude; e da pesquisa e inovagao;
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tendo como clientes, respectivamente, os estudantes, pacientes e pesquisadores que atuam na Rede Ebserh. Sobre a
proposta de divisao da Depas em duas Diretorias, a DAS e a DEPI, lembrou que implementagao requer o acréscimo de 2
(dois) cargos, a saber: Diretor de Ensino, Pesquisa e Inovagdo e Assessor de Planejamento. Em seguida, mostrou-se os
organogramas da VP, da Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) e da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), com a
indicagdo das areas a serem alteradas e suprimidas, assim como da incorpora¢do ou redistribuigdo das competéncias
regimentais por outros servigos. As supressdes serdao das seguintes areas: na DGP, Servico de Andlise e Estudo de Pessoal,
cujas competéncias regimentais serdo redistribuidas para as demais dreas da Diretoria; na DOF, Servico de Gestdo
Financeira, cujas competéncias regimentais serdo incorporadas pelo Servico de Gestdao Orcamentaria, que passara a ser
denominado Servico de Gestdo Orgcamentdria e Financeira; na VP, Servico de Gestdo de Projetos, cujas competéncias
regimentais serdo incorporadas pelo Servico de Gestdo Estratégica. Com essas alteragdes, a partir da revisdo do plano de
cargos e funcdes, prevé-se uma economia estimada no valor mensal de RS 7.782,77 (sete mil, setecentos e oitenta e dois
reais e setenta e sete centavos), correspondentes a economia anual de RS 93.393,24 (noventa e trés mil, trezentos e
noventa e trés reais e vinte e quatro centavos). A proposta em tela reforga a perspectiva da condugdo dos temas
relacionados ao ensino, a pesquisa e a extensdo, de forma especializada, tanto na Administragdo Central quanto nos
Hospitais Universitdrios Federais (HUFs) da Rede Ebserh. Na sequéncia, explicou-se que a implementacdo da proposta de
divisdo da Depas, para a criacdo da DAS e da DEPI, requer, ainda, a revisdo do Estatuto Social e, posteriormente, do
Regimento Interno da Administracdo Central. Diante do exposto, verificou-se ser oportuna a proposta de revisdo da
estrutura organizacional da Administragdo Central, da alteragdo do quantitativo de cargos em comissdo, fungGes
gratificadas e cargos estatutdrios, bem como de alteragdo do Estatuto Social, considerando a aderéncia a Estratégia
organizacional e a cadeia de valor vigentes da Ebserh. Finalizando, apresentou o fluxo paralelo de aprecia¢cdo das
demandas, de forma independente, apds aprovagdo no ambito da Assembleia-Geral e de autorizagdo da Sest-MGl.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou sobre eventuais ajustes
realizados no rol de fung¢des gratificadas (FGs) da Administracdo Central.

- A CEIC-VP informou que o quantitativo de FGs consta na planilha comparativa elaborada pela area técnica, incluida nos
autos do Processo 23477.004783/2023-02. Esclareceu, por oportuno, que a alteragdo sera realizada somente apds analise
e manifestagdo da Sest-MGl.

- O Conselheiro representante da Andifes, Natalino Salgado Filho, cumprimentou a VP pela proposta, pontuando sobre o
equilibrio e redistribuicdo de competéncias das atividades de aten¢do a saude, ensino e pesquisa, de forma a viabilizar
uma maior especializacdo das demais a¢Ges pertinentes. Na sequéncia, mencionou os impactos dos avangos em novas
tecnologias na saude e no ensino, de modo que a proposta é apresentada em momento oportuno para atender as
mudangas tecnoldgicas em curso no pais.

- O membro independente indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, corroborou o apontamento do Conselheiro
representante da Andifes e afirmou que o novo modelo estabelece estrutura adequada para as areas de inovacgdo
tecnoldgica em saude, ensino e pesquisa, que constituem a esséncia da Ebserh, com reflexos na melhoria dos servicos
assistenciais dos HUFs. Informou, por fim, sobre o voto favoravel da Conselheira representante do MS, Marizete Almeida
Silva.

- Aprovados, por unanimidade, pelo Conselho de Administragao, os seguintes pontos:
a) a divisdo da estrutura organizacional da Depas, para a criagdo da DAS e da DEPI, no ambito da Administragdo Central;
b) encaminhamento a Assembleia-Geral de proposta ade alteracdo dos arts. 47 e 57 do Estatuto Social; e

c) encaminhamento a Sest-MGI de proposta de alteragdo do quantitativo de cargos em comissdo, fungdes gratificadas e
cargos estatutarios, com anuéncia do Ministério da Educacdo, para analise, paralelamente ao item b.

Editada a Resolugdo n2 210/2023 do CA, referente a esta deliberacio.

2) Processo 23477.004962/2023-31.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, fez referéncia, inicialmente, a crise humanitaria vivenciada pela comunidade
indigena Yanonami, na regido Norte do pais, principalmente no Estado de Roraima, o que tem resultado em sobrecarga as
unidades de satde locais, principalmente aquelas que atendem no Sistema Unico de Satude (SUS) na capital Boa Vista.
Nesse sentido, destacou a preocupacdo por parte do Ministério da Salde, da Secretaria de Estado da Saude de Roraima,
da Secretaria Municipal de Saude de Boa Vista, e da Reitoria da Universidade Federal de Roraima.

- Em seguida, a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) agradeceu ao CA pelo atendimento a convocagdo de
reunido extraordindria e apresentou a solicitagdo de autorizagdo para desfazimento de bens por alienagdo, mediante
doagdo, conforme proposta de excepcionalidade com fundamento na Norma Operacional de Desfazimento de Bens da
Ebserh, a Norma-SEl n2 3/2023/DAI-EBSERH, Capitulo V, Secdo IV - Da Doagdo de Bens Para Estados e Municipios, de lavra
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da DAI, bem como no Decreto n? 9.373/2018 e Decreto n? 10.340/2020. A agdo visa contribuir para atendimento a
Emergéncia de Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) em decorréncia da desassisténcia a populagdo Yanomami,
conforme Portaria GM/MS n2 28, de 20 de janeiro de 2023, do MS, com apoio a reestruturacdo do Hospital da Crianca
Santo Antonio (HCSA), conforme solicitagdo do MS. Em janeiro de 2023, com a declaracdo da ESPIN, foi iniciada acdo
humanitaria para atendimento imediato a populagdo e foi instalado o Centro de OperacSes de Emergéncias em Saude
Publica (COE - Yanomami). No contexto dessa agdo humanitaria, estd a reestruturagdo do HCSA, de gestdo municipal da
Prefeitura de Boa Vista, Roraima, que, além dos problemas publicos e notdrios vinculados a questdo da crise humanitaria
da imigragdo venezuelana, atende a atual crise sanitaria dos povos originarios Yanomami. Dessa forma, o governo local de
Boa Vista, Roraima, formalizou solicitagdo de apoio da Ebserh na doag¢do ou empréstimo de equipamentos/materiais
médico-hospitalares, de acordo com a possibilidade dos HUFs da Rede Ebserh. Em reforco ao pleito da Prefeitura
Municipal de Boa Vista, Roraima, foram iniciadas negocia¢des, com solicitacdo também do MS de apoio na doacdo de
equipamentos, insumos e medicamentos, dentre outros, informando sobre a concentragdo de esforgos para viabilizar
estratégias emergenciais de ampliagdo de leitos intensivos no HCSA, dentre as quais estdo as seguintes: a) adaptagdo da
sala amarela da emergéncia de forma a torna-la em uma ala de leitos para atendimento de pacientes pediatricos criticos,
inicialmente, para implantacdo de 10 (dez) leitos UTI-P; e b) adaptacdo da sala vermelha da emergéncia, de forma a
ampliar os 5 (cinco) pontos de atengdo de observagdo para 10 (dez) pontos de atenc¢do. Diante do contexto e da situagdo
de emergéncia decorrente da ESPIN, foi identificada a possibilidade de doacdo de equipamentos da Rede Ebserh,
conforme relacdo validada no ambito da DAI.

- O Presidente Substituto do CA, Adalton Rocha de Matos, questionou se houve avaliagdo de possiveis prejuizos a Rede
Ebserh em decorréncia da doagdo ora proposta.

- A DAI explicou que, apds consulta junto aos HUFs sobre as possibilidades de doacgdo, foram elencados os itens
excedentes, sem qualquer prejuizo e/ou interferéncia na rotina de servicos assistenciais de tais unidades hospitalares da
Rede Ebserh. A parte logistica de transferéncia dos equipamentos serd realizada pelo MS com o apoio das Forgas
Armadas.

- A Conselheira representante do MGI, Ana Paula Andrade de Melo, cumprimentou a gestdo pela oportunidade de
contribuir com a demanda relativa a populagdo Yanomami. Em seguida, considerando o trabalho realizado de
levantamento de equipamentos excedentes na Rede Ebserh, propds considerar a realizagdo de um levantamento mais
abrangente, com vistas a identificar possiveis equipamentos sobressalentes nos HUFs, tendo em vista os custos relativos a
manutencgdo e estoque desses itens.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, reforgou os cumprimentos a gestdo
pela acdo apresentada, em consonancia com a fungdo social da Empresa. Comentou também sobre a importancia de se
estabelecer uma forga tarefa de profissionais voluntarios para suprir a necessidade de recursos humanos do HCSA, em de
Boa Vista.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, informou que o MS mobilizou profissionais de todo o pais para atuar na acdo
humanitaria em Boa Vista e a Ebserh contribuiu com profissionais nas dreas de medicina, terapia intensiva, fisioterapia e
enfermagem, os quais foram mobilizados para a cooperar no sentido de suprir as deficiéncias de voluntarios.

- O membro independente indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, comentou sobre pesquisa realizada pelo MS, em
parceria com o Banco Mundial, concernente a utilizagdao de equipamentos na rede SUS. E informou sobre o voto favoravel
da Conselheira representante do MS, Marizete Almeida Silva, também neste item de pauta.

- Aprovada, por unanimidade, a autorizagdo para desfazimento de bens por alienagdo, mediante doagao, conforme
proposta de excepcionalidade com fundamento na Norma Operacional de Desfazimento de Bens da Ebserh, a Norma - SEI
n? 3/2023/DAI-EBSERH, da DAI, conforme relagdo de itens apresentada ao Conselho. Editada a Resolugdo n2 211/2023 do
CA, referente a esta deliberagao.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda,
Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no
Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl), pelos participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ADALTON ROCHA DE MATOS
Presidente substituto do CA

MEC
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ARTHUR CHIORO

Presidente Ebserh

LUIZ FERNANDO BESKOW

MS

NATALINO SALGADO FILHO

Andifes

ANA PAULA ANDRADE DE MELO

ME

ALAILSON ROCHA SANTANA

Empregados Ebserh

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral
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Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 27/04/2023, as 22:31,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de

outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 28/04/2023,
as 13:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Conselheiro(a), em
04/05/2023, as 12:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Andrade de Melo, Conselheiro(a), em
04/05/2023, as 16:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando Beskow, Conselheiro(a), em 24/05/2023,
as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 30/05/2023,
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—
eil Documento assinado eletronicamente por Natalino Salgado Filho, Conselheiro(a), em 31/05/2023,
- - L‘z‘y as 13:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
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~- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

¢ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 29447990
e o cddigo CRC 13A7BD7B.

Referéncia: Processo n? 23477.007727/2023-11 SEI n? 29447990
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