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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 CA 154 / CF 116/2023/CA-EBSERH

Brasilia, 16 de marco de 2023.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1542 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E 1162 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 53 e art. 64 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 16 de marco de 2023, as 10:00h, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C,
32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a participagdo de membros do Conselho de Administragao
(CA) e do Conselho Fiscal (CF), em meio eletrénico, via plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCAGCAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do CA: Djaci Vieira de
Sousa, Presidente do CA, representante do Ministério da Educagdo (MEC), que participou por videoconferéncia;
Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh, que participou por videoconferéncia; Luiz Fernando Beskow,
membro independente indicado pelo Ministério da Saude (MS); Natalino Salgado Filho, representante da Associacdo
Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes), que participou por videoconferéncia;
Ana Paula Andrade de Melo, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI); e
Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh. E com a participagao dos membros do CF: José de
Castro Barreto Junior, Presidente do CF, representante do MEC; Sergio Alonso da Costa, representante do Ministério
da Fazenda (MF). Registradas as auséncias justificadas dos Conselheiros de Administragdo Adalton Rocha de Matos,
representante do MEC, e Marizete Almeida Silva, representante do MS.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Monteiro Gomes Beltrammi, Vice-Presidente; lara César Pereira Guerra, Chefe
de Gabinete da Presidéncia; Thiago Lopes Cardoso Campos, Consultor Juridico; Adriano Augusto de Souza, Auditor-
Geral; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Presidéncia. Foram convocados a reunido, nos itens
pertinentes, lara Ferreira Pinheiro, Diretora de Orcamento e Finangas; Waslei José da Silva, Coordenador de
Contabilidade e Finangas, da Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servigo de
Contabilidade, da DOF; Lucio Carlos de Pinho Filho, Presidente do Comité de Auditoria (Coaud), membro especialista
em contabilidade societdria; Jodo Batista de Souza Machado, membro do Coaud; Rosangela Costa Siiffert, membro
do Coaud; e os representantes da empresa de auditoria independente Audilink & Cia. Auditores, Mauricio da Silva e
Nelson Camara da Silva. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:

1) Aprovagdo das atas das reunides 1512 do CA e 1152 do CF;

2) Pautas de encaminhamentos das interfaces com a Sest-MGl;

3) Processo 23477.004144/2023-39: Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) 2022;

4) Processo 23477.014931/2022-16: Relatdrio Integrado 2022;

5) Processo 23477.003733/2023-08: Demonstracdes Contabeis e Financeiras referentes ao exercicio 2022; e

6) Informes.
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V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:

- Solicitou-se a alteragao do tipo de apreciagdo do item 2 da pauta, passando-se de deliberativo para informativo, o
que recebeu a concordancia de todos.

- Registrou-se o envio prévio a reunido dos votos da Conselheira de Administracdo Marizete Almeida Silva,
representante do MS, com posi¢cdo favoravel aos itens que constam na pauta da presente reunido, com vistas a
compor o quérum de deliberagdo.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 1512 do Conselho de Administra¢ao e 1152 do Conselho Fiscal,
que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl) da Ebserh.

2) A Vice-Presidéncia (VP) apresentou ao CA e ao CF pautas de encaminhamentos das interfaces com a Secretaria de
Coordenacgdo das Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (Sest-MGI), a serem
posteriormente pautadas em reunido da Assembleia Geral, em conformidade com o que estabelece o Estatuto Social
da Ebserh. Inicialmente, apresentou a primeira pauta, que diz respeito a proposta de divisdo da Diretoria de Ensino,
Pesquisa e Atengdo a Saude (Depas) em duas Diretorias: a Diretoria de Atencdo a Salude e a Diretoria de Ensino,
Pesquisa e Inovagdo, com as atribui¢des relacionadas as atividades-fim da Ebserh, em consonancia com os propdsitos
organizacionais que constam no Mapa Estratégico da Empresa. A VP ressaltou que essa nova estrutura de governanga
ird permitir uma atuacdo mais efetiva, com a segregacdo das questdes de atencdo a saude e das de ensino, pesquisa
e inovagdo, com reflexos positivos potenciais para os Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh.
Explicou-se que a implementagdo da divisdo da Depas requer o acréscimo de 2 (dois) cargos, a saber: Diretor de
Ensino, Pesquisa e Inovagdo e Assessor de Planejamento. Na andlise de impacto decorrente da alteragdo proposta,
verificou-se que o custo mensal estimado referente a remuneracdo dos dois cargos citados é da ordem de RS
50.674,69 (cinquenta mil, seiscentos e setenta e quatro reais e sessenta e nove centavos), o que corresponde ao
custo anual estimado de RS 608.096,28 (seiscentos e oito mil, noventa e seis reais e vinte e oito centavos). Dessa
forma, para mitigagdo do impacto, considerando as diretrizes do governo federal, propde-se a supressdo de 3 (trés)
chefias de servico da Administra¢do Central, o que levaria a uma economia mensal estimada no valor de RS
58.457,46 (cinquenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e quarenta e seis centavos), correspondentes a
economia anual estimada de RS 701.489,52 (setecentos e um mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e cinquenta e
dois centavos), de modo a compor uma margem anual de recursos na ordem de RS 93.393,24 (noventa e trés mil,
trezentos e noventa e trés reais e vinte e quatro centavos). Outra pauta apresentada pela VP que tem interface com a
Sest-MGlI diz respeito a necessidade de ajuste da remuneragdo dos dirigentes estatutdrios, em razdo de histdrico
relacionado ao pagamento da gratificagdo natalina aos membros da Diretoria Executiva. Ao contextualizar a matéria,
lembrou-se que, para o periodo 2019-2020, o Conselho de Administracdo apresentou proposta sem solicitacdo de
reajuste, com os mesmos valores individuais aprovados para o periodo de 2016-2017, acrescido de mais um
honorario a titulo de gratificacdo natalina, na forma de parcela especifica, tendo em vista a alteragdo do
entendimento do Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme Acérddo n? 374/2018 — TCU Plenario. Entretanto, a
Sest-MGl, a época vinculada ao Ministério da Economia, recomendou que a gratificagdo natalina para o periodo
2019-2020 fosse autorizada dentro do mesmo valor anual previsto para o periodo de 2016-2017, ano em que nao
houve o pagamento de tal gratificagdo. Nesse biénio, o assunto era objeto de contestagdo do TCU e, quando
pacificado, a parcela adicional referente a essa gratificacdo deveria ter sido regularmente autorizada e acrescida a
remuneracdo anual, o que ndo ocorreu. A manifesta¢do da Sest-MGl, consignada na Nota Técnica 7575/2019/ME, na
pratica, concluiu que o valor global, pago em 12 (doze) parcelas, deveria ser pago em 13 (treze) parcelas, o que levou
a equivoco na deliberagdo sobre a matéria no ambito da Assembleia Geral, resultando na efetiva redugdao dos
honordrios pagos aos dirigentes ao mesmo patamar do periodo de 2015-2016. Em seguida, foram apresentados os
valores atualmente vigentes, até o corrente més de margo de 2023, correspondentes aos honorarios fixos das
remuneracdes dos cargos de Presidente, Vice-Presidente e de 5 (cinco) Diretores, totalizando o montante anual de RS
2.284.788,60 (dois milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil, setecentos e oitenta e oito reais e sessenta centavos).
Com o acréscimo devido da gratificagdo natalina aos membros da Diretoria Executiva, a partir de margo de 2023,
prop&e-se que o valor anual dos honorérios fixos de tais remuneragdes passe a ser de RS 2.470.042,68 (dois milhdes,
quatrocentos e setenta mil, quarenta e dois reais e sessenta e oito centavos), de modo que a variagdo anual total
seria de R$ 194.181,17 (cento e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e dezessete centavos), considerando
os acréscimos relativos a variagao da gratificagdo natalina e a variacdo da gratificacdo de férias. Ressaltou-se, por fim,
que parte dessa variacdo anual total seria compensada com a margem de recursos decorrente da divisdo da Depas. O
assunto serd encaminhado para a Sest-MGl.

- O Conselheiro Fiscal representante do MF, Sergio Alonso da Costa, fez referéncia a pauta de remuneragdo dos
dirigentes estatutarios, para questionar se o entendimento, caso confirmado no dmbito da Assembleia Geral, seria
para pagamentos retroativos.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, esclareceu que os efeitos serdo prospectivos, e ndo retrospectivos.
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- A Conselheira de Administracdo representante do MGI, Ana Paula Andrade de Melo, cumprimentou a iniciativa da
gestdo em propor a divisdo da Depas, considerando ter sido essa uma das recomendag¢des do grupo de trabalho
instituido com membros do CA para avaliar a proposta de Politica de Pesquisa, Inovacdo e Avaliagdo de Tecnologias
em Saude, em decorréncia dos encaminhamentos da 1502 reunido do CA. Em seguida, indagou sobre os servicos que
serdo suprimidos com a nova estrutura decorrente da divisdo da Depas.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, informou que estdo sendo concluidas andlises internas, para registro em Nota
Técnica que versa sobre o tema, levando-se em considera¢do a cadeia de valor dos servicos a serem suprimidos, com
destaque para os seguintes pontos, considerados primordiais: missdo estratégica da Ebserh, componentes de
resultado tatico e paridade na estrutura organizacional da Empresa. Informou, ainda, que essas informagdes serdo
apresentadas ao CA, oportunamente, em reunido extraordindria a ser convocada para deliberar especificamente
sobre a matéria.

- O membro independente do CA, indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, corroborou o apontamento da
Conselheira Ana Paula, no sentido que o assunto vinha sendo discutido pelo CA, considerando a importancia da area
de ensino e pesquisa para a Rede Ebserh, com beneficios potenciais para os HUFs no que tange a estrutura para o
desenvolvimento de pesquisas clinicas. .

- O Conselheiro de Administracdo representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, corroborou a
relevancia da area de ensino e pesquisa, nos HUFs, e comentou que o nimero de pesquisas da Rede Ebserh é
relativamente baixo comparado a sua dimensao.

3) Processo 23477.004144/2023-39. Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso XIX, do Estatuto Social da Ebserh, bem
como na legislagdo especifica, a Auditoria Interna registrou a elaboragdo do Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT) 2022, com os trabalhos realizados pela area no ano anterior, com fundamento nas agdes
de controle estabelecidas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2022. No RAINT 2022, consta o
quantitativo de trabalhos realizados, com o balango de recomendac¢des emitidas e implementadas, assim como os
principais achados e as boas praticas das avaliagGes realizadas com base no PAINT 2022. Consta também o balango
do Plano de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna, em 2022, e os beneficios do trabalho da area. No
PAINT 2022, foram previstos 202 (duzentos e dois) trabalhos, dos quais 191 (cento e noventa e um) foram concluidos,
0 que corresponde a 94,55% (noventa e quatro inteiros e cinquenta e cinco centésimos percentuais) de conclusdo.
Ademais, foram realizados trabalhos extraordinarios, que ndao estavam previstos no PAINT 2022, em atendimento a
demandas do Conselho Fiscal e do Poder Judicidrio. Em seguida, mostrou-se o grdafico relativo ao Plano de
Providéncias Permanente (PPP), com base nos apontamentos cadastrados no mddulo Auditoria do Sistema de
Informacgdes Gerenciais (SIG) da Ebserh, com as demandas relacionadas a Administracdo Central e aos HUFs da Rede
Ebserh, destacando os avancos significativos das areas e das filiais no atendimento dos apontamentos. Prosseguindo,
a Auditoria Interna explicou sobre alguns dos trabalhos realizados, com a indicacdo dos principais achados e
conclusdes, citando também as boas praticas identificadas em alguns casos, no que tange aos
seguintes assuntos avaliados: dispensas e inexigibilidades de licitagdo; orteses, proteses e materiais especiais
(OPMEs); internagdes; atendimento ambulatorial; jornada de ensino de residéncias. Mostrou-se o quadro com os
niveis do Plano de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), referente a implementagdo do modelo Internal Audit —
Capability Model (IA-CM), conforme recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para adogdo nas
unidades de auditoria interna federais. Finalizando, foram citados os beneficios do trabalho de auditoria, tanto
financeiros quanto ndo-financeiros, conforme foi possivel verificar em unidades da Rede Ebserh, como no Hospital
Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados (HU-UFGD); na Maternidade Climério de Oliveira, da
Universidade Federal da Bahia (MCO-UFBA); e no HU Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba (HULW-
UFPB). Neste ultimo, em decorréncia do trabalho de auditoria, foram aprimorados os controles relacionados ao
pagamento do Adicional de Plantdo Hospitalar (APH), o que resultou em beneficio financeiro com a redugdo dos
valores pagos, que passaram de RS 328.020,15 (trezentos e vinte e oito mil, vinte reais e quinze centavos) para RS
41.824,56 (quarenta e um mil, oitocentos e vinte e quatro reais e cinquenta e seis centavos) ao més.

- O Conselheiro de Administragdo, membro independente indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, cumprimentou a
Auditoria Interna pelo trabalho realizado, assim como a Administracdao Central e os HUFs da Rede Ebserh, pelos
avangos que constam no RAINT 2022.

- O Conselheiro de Administracdo representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, reforcou os
cumprimentos a Auditoria Interna, e mencionou preocupag¢do com a fiscalizagdo de contratos nos HUFs,
particularmente quanto a rotatividade dos fiscais de contrato e a observancia ao que estabelece a Lei n? 14.133, de
19 de abril de 2021, conhecida como a nova lei de licitagdes, sugerindo treinamento para os empregados
responsaveis pelas fiscalizagdes. Em seguida, comentou sobre tépico do RAINT 2022 relativo aos controles
operacionais de servidores estatutarios, vinculados ao Regime Juridico Unico (RJU), cuja relagdo com os empregados
sob a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) é complexa na Rede Ebserh. Sugeriu que o Presidente da
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Ebserh converse com o Excelentissimo Ministro da Educagdo, dr. Camilo Santana, para buscar solu¢des da relagdo
citada, bem como os problemas dos residentes que foram apontados no relatério da Auditoria.

- O Auditor-Geral, Adriano Augusto de Souza, pontuou que, nos 2 (dois) primeiros anos em que houve auditoria das
contratacbes da Rede Ebserh, foram encontrados problemas significativos em capacitagdo das equipes de
fiscalizagdo, contudo, no ultimo ano, houve uma melhoria expressiva na capacitagdo desses profissionais, os quais,
atualmente, dispéem de planejamentos de fiscalizacdo e outros instrumentos relevantes para o exercicio da
atividade.

- Os membros do Conselho Fiscal cumprimentaram a Auditoria Interna pelo trabalho realizado e agradeceram o
suporte prestado no ambito do colegiado.

- Registrou-se a permanéncia do Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, na apreciacdo do item da pauta, em
consonancia com as boas praticas de gestao.

- Registrou-se a participacgdo, neste item da pauta, de membros do Comité de Auditoria: Lucio Carlos de Pinho Filho,
Presidente do Coaud, membro especialista em contabilidade societdria, e Rosangela Costa Siiffert.

- Em atencdo ao disposto no Art. 44, inciso XIX, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovado, por unanimidade, pelo CA,
o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna referente ao exercicio de 2022, conforme proposta apresentada
pela Auditoria Interna. Editada a Resolugdo do CA n2 208/2023, referente a esta deliberagdo.

4) Processo 23477.014931/2022-16. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos
(ACCIGR) apresentou ao CA o Relatédrio Integrado 2022, documento elaborado como presta¢do de contas, com o
registro dos principais resultados da Ebserh, em conformidade com as orienta¢des estabelecidas pelo TCU, dispostas
na Instrucdo Normativa (IN-TCU) n2 84/2020 e nas Decisbes Normativas (DN-TCU) n® 187/2020 e n2 188/2020, bem
como no guia do TCU para elabora¢do do documento de forma integrada. Trata-se de relatério elaborado com o
objetivo de oferecer uma visdo clara e concisa sobre a forma como a estratégia, a governancga, o desempenho e as
perspectivas da instituicdo, no contexto do respectivo ambiente externo, levam a gerac¢ao de valor publico em curto,
médio e longo prazos. O documento visa também demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos
objetivos estabelecidos, ndo tendo o propdsito de atender a finalidades ou necessidades especificas de
determinados grupos de usuarios. Em seguida, foram elencados os principios para a composi¢cdao do Relatério
Integrado 2022, dentre os quais estdo os seguintes: foco estratégico e orientagdo para o futuro; conectividade da
informacdo; relacgdo com partes interessadas; materialidade; transparéncia; dentre outros. A ACCIGR
mencionou agoes relevantes relacionadas aos principios citados, tais como: em foco estratégico e orientagao para o
futuro, aplicacdo de recursos, execucdo e captacdo de emendas parlamentares; sobre a relagdo com as partes
interessadas, clareza quanto aos papéis do MEC e do MS, assim como dos HUFs, enquanto campos de pratica para
formagdo profissional no ambito da saude, de modo a equilibrar a finalidade académica e as necessidades de
assisténcia da Rede de Atengdo a Saude (RAS) em que atuam os HUFs. No que tange a materialidade como principio
adotado na elaboragdo do Relatdrio Integrado 2022, explicou que tal aspecto foi considerado para determinar a
importancia relativa de uma distorgado ou irregularidade, individualmente ou de forma agregada, de acordo com os
conceitos que constam em glossario especifico do TCU, utilizado para alinhamento a percepcdo da corte em relagdo
ao documento em tela. Pontuou-se que o principio da materialidade estd diretamente ligado aos principios da
concisdo, confiabilidade e completude, coeréncia e comparabilidade, clareza, tempestividade e transparéncia, todos
adotados no processo de estruturagdo do relatério em questdo. Com relagdo a transparéncia, associada aos
principios de confiabilidade e tempestividade, a ACCIGR mencionou o registro que consta no relatério do auditor
independente sobre as demonstra¢des contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no item ‘outras
informacgdes que acompanham as demonstracGes contabeis e o relatério do auditor’. Nessa manifesta¢do, o auditor
independente deve comunicar, com base no trabalho realizado, eventual conclusdo de distor¢do relevante no
Relatério de Administragdo, o que ndo ocorreu, conforme documento apresentado pela empresa de auditoria
independente Audilink Auditores & Consultores. Finalizando, foi apresentada a estrutura do Relatério Integrado
2022, com as informagdes requeridas em conformidade com as orientagdes do TCU.

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso VIII, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovado, por unanimidade, pelo CA,
no ambito de suas competéncias, o Relatdrio Integrado 2022, com encaminhamento a Assembleia Geral, para
deliberagdo. Editada a Resolugdo do CA n2 209/2023, referente a esta deliberagio.

5) Processo 23477.003733/2023-08. Em atendimento as disposicdes legais, estatutdrias e regimentais, a Diretoria de
Orcamento e Finangas (DOF) apresentou as Demonstragoes Contabeis referentes ao exercicio 2022. Fez,
primeiramente, uma introduc¢do ao assunto para consignar que a Rede Ebserh é composta por 41 (quarenta e um)
HUFs e, sob o aspecto orcamentario, conta com 39 (trinta e nove) Cadastros Nacionais de Pessoas Juridicas (CNPJs) e
Unidades Gestoras (UGs), sendo 1 (um) CNPJ da Administracdo Central, que é a UG principal, e 38 (trinta e oito)
CNPJs das unidades filiais, que correspondem ao mesmo numero de UGs secundarias, considerando a existéncia de 3
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(trés) Complexos Hospitalares, a saber: Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceara (CH-UFC); Complexo
Hospitalar de Clinicas da Universidade Federal do Parana (CHC-UFPR); e Complexo Hospitalar Universitario da
Universidade Federal do Para (CHU-UFPA). Destacou-se que toda a execu¢do orgcamentdria ocorre no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (Siafi). Em seguida, foram registrados os seguintes apontamentos relevantes
sobre a Ebserh, com os respectivos fundamentos constitucionais e legais: trata-se de empresa estatal dependente e
prestadora de servigos publicos, constituida sob o regime de direito privado, estando sujeita as normas de
contabilidade privada, conforme Lei n® 6.404/1976, e de contabilidade publica, conforme Lei n? 4.320/1964. A
receita que consta nos demonstrativos é referente aquelas diretamente arrecadadas, ou seja, a receita propria; todos
os demais ingressos para custeio consignados nos demonstrativos sdo tratados como subveng¢des governamentais; e
os ingressos para despesas de capital sdo tratados como adiantamentos para futuro aumento de capital social (Afac).
Explicou-se que, nos demonstrativos, os valores refletem o nivel de liquidacdo de despesa nas UGs vinculadas a
Ebserh. Na sequéncia, a DOF citou os principais conceitos atinentes as demonstragdes contdbeis e financeiras, sobre
a estrutura e o contexto de atuagdo da Ebserh, bem como sobre questdes mais especificas que impactam as contas
representadas nos demonstrativos, a exemplo do processo de transicdo das UGs para a Ebserh. Informou-se sobre
o fluxo de elaboragdo e o cronograma das demonstragdes contabeis, que demanda cerca de 55 (cinquenta e cinco)
dias apds o fechamento do Siafi, considerando a manifestagdo dos auditores independentes e da Auditoria Interna,
assim como a apreciacdo da matéria nos érgdos colegiados estatutdrios: Comité de Auditoria, Diretoria Executiva, CF
e CA. Explicou sobre as instancias de controle dos demonstrativos financeiros, a saber: os auditores independentes,
a Auditoria Interna e o Coaud, com referéncia as respectivas competéncias. Ademais, além da atuagao das referidas
instancias de controle, em 2022, houve auditoria financeira da CGU na Ebserh, o que evidenciou o avango da
Contabilidade da Empresa. Prosseguindo, lembrou histérico das contas anuais referentes aos exercicios 2015, 2016 e
2017, que estavam sobrestadas no ambito do Ministério da Fazenda (MF), em 2019, e as contas do exercicio 2018
estavam com opinido adversa dos auditores independentes, em razdo de uma série de inconformidades. Diante
desse contexto, foram adotadas providéncias de alinhamento com o MF e de elaborac¢édo de notas explicativas para
cada ressalva apresentada as contas de exercicios anteriores, que compuseram as demonstrages contabeis 2018, o
que resultou na retirada do sobrestamento das contas do periodo de 2015 a 2017, bem como na alteragdo da
manifestacdo dos auditores independentes, que passou de opinido adversa para opinido com ressalvas, sobre as
quais foram elaboradas também notas técnicas acerca das a¢Ges adotadas pela Ebserh para resolucdo das questdes.
Em seguida, informou sobre os relatorios dos auditores independentes e da Auditoria Interna, ambos emitidos sem
ressalvas, tal como nos anos de 2020 e 2021. Mostrou-se o histérico resumido das manifestacGes dos auditores
independentes e da Auditoria Interna, no periodo de 2018 a 2022. Foram apresentados os principais valores
registrados na Demonstragao do Resultado e no Balango Patrimonial do exercicio 2022, com explicagdes sobre as
contas que apresentaram variagdes percentuais mais significativas. Foi apresentado, ainda, o comparativo dos
principais destaques dos demonstrativos, com os valores do resultado do exercicio, no encerramento dos anos de
2021 e 2022. A DOF apresentou os graficos, correspondentes ao periodo de 2018 a 2022, com os seguintes dados: i)
lucro/prejuizo contabil; ii) receitas (préprias e subvengbes governamentais); iii) despesas operacionais; iv) despesa
com pessoal; v) quadro de empregados; e vi) gestdo Ebserh — HU (quantitativo de unidades com execucdo
orcamentaria e financeira na UG Ebserh). Foram apresentadas também alteragGes pontuais nas notas explicativas,
em razao de demandas do Comité de Auditoria e do relatério preliminar de auditoria da CGU, a saber: alteragao do
registro de Contratos de Arrendamento a pagar, de Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais para Fluxo de Caixa
das Atividades de Financiamento; inclusdo de detalhamento dos Termos de Execuc¢do Descentralizada (TED) com data
de vigéncia expirada e reprovagao dos Relatérios de Cumprimento de Objeto (RCO); e registro que os intangiveis com
vida util indeterminada serdo reclassificados para intangiveis com vida util definida em 2023. A DOF ressaltou que o
acréscimo das citadas informacBes em notas explicativas, bem como a reclassificacdo realizada, ndo altera a situacdo
patrimonial anterior da Ebserh.

- O Conselheiro Fiscal José Barreto Junior, representante do MEC, fez referéncia a rubrica de obriga¢des trabalhistas,
que consta no Passivo Circulante, do Balanco Patrimonial (BP), pontuando que houve um aumento relevante de
quase 90% (noventa por cento). Indagou sobre diligéncias de gestdo no sentido de mitigar a ocorréncia dessas agoes.

- O Coordenador de Contabilidade e Finangas, da DOF, Waslei José da Silva, informou que as obrigagdes trabalhistas
registradas nos demonstrativos contabeis estdo condizentes com o que consta em caixa e em equivalente de caixa do
Ativo Circulante do BP.

- O Conselheiro Fiscal, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, comentou sobre os apontamentos de ajustes
feitos pela CGU ao relatério prévio das Demonstragdes Contdbeis da Ebserh, e solicitou que o documento seja
enviado ao Conselho Fiscal para conhecimento, o que foi confirmado pela Auditoria Interna.

- A DOF dirimiu outras duvidas pontuais dos membros do Conselho Fiscal, com esclarecimentos pertinentes sobre os
registros que constam nas Demonstragdes Contdbeis e Financeiras do exercicio de 2022.
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- O Conselheiro de Administracdo Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh, que possui
graduacdo em Ciéncias Contabeis (contador), cumprimentou a DOF pelo trabalho realizado, considerando a
complexidade de conciliagdo das normas de contabilidade privada, conforme estabelece a Lei n? 6.404/1976, e de
contabilidade publica, conforme dispde a Lei n? 4.320/1964. Citou que apesar da demonstra¢do do resultado do
exercicio ter apontado saldo negativo, ndo configura a real situagdo da empresa, tendo em vista o regime misto da
contabilidade publica, regime da caixa para receitas e competéncia para despesa publicas.

- Em atencdo ao disposto no Art. 81 do Estatuto Social, na apreciacdo da presente pauta, registrou-se a participacao
dos membros do Coaud, conforme nominados no item Il desta ata. Registrou-se também a participacdo dos
representantes da empresa de auditoria independente, também nominados no item Il desta ata.

- Em atengdo ao disposto no Art. 44, inciso VIII, do Estatuto Social, foi editada manifestacdo do CA favoravel ao
encaminhamento do Relatdrio Integrado 2022, item 4 da pauta da presente reunido, e das Demonstragdes Contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para deliberagcdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), de
acordo com o que estabelece a legislagdo vigente. O documento foi assinado pelos Conselheiros de Administracdo
participantes da reunido e incluido nos autos do Processo 23477.003733/2023-08.

- Em atencgdo ao disposto no Art. 65, inciso Il, do Estatuto Social, considerando a manifesta¢cdo do CA e do Coaud, no
dia 17 de margo de 2023, foi editado Parecer do CF, para consignar a opinido que a documentac¢do apresentada
representa, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situacdo patrimonial, financeira e de gestdo da
Ebserh, em 31 de dezembro de 2022, estando em condigdes de ser submetida a AGO. Registrou-se que ndao houve
avaliagdo das demonstragdes financeiras referentes ao segundo semestre pela area de controle interno. O
documento foi assinado pelos Conselheiros Fiscais participantes da reunido e incluido nos autos do Processo
23477.003733/2023-08.

6) Informes.

- O Conselheiro de Administragdo Alailson Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh, fez mengdo ao
Dia Internacional da Mulher, celebrado em 8 de margo, e sugeriu que seja avaliada a possibilidade de se estabelecer
um programa ou politica institucional em que as mulheres possam apresentar questGes relevantes para discussao,
tendo em vista a representatividade do género na Rede Ebserh, na ordem de mais de 70% (setenta por cento) do
quadro de pessoal.

- O Presidente do CA, Djaci Vieira de Sousa, informou aos demais Conselheiros de Administracdo que estd disponivel,
na area do CA, no SEl, o Processo n? 23477.004559/2023-11, em que consta recomendac¢do do Conselho Fiscal
referente ao Programa de Remuneracdo Varidavel Anual (RVA), para consulta as instancias pertinentes quanto a
aplicabilidade do teto constitucional, de forma cumulativa, ou ndo, ao montante da remuneragdao do més no
pagamento aos membros da Diretoria Executiva.

- O Conselheiro Fiscal Sergio Alonso da Costa, representante do MF, comentou que, no oficio do CF, consta também
que o colegiado tem atuado com 2 (dois) Conselheiros, sem a participagdo do representante do Ministério da Saude,
em que pese terem havido diligéncias junto a pasta para indicagdo de membro para o CF da Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda,
Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente,
no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl), pelos participantes da reunido e por mim.

Conselho de Administragao Conselho Fiscal

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
DJACI VIEIRA DE SOUSA JOSE DE CASTRO BARRETO JUNIOR
Presidente CA / MEC Presidente CF/MEC
ARTHUR CHIORO SERGIO ALONSO DA COSTA
Presidente Ebserh MF

LUIZ FERNANDO BESKOW
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Documento assinado eletronicamente por Djaci Vieira de Sousa, Presidente do Conselho, em
26/07/2023, as 18:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando Beskow, Conselheiro(a), em 26/07/2023,
as 19:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Natalino Salgado Filho, Conselheiro(a), em 26/07/2023,
as 20:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 27/07/2023,
as 12:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 27/07/2023, as 15:12,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José de Castro Barreto Junior, Conselheiro(a), em
28/07/2023, as 17:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

7/8


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

01/08/2023, 07:38 SEI/SEDE - 31638296 - Ata - SEI

Documento assinado eletronicamente por Sergio Alonso da Costa, Conselheiro(a), em 31/07/2023,

— =
i
fﬂ'ﬁ!& inl’ as 16:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

| eletrdnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 31/07/2023,
- - L‘z‘y as 16:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

"1 https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

¢ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 31638296
e o cddigo CRC 197C2848B.
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