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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 147/2022/CA-EBSERH

Brasilia, 25 de novembro de 2022.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1472 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
(Ata lavrada na forma de sumdrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 25 de novembro de 2022, as 9:00 horas, na Sala dos Conselhos da Administracdo Central
da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio
Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a participa¢do de
membros do Conselho de Administracdo (CA), em meio eletrénico, via plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Conselho de
Administragdo: Djaci Vieira de Sousa, Presidente, representante do Ministério da Educagao (MEC), que participou por
videoconferéncia; Fernando David Pisapio Carvalho, membro independente indicado pelo MEC; Oswaldo de Jesus
Ferreira, Presidente da Ebserh; Marizete Almeida Silva, representante do Ministério da Saude (MS), que participou
por videoconferéncia; Luiz Fernando Beskow, membro independente indicado pelo MS; Ana Paula Andrade de Melo,
representante do Ministério da Economia, que participou por videoconferéncia; Natalino Salgado Filho,
representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), que
participou por videoconferéncia; e Brigida Lima Teixeira, representante dos empregados da Ebserh. Registrada a
auséncia justificada do Conselheiro Adalton Rocha de Matos, representante do MEC.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Alessandro Marius
Oliveira Martins, Consultor Juridico; e Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral. Foram convocados a reunido, nos
itens pertinentes, Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor de Gestdo de Pessoas; Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de
Estratégia e Inovacdo Corporativa, da Vice-Presidéncia (VP); César Augusto Dias de Oliveira, Coordenador de Gestdo
da Rede, da VP; e José Arnon dos Santos Guerra, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Capacitagdo para a alta gestao;
2) Aprovacdo das atas das reuniGes 1442, 1452 extraordinaria e 1462 extraordinaria;

3) Processo 23477.017748/2022-64: apreciagdo do Parecer do Comité de Elegibilidade relativo a indicacdo de
Conselheiro de Administragao;

4) Processo 23860.011570/2022-14: contratacdo de servigos de Cirurgia Cardiovascular para o HC-UFU;
5) Processo 23477.011717/2021-19: Politica de Cordialidades da Rede Ebserh;
6) Processo 23477.016360/2022-46: Plano de Negdcios 2023;

7) Processo 23477.010872/2021-18: Programa de Remuneracdo Variavel Anual 2022;
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8) Processo 23477.015438/2022-13: Programa de Remuneracgdo Varidvel Anual 2023;

9) Processo 23477.017670/2022-88: comunicagdo de resultados de Projetos Estratégicos; e
10) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Em atenc¢do ao disposto no Estatuto Social da Ebserh, na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016, foi
realizado treinamento para a alta gestdo, especificamente para os membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administragcdo (CA), do Conselho Fiscal (CF) e do Comité de Auditoria (Coaud) da Ebserh. Registrou-se a participagdo
dos membros seguintes desses colegiados, a saber: os membros do CA elencados no item Il desta ata; os membros
da Diretoria Executiva, Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh e membro do CA; Antonio César Alves Rocha,
Vice-Presidente; Erlon César Dengo, Diretor de Administragdo e Infraestrutura; Giuseppe Cesare Gatto, Diretor de
Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saude; Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor de Gestdo de Pessoas; lara Ferreira Pinheiro,
Diretora de Orgcamento e Finangas; Simone Henriqueta Cossetin Scholze, Diretora de Tecnologia da Informacao; e os
membros do Coaud, Lucio Carlos de Pinho Filho, Presidente do Comité, membro especialista em Contabilidade
Societdria, e Jodo Batista de Souza. Registrou-se que os membros do Conselho Fiscal, José de Castro Barreto Junior,
Presidente do Conselho, representante do MEC, e Sergio Alonso da Costa, representante do ME, irdo assistir a
palestra ministrada na plataforma de conteudo do treinamento para a alta gestdo da Ebserh.

- A palestra, organizada em parceria com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), foi ministrada por
Luzia Sarno, tendo como tema central ‘Transformagao Digital’. A definicdo do tema do treinamento foi realizada com
base em consulta aos membros da Diretoria Executiva, com alinhamento prévio com a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo (DTI), tendo em vista a parceria de anos anteriores da Ebserh com o IBGC, em que foram reforcados os
temas previstos na legislacao.

- O Presidente do CA, Djaci Vieira de Sousa, agradeceu a palestrante pelas informacgGes apresentadas e registrou a
participacdo dos membros dos colegiados estatutdrios da Ebserh.

2) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 1452 extraordindria e 1462 extraordindria, que serdo assinadas
eletronicamente, no Sistema Eletronico de InformacGes (SEl) da Ebserh.

- A Conselheira representante dos empregados da Ebserh, Brigida Lima Teixeira, apresentou solicitacdo de alteragdo a
ata da 1442 reunido do CA, motivo pelo qual o documento sera pautado para deliberagdo na préoxima reunido do
colegiado.

3) Processo 23477.017748/2022-64. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR) da Ebserh
apresentou o Parecer referente ao processo de indicagdo de membro do Conselho de Administra¢do, tendo sido
realizadas as analises das documentagdes apresentadas, considerando a autodeclaragdo do indicado e as
comprovagoes requeridas, a saber: requisitos legais, vedagdes e impedimentos constantes no formuldrio de Cadastro
de Administrador, conforme modelo estabelecido pela Secretaria de Coordenagcdo e Governanga das Empresas
Estatais (Sest-ME); vedac¢Oes adicionais dispostas no Estatuto Social da Ebserh; formagdo académica e experiéncia
profissional. Diante do exposto, o CPESR concluiu pela conformidade do processo de indicagdo de ALAILSON ROCHA
SANTANA para o CA, representando os empregados da Ebserh. Registrou-se que foi realizada eleicdo na Rede Ebserh,
em conformidade com o disposto na Portaria SEDDM/ME n2 3.192, de 8 de abril de 2022, da Secretaria Especial de
Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados, do ME.

- O CA apreciou o Parecer exarados pelo CPESR, conforme estabelece o Paragrafo Quarto do Art. 85 do Estatuto
Social da Ebserh, e manifestou-se favoravelmente ao encaminhamento do processo, para eleigdo no ambito da
Assembleia Geral.

4) Processo 23860.011570/2022-14. A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) apresentou ao CA proposta de
contratacdo, mediante execugdo indireta, de servigos especializados relacionados a procedimentos de Cirurgia
Cardiovascular para o Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU), da Rede Ebserh, com
fundamento no que dispde o Decreto n? 9.507, de 2018. Trata-se da necessidade de manutencdo do referido servigo
assistencial no hospital, que é referéncia para pacientes de Uberlandia e regido. Informou-se que ndo ha candidatos
aprovados em cadastro de reserva, para os cargos que compdem a equipe técnica necesséria ao funcionamento do
servico de Cirurgia Cardiovascular, no Concurso Publico n2 02/2019, atualmente vigente, tanto em lista local quanto
nacional. Ademais, nao foi possivel realizar Processo Seletivo Simplificado, como forma de viabilizar novas
contratagbes, em razao das restricGes decorrentes do periodo eleitoral. A DGP destacou que a instrugao processual
esta fundamentada em critérios técnicos, consoante manifestacbes da area, bem como da Diretoria de Ensino,
Pesquisa e Atengdo a Saude (Depas) e do Colegiado Executivo do HC-UFU, que se manifestaram pela pertinéncia da
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demanda, em razdo da relevancia do servico e do impacto potencial da redu¢do dos atendimentos pactuados nas
atividades de ensino e pesquisa, assim como nos programas de residéncia médica do hospital. Registrou-se que a
matéria foi objeto de analise da Consultoria Juridica (Conjur), que concluiu pela possibilidade de contratacdo de
empresa privada prestadora de servicos para execucdo indireta (terceirizacdo) de quaisquer de suas atividades,
inclusive sua atividade principal, desde que previamente especificadas pelo Conselho de Administragdo ou 6rgdo
equivalente e ndo demandem a utilizagdo, pela contratada, de profissionais com atribuigdes inerentes as dos cargos
integrantes de seus Planos de Cargos e Salarios, exceto se contrariar os principios administrativos da eficiéncia, da
economicidade e da razoabilidade. Em atengdo ao disposto no Art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a
matéria foi apreciada previamente no ambito da Diretoria Executiva, que deliberou favoravelmente ao
encaminhamento da demanda ao CA, que aprovou a demanda anteriormente, em carater emergencial, nas reunides
1342 extraordinaria, realizada em 06 de maio de 2022, e 1402, em 26 de julho de 2022.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo, mediante execucdo indireta, de empresa especializada em
procedimentos de Cirurgia Cardiovascular para o HC-UFU, da Rede Ebserh, com fundamento no que dispGe o Art. 42
do Decreto n2 9.507, de 2018. Editada a Resolugdo n2 192/2022 do CA, referente a esta deliberagio.

5) Processo 23477.011717/2021-19. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos
(ACCIGR) apresentou ao CA a proposta de Politica de Cordialidades da Rede Ebserh. Explicou, inicialmente, que a
proposi¢dao da politica é resultante de demanda que consta no Programa Nacional de Prevenc¢do a Corrupgdo do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a minuta do documento foi elaborada por grupo de trabalho (GT) instituido com
essa finalidade. Em seguida, foram indicados os fundamentos legais utilizados para a estruturacdo da politica, a
saber: a Lei n? 12.813, de 2013, a denominada Lei de Conflito de Interesses; o Decreto n? 10.889, de 9 de dezembro
de 2021; a Orienta¢do Normativa Conjunta n2 1, de 6 de maio de 2016, da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e da
Comiss3o de Etica Publica, da Presidéncia da Republica (CEP-PR); o Ementério de Precedentes e a Resolugdo n2 03, de
23 de novembro de 2000, ambos da CEP-PR. Ademais, foi realizada consulta a normativos similares de outros érgaos
e entidade da administragao publica, como TCU, Petrobras, Banco do Brasil, Instituto Nacional de Tecnologia e Saude,
dentre outros. A ACCIGR destacou que a Politica de Cordialidades da Rede Ebserh dispGe sobre principios e diretrizes
para recebimento e oferecimento de cordialidades no ambito da Administracdo Central e dos Hospitais Universitarios
Federais (HUFs) filiais. Nesse sentido, apresentou a estrutura do documento, com destaque para os principais
dispositivos, em que constam os seguintes pontos: conceitos de brinde, cordialidade, hospitalidade, presente, valor
econdmico significativo e vantagem indevida; valores compativeis e proibidos; orientacBes sobre a realizagdo de
sorteios e confraternizagdes; devolugao de cordialidades; apoio de instituigdes privadas; procedimentos relacionados
ao Presidente da Ebserh e aos Superintendentes do HUFs; agradecimento e declinio em situagdes decorrentes da
aplicagdo da Politica em questdo. Finalizando, pontuou que a minuta elaborada pelo GT recebeu contribui¢cdes das
Diretorias da Administracdo Central e foi analisado pela Conjur, cujos apontamentos foram atendidos ou justificados
pelo GT.

- Aprovada, por unanimidade, a Politica de Cordialidades da Ebserh, conforme proposta apresentada pela ACCIGR.
Editada a Resolugdo n2 193/2022 do CA, referente a esta deliberacdo.

6) Processo 23477.016360/2022-46. Em atencdo ao disposto no Estatuto Social da Ebserh, bem como na Lei n®
13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016, a Coordenadoria de Estratégia e Inovagdo Corporativa (CEIC-VP)
apresentou a proposta do Plano de Negdcios 2023 e atualizacdo da Estratégia de longo prazo da Rede Ebserh.
Lembrou, primeiramente, dos principais marcos concernentes ao assunto, a saber: no periodo de 2017 a 2019,
ocorreu a formulagado da Estratégia da Ebserh; no biénio 2020-2021, foram implementadas a¢Ses de desdobramento
da Estratégia na Rede; e, nos anos de 2020 a 2023, estd em curso a fase de monitoramento da Estratégia. Em
paralelo, a CEIC iniciou, em abril de 2022, a revisdo dos indicadores e projetos estratégicos vigentes visando a
elaboracdo do Plano de Negdcios da Ebserh (PNE) 2023, levando em consideragdo os levantamentos realizados no
ambito de oficinas promovidas com as areas responsaveis; a indicacdo de novos indicadores e projetos considerados
prioritarios para a Estratégia da Ebserh, com a consequente descontinuidade de outros atualmente vigentes; a
necessidade de reformulagdo do atual Painel de Contribuigdo; apontamentos do Conselho de Administragao para
revisdo do Pilar Sociedade, do Mapa Estratégico, que compreende os temas de assisténcia, ensino e pesquisa. Em
face desse contexto, foi apresentada a proposta dos novos indicadores e projetos estratégicos, que resulta na
descontinuidade de 14 (quatorze) indicadores (1a, 1b, 1c, 1d, 1e, 1f, 1g, 1h, 2b, 2d, 2e, 4a, 5a e 5b) e 6 (seis) projetos
(P101, P102, P103, P301, P303 e P401). Foi apresentada também a proposta de replanejamento de 2 (dois) projetos
estratégicos, quais sejam: P407 e P408, ambos da DTI. Em seguida, apresentou os indicadores e projetos
estratégicos criados a partir do PNE 2023, sendo eles: 12 (doze) indicadores (1i - nimero de HUFs avaliados quanto
a aderéncia ao Programa Ebserh de Humanizagdo; 1j - nota média de satisfacdo dos residentes em relagdo a
infraestrutura de ensino; 1m — taxa de variag¢do das vagas disponibilizadas por meio do Exame Nacional de Residéncia
(Enare); 1k - taxa de variagdo da quantidade de projetos de pesquisa aprovados com aplicacdo na Rede Ebserh; 1l -
numero de HUFs que receberam aporte financeiro destinado aos Centros de Pesquisa Clinica (CPC); 2h - taxa de
financiamento do custeio dos hospitais da Rede Ebserh (TFC); 2f - percentual de Conformidade Ambiental Hospitalar
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(PCAH); 2g - numero de HUFs com o quadro de pessoal das areas administrativas dimensionado; 3b - Indicador de
Governanca das Empresas Estatais (1G-Sest); 4g - nimero de hospitais da Rede com escritdrio de processos instituido;
4i - quantidade de hospitais com diagnédstico arquivistico realizado; 5e - nimero de HUFs com plano de melhoria da
percepcdo do clima organizacional), e 11 (onze) projetos estratégicos (P104 - implementacdo de diretrizes e praticas
de humanizagao com foco no cuidado centrado no paciente; P105 - estruturagcdo de modelo de infraestrutura para as
atividades de ensino da Rede Ebserh; P107 - ampliagdo do Enare; P106 - qualificagdo da Pesquisa na Rede Ebserh;
P207 - central de compras da Rede Ebserh; P206 - estruturagdo do programa de gestdo ambiental; P208 -
implementagdo da metodologia de dimensionamento de pessoal das areas administrativas; P304 - instituicdo do
modelo de governanga corporativa; P410 - implementacdo da gestdo por processos na Rede Ebserh; P411 -
diagndstico do acervo de prontuarios fisicos dos hospitais da Rede Ebserh; P505 - melhoria da percepg¢do do clima
organizacional). Dessa forma, o Plano de Negdcios 2023 é composto por 18 indicadores e 16 projetos estratégicos,
cujas fichas detalhadas estdao disponiveis nos autos do processo. Na sequéncia, foram apresentados os Riscos
Estratégicos, parte integrante do PNE 2023, com indicagdo da respectiva probabilidade e impacto, cujo cruzamento
pode resultar em graus moderado, alto ou critico de cada risco.

- A Conselheira representante dos empregados, Brigida Lima Teixeira, indagou sobre os riscos relacionados a
descontinuidade de Projetos Estratégicos.

- A CEIC-VP explicou sobre a importancia dos fluxos estabelecidos com o CA, para reforgar a priorizagao dos Projetos
Estratégicos que constam no PNE 2023. Mencionou como exemplo desses fluxos a apreciagdo dos relatérios de
desempenho da Estratégia, com periodicidade quadrimestral, além da deliberacdo da presente pauta apresentada
anualmente. Ademais, citou o Guia de Desdobramento da Estratégia, estabelecido em 2019 como documento
orientador dos Planos Diretores Estratégicos dos HUFs da Rede Ebserh.

- A Conselheira representante dos empregados, Brigida Lima Teixeira, ponderou sobre a possibilidade de associa¢do
das acdes relacionadas ao Indicador Estratégico 1i, nimero de HUFs avaliados quanto a aderéncia ao Programa
Ebserh de Humanizagdo, com as do Indicador Estratégico 5e, nimero de HUFs com plano de melhoria da percepc¢ado
do clima organizacional. Nesse sentido, poderiam ser avaliadas as praticas de humanizagdo com foco no cuidado
centrado no paciente, levando-se em consideragdo a demanda dos profissionais de atencdo a saude, o que foi
corroborado pela CEIC-VP.

- O membro independente indicado pelo MEC, Fernando David Pisapio Carvalho, fez referéncia ao Indicador
Estratégico 1m, taxa de variagdo das vagas disponibilizadas por meio do Enare, para indagar sobre a existéncia de
direcionamento dessas vagas para areas especificas, com maior demanda, nos HUFs.

- A CEIC-VP esclareceu que o Indicador Estratégico 1m diz respeito a ampliagdo do nimero de vagas disponibilizadas
no ambito do Enare, por meio da adesdo de instituicbes que ofertem vagas nos respectivos programas de residéncia.

- O membro independente indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, cumprimentou a CEIC-VP pelo trabalho e
ressaltou a importancia de se fazer a revisdo do Plano de Negdcios, para o qual pdde contribuir em reunides
realizadas com a equipe técnica.

- Aprovada, por unanimidade, a atualizagcdo da Estratégia de longo prazo da Rede Ebserh, com replanejamento de
projetos estratégicos, atualizacdo dos riscos estratégicos e definicdo do Plano de Negdcios da Ebserh referente ao
exercicio 2023, conforme proposta apresentada pela CEIC-VP. Editada a Resolugdo n? 194/2022 do CA, referente a
esta deliberagdo.

7 e 8) Processo 23477.010872/2021-18 e Processo 23477.015438/2022-13. A CEIC-VP apresentou também
informagdes sobre o Programa de Remuneragdao Variavel Anual (RVA) 2022 e 2023, de cunho deliberativo e
informativo respectivamente. A matéria tem fundamento legal no que dispéem o Art. 152 da Lei n? 6.404/1976; a Lei
n2 13.303/2016; o Decreto n2 8.945/2016; o Estatuto Social da Ebserh; o Art. 98, inciso VI, alinea ‘7', e inciso XII do
Decreto n? 9.745/2019; orientacdes da Sest-ME; e outros normativos aplicdveis. Nas propostas, estdo previstos os
seguintes pontos: vinculacdo de parcela adicional da remuneragdo ao desempenho do Presidente, do Vice-
Presidente e dos Diretores, de modo a assegurar a implementacdo da Estratégia corporativa e o alcance de
resultados; e distribuicdo do RVA de acordo com o alcance das metas estabelecidas pelo CA em cada exercicio, sendo
exigido o alcance minimo fixado no programa, conforme indicadores previstos. Ademais, destacou que o RVA tem as
seguintes finalidades: i) imprimir a cultura de negédcios e reforgar as prioridades estratégicas da empresa, com
estimulo a busca de resultados direcionados aos objetivos estratégicos; ii) instituir uma visdo e comportamento
empreendedores, com iniciativa e criatividade; iii) reconhecer e recompensar progressivamente pelos resultados
alcancados ou pela superagdo deles; e iv) contribuir para o aumento da eficiéncia organizacional. A CEIC-VP explicou
sobre as condicGes de pagamento, a metodologia de calculo para afericdo, as metas e os indicadores, que estdo
detalhados nas propostas de Regulamento do Programa de RVA, anexadas aos autos dos processos em epigrafe.
Sobre o RVA 2022, foi incluida a andlise da Sest-ME, que aprovou a proposta da Ebserh, por meio do Oficio-SEl n°
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184538/2022/ME. Mencionou-se, por oportuno, o Parecer n2 18/2022/SCAD/CONJUR/PRES-EBSERH, da Conjur, que
recomendou a realizagdo de nova consulta formal a Sest-ME acerca da regularidade da ado¢do de RVA no ambito da
Ebserh. Diante disso, foi encaminhada nova consulta a Sest-ME no dia 10 de outubro de 2022, contudo sem resposta
até o momento. Dessa forma, considerando o contexto de finalizacdo do prazo de gestdo dos Administradores atuais,
as propostas foram apresentadas, para deliberagdo do RVA 2022, ficando condicionado o pagamento deste ao
recebimento de manifestagdao favoravel por parte da Sest-ME, e para conhecimento do RVA 2023. Sobre este, apds
andlise da proposta pela Sest-ME, o processo seguird o fluxo ordinario de deliberagdo, com manifestagao da Conjur e
apreciagao no ambito da Diretoria Executiva, do CA e da Assembleia Geral.

- Aprovado, por maioria de votos, o RVA 2022, apds manifestacdo favordvel da Sest-ME. Registrado o voto contrario
da Conselheira representante dos empregados da Ebserh, Brigida Lima Teixeira. Editada a Resolu¢do n? 195/2022 do
CA, referente a esta deliberagao.

- Sobre o RVA 2023, foi dada ciéncia ao CA da proposta que serd encaminhada para analise e manifestagdo da Sest-
ME. Incluida Certiddo da Secretaria-Geral, sobre a apreciacdo da matéria pelo CA, nos autos do Processo
23477.015438/2022-13.

9) Processo 23477.017670/2022-88. Em atencdo ao fluxo estabelecido com o Conselho de Administracdo, a CEIC-VP
fez a comunicagdo de resultados dos seguintes Projetos Estratégicos:

i) P301, referente a Assung¢do dos HUFs a Gestao Plena pela Ebserh, que foi estruturado a partir da identificacdo de
problema inicial relacionado ao ndo cumprimento de obrigagGes previstas no Contrato de Gestdo Especial, no que se
refere a gestdo e controle dos HUFs pela Ebserh. Diante desse contexto, a solugdo proposta foi mapear as atividades
necessarias ao cumprimento das metas contratuais por parte dos signatdrios e realizar a¢Ges estratégicas para
viabilizar a transferéncia total da gestdao dos hospitais para a Ebserh até o final de 2022. Os principais beneficios
esperados decorrentes da implementagdo do Projeto Estratégico em questdo eram: controle do orgamento geral do
HUFs, execugdo de despesas com adequada transparéncia, saneamento de dividas, repactuagdo dos contratos com o
Sistema Unico de Satde (SUS), contengdo do processo de expansdo da rede, gestdo da forca de trabalho e gestdo
patrimonial. Em seguida, detalhou a etapa | do projeto, com as seguintes a¢Oes: realizacdo dos registros oficiais,
estabelecimento do domicilio bancario, nomeagdo da equipe minima de gestores, nomeacdo da equipe minima de
empregados, desligamento de profissionais com vinculo precario, sub-rogacdo dos contratos administrativos,
transferéncia dos estoques, execugdo orcamentdria e financeira na Unidade Gestora (UG) Ebserh, estabelecimento de
relacdo contratual com o Gestor SUS, elaboragdo do planejamento estratégico, e realizacdo de auditorias nas
unidades hospitalares. Quanto a etapa Il, foram previstas as seguintes agdes: cessdo dos bens mdveis, cessdo dos
bens imdveis e cessdo dos servidores estatutarios do Regime Juridico Unico (RJU). A partir da execucdo da etapa |,
foram feitas as seguintes entregas: operacionaliza¢do integralmente na UG filial Ebserh (custeio e investimento);
gestdo de todos os contratos administrativos do HUFs; gestdo dos estoques; monitoramento da execucdo de
despesas e adequada transparéncia (Bl); repactuagdo da relagdo contratual com o Gestor SUS, com incremento
potencial de receitas; Planos Diretores Estratégicos vigentes em todos os HUFs; desligamento de mais de 4.000
(quatro mil) profissionais com vinculo de trabalho precarizado. Com relagdo a etapa Il, foram apresentadas as
entregas no ambito da competéncia da Ebserh, de modo que as atividades de gestdo de servidores RJU pela Ebserh e
de cessdo de bens patrimoniais serdo reclassificadas como operacionais e tratadas pelas areas competentes,
podendo haver necessidade, inclusive, de realizacdo de aditivos aos Contratos de Gestdo Especial, a depender da
orientacdo do Ministério Supervisor.

ii) P303, referente a Definicio de Arquitetura Organizacional, que foi estruturado a partir da identificacdo de
problema inicial que compreendia os seguintes pontos: dificuldade em implementar a¢des de forma padronizada
para todos os HUFs; necessidade de atuagdo de formas distintas a depender da estrutura de cada HUF; dificuldade na
identificagdo das areas dos HUFs mais adequadas para interlocugdo dos assuntos com a Administragao Central;
replicacdo de esforcos para resolucdo de problemas pontuais e especificos de cada HUF. Diante desse contexto, a
solugdo proposta foi revisar a estrutura organizacional dos HUFs e propor organogramas padronizados, de acordo
com os tipos hospitalares associados a processos de trabalho. Os principais beneficios esperados decorrentes da
implementacdo do Projeto Estratégico em questdo eram: comparabilidade, sob diversos aspectos, entre os HUFs da
Rede Ebserh; alinhamento entre a estrutura da Administragcao Central e dos HUFs; classificagdo dos HUFs a partir de
critérios quantitativos; padronizagdo dos processos de trabalho das filiais; padronizagdo de competéncias
regimentais. Em seguida, detalhou a estrutura das a¢des centrais do Projeto P303, sendo: proposta de organograma
da Administragdo Central, proposta de organograma dos HUFs, implantacdo dos organogramas da Administragao
Central e dos HUFs; e elaboracdo do Regimento Interno. Com a execucdo desse projeto, foram feitas as seguintes
entregas: definicdo do organograma da Administracdo Central e do organograma dos Complexos Hospitalares e Tipos
Hospitalares |, II, Il e IV, com aprovagdo da Sest-ME para implementacdo; associacdo dos processos de trabalho as
areas do organograma; implantagdo da nova arquitetura em 26 (vinte e seis) HUFs, exceto nos Complexos
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Hospitalares; aprova¢dao do Regimento Interno da Administracdo Central; e elaboragdo da minuta de Regimento
Interno dos HUFs.

- O Presidente da Ebserh ressaltou a importancia do Regimento Interno dos HUFs para a gestdo e para orientar os
processos de trabalho nos hospitais.

- O Conselheiro representante da Andifes, Natalino Salgado Filho, comentou que integra a comissdo de Hospitais
Universitarios da Andifes, que avaliou a minuta do Regimento Interno dos HUFs da Ebserh. E corroborou o
apontamento do Presidente da Ebserh em relagdo a importancia do documento.

10) Informes.

- Em atengdo a demanda de membros do CA, restou acordado alterar a data da préxima reunido do colegiado do dia
9 para o dia 13 de dezembro de 2022.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administracdo agradeceu a presencga de
todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de
sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEl, pelos Conselheiros presentes e por
mim.

(assinado eletronicamente)
DJACI VIEIRA DE SOUSA

Presidente / MEC

FERNANDO DAVID PISAPIO CARVALHO

MEC

OSWALDO DE JESUS FERREIRA

Presidente Ebserh

MARIZETE ALMEIDA SILVA

MS

LUIZ FERNANDO BESKOW

MS

ANA PAULA ANDRADE DE MELO

ME

NATALINO SALGADO FILHO

Andifes

BRIGIDA LIMA TEIXEIRA
Empregados Ebserh
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Documento assinado eletronicamente por Brigida Lima Teixeira, Conselheiro(a), em 15/12/2022, as
10:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marizete Almeida Silva, Conselheiro(a), em 15/12/2022,
as 17:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Natalino Salgado Filho, Conselheiro(a), em 15/12/2022,
as 18:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Djaci Vieira de Sousa, Presidente do Conselho, em
16/12/2022, as 08:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Fernando David Pisapio Carvalho, Conselheiro(a), em
17/12/2022, as 16:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira, Conselheiro(a), em
20/12/2022, as 17:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Andrade de Melo, Conselheiro(a), em
22/12/2022, as 08:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 28/12/2022,
as 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando Beskow, Conselheiro(a), em 23/02/2023,
as 11:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

i~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 26337261

e o cddigo CRC 4730A9E7.
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