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Ata - SEI n2 138 (Extrato)/2022/CA-EBSERH

Brasilia, 29 de junho de 2022.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
EXTRATO DA ATA DA 1382 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da
Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 29 de junho de 2022, as 9:00 horas, na Sala dos Conselhos da
Administracao Central da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a participacao de membros do Conselho de
Administracdo (CA), em meio eletronico, via plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos
membros do Conselho de Administracao: Djaci Vieira de Sousa, Presidente, representante do
Ministério da Educacao (MEC); Fernando David Pisapio Carvalho, membro independente indicado
pelo MEC, que participou por videconferéncia; Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh;
Marizete Almeida Silva, representante do Ministério da Saude (MS), que participou por
videoconferéncia; Luiz Fernando Beskow, membro independente indicado pelo MS; Natalino
Salgado Filho, representante da Associacdao Nacional dos Dirigentes das InstituicOes Federais de
Ensino Superior (Andifes), que participou por videoconferéncia; Ana Paula Andrade de Melo,
representante do Ministério da Economia (ME), que participou por videoconferéncia; e Brigida
Lima Teixeira, representante dos empregados da Ebserh.

- Em atencao ao disposto no art. 39 do Estatuto Social da Ebserh e no art. 150 da Lei n? 6.404,
de 1976, considerando a designacao de membro do Conselho de Administracao ocorrida em
sua 1372 reuniao extraordinaria, realizada em 14 de junho de 2022, empossado nessa mesma
data, registrou-se a participacao de Conselheiro, representante do MEC, ADALTON ROCHA DE
MATOS.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral, e Guilherme
Campos Fonseca, Chefe do Servico Juridico de Consultivo Trabalhista, da Consultoria Juridica
(Conjur). Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Erlon César Dengo, Diretor de
Administracdo e Infraestrutura; Everton Rocha da Silveira, Coordenador de Administracdo, da
Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI); Viviane Mafissoni, Chefe de Servico de
Compras Centralizadas, da DAI; Hermides de Menezes Passos, Supervisor de Contratos de
Gestdo, da Vice-Presidéncia; Lucio Carlos de Pinho Filho, Presidente do Comité de Auditoria
(Coaud); e Jodo Batista de Souza Machado, membro do Coaud. E, na secretaria dos trabalhos,
Karen Tiemi Ueda, Secretéria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao das atas das reunides 1342 e 1362 do Conselho de Administragao;

2) Processo 23860.002940/2021-41: Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo Especial com a
Universidade Federal de Uberlandia, para incorporacdo do Centro de Referéncia Nacional em
Hanseniase e Dermatologia Sanitaria (Credesh) e prorrogacdo do periodo de transicdo;



3) Processo 23477.010965/2021-42: Politica de Compras Centralizadas;
4) Processo 23477.007739/2022-65: Reconducao de membro do Coaud;

5) Processo 23477.006862/2022-69: Relatério de atividades do Coaud referente ao 1¢°
quadrimestre de 2022;

6) Processo 23477.008970/2022-76: Relatério de atividades de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos, referente ao 12 quadrimestre de 2022; e

7) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERAGCOES E MANIFESTACOES:

- O Presidente do Conselho iniciou a reuniao lembrando da designacao de Adalton Rocha de
Matos, como membro do Conselho de Administracdo (CA) da Ebserh, na 1372 reuniao
extraordinaria, realizada em 14 de junho de 2022, na vaga decorrente da renlncia de Victor
Godoy Veiga, a contar de 30 de marco de 2022, quando foi nomeado como Ministro de Estado
da Educacdo. Em atencado ao disposto no art. 37, § 32 (paragrafo terceiro), do Estatuto Social da
Ebserh, submeteu aos demais membros a escolha do Presidente Substituto do CA. O
referido dispositivo estabelece que o substituto do Presidente do Conselho serd escolhido pelo
colegiado, dentre os membros indicados pelo MEC, que nao estejam na condicao de membro
independente, de modo que Adalton Rocha de Matos foi eleito, por unanimidade, para exercer
essa funcao.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides extraordinarias 1342 e 1362 do
Conselho de Administracao, que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico
de Informacdes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23860.002940/2021-41. A Vice-Presidéncia (VP) explicou sobre a proposta
de Termo Aditivo ao Contrato de Gestao celebrado com a Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), tendo como objetos: a incorporacdo do Centro de Referéncia Nacional em
Hanseniase e Dermatologia Sanitaria (Credesh) a estrutura organizacional do Hospital de
Clinicas (HC-UFU), e a prorrogacao do periodo de transicao previsto no Paragrafo Terceiro da
Cldusula Quarta do Contrato de Gestdo. Inicialmente, fez-se a contextualizacao da matéria,
com mencdo aos principais fatos relacionados ao hospital, desde a realizacdo de diagnéstico e
estudos para adesdo a Rede Ebserh, passando pela assinatura do Contrato de Gestao Especial,
em maio de 2018, até os fatos mais recentes que ensejaram a presente proposta de aditivo
contratual. Dentre esses fatos, destaca-se a determinacao judicial no sentido de nao serem
adotadas providéncias que importem em prejuizos ao funcionamento do Credesh.
Compreendendo a fragilidade da situacdao do servico, a Diretoria Executiva, em abril passado,
manifestou-se favoravelmente a aprovacao do inicio dos procedimentos para incorporacdo do
Credesh ao HC-UFU, desde que nao houvesse incremento de pessoal e que a unidade nao
dispusesse de estrutura organizacional prépria. Na area de ensino, o referido Centro ird
contribuir para a formacao de estudantes do curso de Medicina da UFU, haja vista a oferta de
estdgios para médicos residentes. Na area de pesquisa, hd diversos projetos de pesquisas
basicas aplicadas, epidemiolégicas e clinicas. E, na drea assistencial, o servico é referéncia em
hanseniase, dermatoses de interesse sanitadrio e neuropatias periféricas para o municipio de
Uberlandia e regido, além de ser também referéncia nacional para outras unidades da
federacao. Com relacdo a producao assistencial do Credesh, sdao realizados, em média,
3.067 (trés mil e sessenta e sete) procedimentos ao més, com receita mensal estimada no
valor de R$ 32.073,99 (trinta e dois mil, setenta e trés reais e noventa e nove centavos), nao
havendo necessidade de nenhum investimento para a implantacdo do servico no que tange a
receita contratualizada com o Gestor SUS local. Em razao de ja dispor de sede prépria, que se
encontra em processo de permuta da Fundacao de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de
Uberlandia (Faepu) para a UFU, é reduzido o impacto relativo as instalacdes fisicas, nas
areas assistenciais e nas dreas de apoio, sendo necesséria apenas a respectiva manutencao
por parte do HC-UFU. Sobre o impacto de recursos humanos nas areas assistenciais e
de apoio, haverd remanejamento de quadro de pessoal, sem a necessidade de aditivo aos
contratos administrativos geridos pelo hospital, considerando que o servico em questao nao foi
dimensionado no HC-UFU. A assuncao da gestao do Credesh pela Ebserh tem repercussao no
objeto do contrato firmado com a UFU e nas suas bases essenciais, sendo necessario, portanto,
o aditamento contratual, nos termos propostos na proposta em epigrafe, consoante dispde a
Cldusula Primeira do Contrato de Gestdao. Com relacao ao periodo de transicao da gestao,
a VP pontuou que se trata do prazo estabelecido contratualmente para finalizar a transicao da
gestao do HC-UFU para a Ebserh, com a desvinculacao dos processos de trabalho da UFU e da
Faepu, para alcance da gestdo plena, conforme previsdo constante no Pardgrafo Terceiro da
Cldusula Quarta do Contrato de Gestao. Nesse sentido, propde-se a prorrogacao do periodo
de transicdao, até 31 de dezembro de 2022, para conclusdo das seguintes acoes: i)



celebrar novo Instrumento Formal de Contratualizacdo (IFC) com o Gestor SUS pela Ebserh; i)
formalizar a cessdo de bens imdéveis da UFU para a Ebserh; e iii) formalizar a cessdo de
servidores da universidade, em exercicio no HC-UFU, para a Ebserh.

- O Conselheiro representante do MEC, Adalton Rocha de Matos, fez referéncia a receita do
Credesh, decorrente da producdo assistencial da unidade, para indagar se o valor j4 consta na
programacao orcamentdria da Ebserh. Indagou também sobre os impactos relacionados a
proposta apresentada.

- O Supervisor de Contratos de Gestao, da VP (SCG-VP), Hermides Passos, informou que,
atualmente, no IFC firmado com o Gestor SUS local referente a contratualizacdo do HC-UFU, ja
existe previsao dos servicos do Credesh, com metas quantitativas e qualitativas associadas a
tais servicos, cujos recursos compdem a Receita SUS do hospital. Explicou que o Credesh nao
faz parte da atual estrutura do HC, sendo sua gestao realizada, de forma compartilhada pela
UFU e pela Faepu. A partir da incorporacao ao HC, a gestao da Ebserh seria realizada com o
remanejamento de profissionais do quadro atual do hospital, sem a necessidade de aditivo aos
contratos administrativos vigentes, de modo que nao haveria necessidade de incremento de
receita.

- A Conselheira representante dos empregados da Ebserh, Brigida Lima Teixeira, indagou sobre
a quantidade de servidores sob o Regime Juridico Unico (RJU) que atuam no Credesh.

- O SCG-VP respondeu que sao 8 (oito) servidores RJU.

- O membro independente indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, mencionou a Acao Civil
Publica (ACP) interposta pelo Ministério PUblico Federal (MPF), citada na contextualizacdo da
matéria, que visa a manutencao do funcionamento do Credesh, independentemente do 6rgao
gue serd responsavel pela gestdo da unidade hospitalar. E indagou se a proposta do Termo
Aditivo ao Contrato (TA) de Gestdao com a UFU é decorrente dessa ACP.

- O SCG-VP explicou que, atualmente, o prazo da ACP estd suspenso, tendo sido sobrestado o
julgamento, haja vista que foram adotadas acbes das partes no sentido de se chegar a uma
solucao para o caso, de forma que o TA ora proposto é uma das principais acdes nesse sentido.
Em havendo aprovacdo do Conselho de Administracao, a Ebserh ird peticionar junto ao juizo
competente e ao MPF, para dar conhecimento do teor das deliberacbes da Diretoria Executiva e
do CA, uma vez que vai ao encontro do cumprimento do objeto da ACP.

- O Conselheiro representante da Andifes, Natalino Salgado Filho, destacou o tamanho/porte e a
complexidade do HC-UFU, mencionando entendimento pretérito no sentido de ndo incorporar
unidades bdasicas de salde aos Hospitais Universitarios Federais (HUFs), uma vez que essas
unidades estariam no ambito da rede basica de saude municipal, consoante competéncias
estabelecidas na Constituicdo Federal. Pontuou que o caso do Credesh é excepcional, porém
ponderou sobre a importancia de se observar essa questdao em negociacdes futuras.

- A Conselheira representante do MS, Marizete Almeida Silva, corroborou o apontamento do
Conselheiro representante da Andifes.

- O membro independente indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, comentou que ha
diferentes e diversificados pontos relacionados a atencao a saude, nos niveis municipal,
estadual e federal, o que corrobora a complexidade da matéria no pais e a ocorréncia de
situagcdes de eventual desconformidade.

- O Presidente da Ebserh, Oswaldo de Jesus Ferreira, reforcou que a excepcionalidade do caso
do Credesh é decorrente de determinacdo judicial e ACP do MPF.

- A Conselheira representante do ME, Ana Paula Andrade de Melo, observou que a
determinacao judicial foi no sentido de se encontrar uma solucao para a situacao do Credesh,
que poderia ser diversa da proposta no TA ao Contrato de Gestao celebrado com a UFU. Isto
posto, questionou qual é o beneficio para a Ebserh com a aprovacdo da matéria.

- O Presidente da Ebserh respondeu ser a pacificacdo da questdo em epigrafe e o
aprimoramento da relacdo com os érgaos judiciais e com o Ministério Publico, local e federal,
sem que haja custos adicionais para a Ebserh.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao do Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo firmado
com a UFU, tendo como objetos: a incorporacao do Credesh a estrutura organizacional do HC-
UFU e a prorrogacdo do periodo de transicdo previsto no Pardgrafo Terceiro da Cldusula Quarta
do Contrato de Gestdo, até 31 de dezembro de 2022. Editada a Resolucdo n® 170/2022 do
Conselho de Administracao, referente a presente deliberacdo.



3) Processo 23477.010965/2021-42. A Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI)
apresentou ao CA a proposta de Politica de Compras Centralizadas da Ebserh,
elaborada no sentido de dispor sobre os objetivos, principios, diretrizes, regras gerais, atores e
0rgaos colegiados envolvidos no processo de centralizacdo de compras, com a finalidade de
executar e mediar a politica no ambito da Rede Ebserh. Inicialmente, ao contextualizar a
matéria, foram mencionados dispositivos do novo Regulamento de Licitacdes e Contratos,
aprovado na 1332 reunidao do CA, que tratam dos seguintes tdpicos: conceito de compras
centralizadas e estimulo a pratica; competéncia da Administracdo Central em conduzir o
processo, bem como competéncia dos HUFs em conduzir compras regionalizadas;
competéncias das Superintendéncias, no ambito dos HUFs; e exemplos de instrumentos de
suporte as compras centralizadas. Em seguida, foram elencadas as competéncias do
Servico de Compras Centralizadas, da DAI, assim como as principais acdes relacionadas
ao Projeto Estratégico de implementacdao do modelo de centralizacdo de compras
da Rede Ebserh, dentre as quais estd a proposicdo da Politica de Compras Centralizadas da
Ebserh, objeto da presente pauta. Nesse sentido, a Politica foi desenvolvida tendo
como objetivos centrais: definir um modelo de atuacao voltado ao estimulo das compras
conjuntas, com o intuito de viabilizar ganhos de eficiéncia operacional, como reducdo de custos
e garantia de abastecimento as unidades hospitalares da Rede Ebserh; e reunir informacodes,
expertise técnica e recursos de modo geral, com o intuito de aprimorar a performance das
compras, em substituicdo aos métodos adotados individualmente por cada unidade hospitalar,
sem conexao entre si, para aquisicao de bens ou servicos que sejam de necessidade comum na
Rede Ebserh. A DAl destacou o0s principais atores, diretos e indiretos, e
os principios concernentes a Politica, quais sejam: economicidade; eficiéncia; desenvolvimento
nacional sustentavel; padronizacao; transparéncia; controle; e profissionalizacao. Foram citados
os orgaos colegiados previstos na Politica de Compras Centralizadas, a saber: o Comité
Permanente de Compras Centralizadas e as Camaras Técnicas de Padronizacdo Nacional. Na
sequéncia, a DAI reforcou os principais pontos relacionados a estratégia de compras
centralizadas, dentre o0s quais estdo o0s seguintes: vantajosidade econdémica,
preferencialmente pela comparacao do custo total das solucdes proposta e atual; ganhos de
eficiéncia administrativa, pela economia de tempo, recursos materiais e
pessoas; continuidade sustentavel do modelo de fornecimento do bem ou servico para a
administracao; sustentabilidade social e ambiental, por meio da consideracao de objetivos
secundarios da politica de compras publicas; incorporacao de tecnologias que permitam
ganhos de eficiéncia, exatidao, seguranca, transparéncia, impessoalidade, padronizacdao ou
controle; garantia de fornecimento em toda a rede hospitalar, de forma a manter
a padronizacao da prestacdo de servico e atendimento a populacdo. Ressaltou-se que a
adocao da centralizacdao de compras tem o enfoque de assegurar, sobretudo, o abastecimento
dos HUFs da Rede Ebserh, prioritariamente a economia potencial de escala usualmente
associada a pratica. Comentou-se, ainda, que o tema foi objeto de reconhecimento por parte
dos érgdos de controle no periodo de pandemia de Covid-19. Finalizando, a DAl agradeceu as
contribuicbes a Politica de Compras Centralizadas, por parte da Conselheira representante do
ME, as quais foram integralmente acatadas na versao final do documento.

- A Conselheira representante do ME, Ana Paula Andrade de Melo, cumprimentou a DAI pela
proposta, cuja implementagcao serd salutar para a economicidade das aquisicbes da Rede
Ebserh. Com relacdo a operacionalizacdo do disposto na Politica de Compras Centralizadas,
indagou sobre eventual impacto no Regimento Interno da Ebserh. E ponderou a respeito da
pertinéncia de publicacdo de um manual sobre o assunto em questao.

- O Diretor de Administracdo e Infraestrutura, Erlon César Dengo, afirmou que o teor da Politica
estd previsto no Regimento Interno da Ebserh atualmente vigente. Nesse sentido, informou que
a area de compras centralizadas é recente na estrutura organizacional da Administracao
Central da Empresa, tendo sido criada com fundamento em um estudo minucioso e diligente
sobre o assunto. Salientou que essa diligéncia é reforcada nas andlises de oportunidade de
realizacdo de todos os processos de compras centralizadas da Rede Ebserh. No que tange a
operacionalizacdo e edicdo de manual, explicou que o Comité Permanente de Compras
Centralizadas (CPCC) serd responsavel por essas acOes de detalhamento dos pontos
constantes na Politica.

- O Coordenador de Administracao, da DAI, Everton Rocha da Silveira, complementou as
informacdes sobre o CPCC informando que nele serao discutidas e avaliadas as demandas da
Rede Ebserh, com a participacdao dos HUFs, o que nao ocorria anteriormente, tendo levado ao
insucesso dos modelos anteriores de centralizacdao de compras. Ademais, destacou que o
estudo minucioso sobre a matéria, conforme apontado pelo Diretor da DAI, levou a uma
reformulacao geral de diversos normativos institucionais, principalmente o Regulamento de
LicitacOes e Contratos, o Regimento Interno da Administracdao Central e o Regimento Interno
dos HUFs da Rede Ebserh.



- A Conselheria representante dos empregados da Ebserh, Brigida Lima Teixeira, ressaltou a
importancia de serem realizadas, oportunamente, discussodes e orientacdes sobre o tema junto
aos HUFs da Rede Ebserh.

- O membro independente indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, salientou a eficiacia e
economicidade decorrentes da realizacdo de compras centralizadas.

- O Presidente do CA pontuou sobre a pertinéncia das contribuicées dos Conselheiros, bem
como sobre os esclarecimentos prestados pela DAI, conforme tem ocorrido pelas éareas
técnicas que realizam apresentacdes nas reunides do Conselho.

- Em atencao ao disposto no art. 44, inciso Xll, do Estatuto Social, foi aprovada, por
unanimidade, a Politica de Compras Centralizadas da Ebserh, conforme proposta apresentada
pela DAl e considerando as contribuicoes da Conselheira representante do ME. Editada a
Resolucao n? 171/2022 do Conselho de Administracao, referente a presente deliberacdo.

4) Processo 23477.007739/2022-65. Joao Batista de Souza Machado, membro do Coaud,
informou ao CA que se trata de proposta de reconducao de membro do Comité, o
senhor Licio Carlos de Pinho Filho, eleito em julho de 2019, como membro especialista em
contabilidade societaria, juntamente com os demais membros, para cumprir mandato de 3
(trés) anos. Desde entao, atua como Presidente do colegiado, conduzindo as atividades em
prol do aprimoramento ao assessoramento ao Conselho de Administracao. A proposta de
reconducao é pelo periodo de mais 3 (trés) anos, até 25 de julho de 2025, haja vista o bom
desempenho e comprometimento profissional com as andlise e os trabalhos do Comité, de
acordo com as competéncias dispostas no Estatuto Social da Ebserh, no Regimento Interno do
Coaud e na legislacao vigente.

- Em atencao ao disposto no art. 44, inciso XXI, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por
unanimidade, a reconducao de Lucio Carlos de Pinho Filho, membro do Coaud, por mais 3 (trés)
anos, até 25 de julho de 2025. Editada a Resolucdo n? 172/2022 do Conselho de Administracéao,
referente a presente deliberacdo.

5) Processo 23477.006862/2022-69. Em atencdo as competéncias estabelecidas no
Estatuto Social da Ebserh e no Regimento Interno do Coaud, foi apresentado ao CA o relatério
de atividades referente ao 12 (primeiro) quadrimestre de 2022. No documento,
constam as reunides realizadas no periodo, em conformidade com o disposto no art. 78 do
Estatuto Social da Empresa. Foram registradas as participacdes do Coaud em reunioes do CA
e do Conselho Fiscal (CF), para apresentacdo dos seguintes assuntos: Relatério de
Atividades 2021 e Plano de Trabalho 2022, bem como por ocasiao da apreciacao do CA e do CF
relativamente as Demonstracbes Contdbeis e Financeiras do exercicio de 2021, em
conformidade com as competéncias do Comité. Com relacdo a capacitacao, citou a
participacao dos membros do colegiado no treinamento para a alta gestao da Ebserh, ofertado
pela Empresa, em parceria com o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), cuja
primeira aula foi ministrada em 26 de abril de 2022, da qual participaram também membros da
Diretoria Executiva, do CA e do CF, de acordo com o que estabelece a legislacdao. Em seguida,
foram elencados os assuntos apreciados pelo Coaud, no primeiro quadrimestre de 2022, com
a indicacao dos processos eletrénicos correspondentes, com destaque para os seguintes: Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2022, relativa ao Ano Base 2021; proposta
de integralizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (Afac); Relatério de
atividades da Ouvidoria 2021; Relatério de atividades da Comissao de Etica, do 32 (terceiro)
guadrimestre de 2021, além das Demonstracdes Contdbeis e Financeiras do exercicio de 2021,
conforme citado. Na sequéncia, foram mencionados os itens relacionados ao Coaud no ambito
da avaliacdo do indice de Governanca estabelecido pela Secretaria de Coordenacao
e Governanca das Empresas Estatais, do ME (Sest-ME), em que se verifica o
cumprimento da totalidade das acdes concernentes ao Comité. Na conclusao do relatério,
reforcou-se o entendimento de que o Coaud tem executado as acoes previstas em seu Plano
de Trabalho, contando com a colaboracao e o profissionalismo dos gestores e do corpo técnico
da Ebserh no atendimento objetivo e tempestivo das demandas. Finalizando, comentou sobre
0s seguintes pontos adicionais: processo seletivo para membro do Coaud, que estd em
curso, coordenado pela Diretoria de Gestdao de Pessoas, ao qual os membros do Comité fizeram
contribuicdes ao Edital e as perguntas aos candidatos; manutencao do fluxo de apreciacao
das Demonstracoes Contabeis e Financeiras, juntamente com a Diretoria de Orcamento
e Financas (DOF), a Auditoria Interna e a Auditoria Independente; e proposta de atuacao, no
segundo semestre de 2022, em acoes de aprimoramento dos controles internos em
obrigacdes acessdrias, juntamente com as areas técnicas pertinentes, considerando que,
em razao da dimensdao da Rede Ebserh, eventuais equivocos podem ter impactos potenciais
significativos.

- O Presidente da Ebserh corroborou a proposta do Coaud relativa as acdes de aprimoramento



dos controles internos em obrigacdes acessérias, ressaltando a importdncia da atuacdo
preventiva em prol da protecao institucional.

- O Presidente do Conselho solicitou ao Coaud que, posteriormente, sejam apresentadas
informacdes sobre 0 assunto ao CA, o que foi confirmado pelo Comité.

6) Processo 23477.008970/2022-76. Registrou-se a disponibilizacdo ao Conselho de
Administracdo do Relatério de atividades de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos, referente ao 12 (primeiro) quadrimestre de 2022,
elaborado em elaborado em conformidade com o disposto no art. 96 do Estatuto Social e no
Decreto n? 8.945, de 2016. Com relacdo a gestdo de riscos, foi realizada a etapa de
monitoramento do Mapa de Riscos no ambito das Coordenadorias da Administracdo Central,
conforme previsto na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Ebserh e nos
regramentos internos da Empresa. Tal acao foi determinante para a atualizacdo dos riscos
estratégicos, haja vista que sao monitorados riscos operacionais, orcamentarios, fiscais, de
conformidade, de reputacao e de integridade. No que tange ao que estabelece a Lei n? 13.709,
de 2018, a denominada Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), ha destaque
para o monitoramento do risco de vazamento de dados pessoais sensiveis,
considerando o grande volume de prontudrios dos pacientes dos HUFs da Rede Ebserh. Nesse
sentido, foi elaborado um Procedimento Operacional Padrdo (POP) para orientacdo aos Comités
de Implementacao da LGPD dos HUFs, com medidas a serem adotadas a fim de evitar e mitigar
esse risco. Trata-se de acao preventiva com o intuito de avaliar internamente um potencial
incidente de seguranca, de forma a buscar o engajamento da Rede, com aplicacao do principio
da responsabilizacdo e da prestacdo de contas. Em reforco a importancia do tema, foram
ministradas palestras sobre protecdao de dados pessoais, no Encontro de Gestores da
Rede Ebserh e no Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao (HU-UFMA), nos
meses de marco e abril de 2022 respectivamente. Outra acao adotada pela Assessoria de
Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR), juntamente com a
Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), foi a insercao de mensagem de logon aos
usuarios do Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios (AGHU), com alerta sobre o
cuidado no tratamento de dados pessoais de terceiros. Sobre as acdes de capacitacao, na
plataforma Escola Ebserh de Educacdo Corporativa (3EC), estao disponibilizados os
seguintes cursos: Introducao a Protecdo de Dados Pessoais, com 17.828 (dezessete mil,
oitocentos e vinte e oito) inscritos, e LGPD na pratica, com 2.267 (dois mil, duzentos e sessenta
e sete) inscritos. Ademais, tém sido realizadas lives mensais para reforcar as orientacées sobre
o tema, principalmente junto aos responsaveis no ambito dos HUFs. Com relacdo as acoes
de Integridade, foi consignado que a Ebserh estd no nivel Aceitavel de exposicdo a
corrupcao, consoante classificacao do sistema e-Prevencao, que foi instituido por 6rgdos de
controle com o objetivo de identificar os riscos associados a ocorréncia de fraudes e corrupcao
nas organizacdes da administracdo publica. O referido sistema foi estabelecido no ambito do
Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC), do qual participam o Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o MPF, dentre outros. No nivel Aceitavel,
estdo menos de 0,6% (seis décimos percentuais) do total de cerca de 16.000 (dezesseis mil)
organizacdes convidadas a participar do PNPC. Com base nesse diagndstico, a ACCIGR elaborou
um plano de adequacao, com acdes para mitigar os apontamentos identificados como
vulnerabilidades institucionais. No relatério quadrimestral da area, consta mencao também
a Politica de Cordialidades da Ebserh, que visa estabelecer principios e diretrizes para
orientar o recebimento de brindes, presentes e outras cordialidades, sendo um normativo
relevante de aprimoramento da adequacdo a Lei Anticorrupcdo e de atendimento a demanda
do TCU no PNPC. A minuta da citada Politica foi elaborada por Grupo de Trabalho instituido para
essa finalidade, recebeu contribuicOes das éareas e estd em analise na Consultoria Juridica
(Conjur). No primeiro quadrimestre de 2022, foram elaborados a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa referente ao ano base 2021 e o Relatédrio
Integrado, documentos de governanca importantes elaborados em consonancia com o
disposto na legislacdo e nos normativos vigentes, para transparéncia e prestacdo de contas.
Outra acado de destaque no periodo consistiu no esforco conjunto para reunir as evidéncias
relacionadas ao Indicador de Governanca estabelecido pela Sest-ME para a avaliacao
periddica das empresas estatais federais, o IG-Sest. Finalizando, a ACCIGR registrou que,
atuando como segunda linha de defesa de governanca corporativa, juntamente com a
Ouvidoria, a Corregedoria-Geral e o Comité de Seguranca da Informacdo, tem trabalhado em
contato com as demais areas da Ebserh, de forma transversal, para o cumprimento das
competéncias concernentes a Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos.

7) Informes.
- O Presidente da Ebserh fez os seguintes informes aos demais membros do CA:

i) no dia 25 de junho passado, foi celebrado o Contrato de Gestdao Especial com a Universidade



Federal do Amapéa (Unifap), para gerir o respectivo HUF; na ocasido, consoante acoes
anteriormente acordadas, foi homologado o concurso publico para provimento de profissionais e
convocados os primeiros 25 (vinte e cinco) candidatos aprovados, que tomardo posse no més
de agosto préximo;

ii) no dia 28 de junho passado, foi realizada reunido da Diretoria Executiva com a Sest-ME, para
tratar das principais demandas da Ebserh, tendo sido feita apresentacdo sobre o histérico da
Empresa, as suas particularidades e os pontos de atencao, o que reforca a compreensao da
referida Secretaria acerca da Rede Ebserh; mencionou, por ser oportuno, a autorizagcao quanto
a unificacao do quadro de pessoal da Rede, o que tem contribuido para minimizar demandas da
area assistencial; e

iii) solicitou que fosse feita ao CA a mesma apresentacao realizada na reuniao com a Sest-ME, o
gue ocorreu na sequéncia aos informes do Presidente da Ebserh.

- A Conselheira representante do ME, Ana Paula Andrade de Melo, salientou a importancia da
aproximacao com a Sest-ME, para melhor compreensao da realidade da Rede Ebserh. Dessa
forma, cumprimentou a gestdao da Empresa pelas acdes adotadas nesse sentido.

- O Chefe de Servico de Gestdao por Processos, da Vice-Presidéncia, Pedro Costa Ferreira,
realizou apresentacao institucional sobre a Ebserh, em que foram abordados os
seguintes pontos: contexto de atuacao da Empresa; relacbes com as universidades
federais as quais estdo vinculados os HUFs e com as Secretarias de Saude, para tratar da
contratualizacao dos HUFs no contexto das Redes de Atencao a Salde; Contratos de Gestao
Especial, celebrados com as universidades federais para a gestao dos HUFs pela Ebserh, que
conta, atualmente, com 41 (quarenta e uma) unidades hospitalares filiais; principais fatos
relacionados a evolucao da Rede Ebserh, no periodo de 2011 até atualmente; avancos
da Estratégia Organizacional, com destaque para o Mapa Estratégico 2019-2023, os Planos
Diretores Estratégicos (PDEs) dos HUFs, a padronizacao da estrutura organizacional da Rede
Ebserh; informacdes sobre Complexos Hospitalares; estruturacao da Cadeia de Valor,
com a diferenciacao entre os processos gerenciais, finalisticos e de suporte, assim como a
definicao das areas guardias e das areas responsaveis pela execucdo dos processos; explicacao
sobre o trabalho de dimensionamento de pessoal para os HUFs; composicao
do Orcamento da Ebserh, com recursos destinados a Empresa e aportes do MEC e do
MS; Contrato de Objetivos, como um instrumento de planejamento pactuado entre as
Superintendéncias dos HUFs e a Administracao Central, para utilizacao dos recursos, com vistas
a sustentabilidade econb6mico-financeira da Rede Ebserh. Em seguida, foram informados
alguns avancos importantes, como a instituicdo do Selo Ebserh de Qualidade, que
estabelece requisitos de pontuacao entre os HUFs; a atualizacao do Regulamento de
Licitacoes e Contratos; a aprovacao do Plano Anual de Compras Centralizadas; e a
atuacao da Comissao Permanente de Andlise de Pleitos Assistenciais (CPAP), na
avaliacdo de pleitos relativos a criacdo, ampliacdo, suspensao e extincdo de servicos
assistenciais nos HUFs. Finalizando, foram destacados o0s registros concernentes
a transparéncia na Rede Ebserh, considerando os parametros adotados pelos 6rgédos de
controle, a saber: segundo o Indice de Transparéncia Ativa da CGU, houve um avanco de 48%
(quarenta e oito por cento) para 91% (noventa e um por cento), de 2019 para 2021, nas
informacdes de transparéncia ativa da Rede Ebserh, com destaque para o fato de 28 (vinte e
oito) HUFs possuirem mais de 90% (noventa por cento) de cumprimento; e, em auditoria
realizada pelo TCU, com avaliacao de 56 (cinquenta e seis) estatais, a Rede Ebserh ficou na 42
(quarta) posicao nos aspectos relacionados a transparéncia.

- O Conselheiro representante do MEC, Adalton Rocha de Matos, cumprimentou a gestdo da
Ebserh pelos avancos apresentados, bem como pela fundamentacao dos pleitos apresentados
a Sest-ME; e pontuou que esses avancos sao corroborados também pelo reconhecimento dos
o6rgaos de controle.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administracao
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi Ueda,
Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada eletronicamente, no SEI, pelos Conselheiros presentes e por mim.

(assinado eletronicamente)

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral
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