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Ata - SEI n? 131/2022/CA-EBSERH

Brasilia, 24 de fevereiro de 2022.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1312 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da
Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 24 de fevereiro de 2022, as 9:30 horas, na Sala dos Conselhos
da Administracao Central da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a participacao eletrénica de membros do Conselho
de Administracao (CA), via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que estabelece o
Decreto n? 10.416/2020.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos
membros do CA: Victor Godoy Veiga, Presidente Substituto do Conselho, representante do
Ministério da Educacdao (MEC), que participou por videoconferéncia; Fernando David Pisapio
Carvalho, membro independente indicado pelo MEC, que participou por videoconferéncia;
Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh; Marizete Almeida Silva, representante do
Ministério da Saude (MS), que participou por videoconferéncia; Luiz Fernando Beskow, membro
independente indicado pelo MS; Natalino Salgado Filho, representante da Associacao Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), que participou por
videoconferéncia; Ana Paula Andrade de Melo, representante do Ministério da Economia (ME),
gue participou por videoconferéncia; e Brigida Lima Teixeira, representante dos empregados da
Ebserh. Registrada a auséncia justificada do Presidente do Conselho, Djaci Vieira de Sousa,
representante do MEC.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Alessandro Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico, e
Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes,
Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacao, da Vice-Presidéncia (VP);
Francisco Italo Lopes Franca, Chefe de Servico de Gestao Estratégica, da VP; Waslei José da
Silva, Coordenador de Contabilidade e Finangas, da Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF);
Esio Moreira Leal, Assessor de Planejamento, da DOF; Rafael Ribeiro Faim, Chefe do Servico de
Informacdes Gerenciais e Gestao de Custos, da DOF; José Arnon dos Santos Guerra, Assessor
de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos; Heli Santos Vieira da Costa,
Chefe de Servico de Relacbes de Trabalho, da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP); Rodrigo
Vaz dos Santos, Analista de Tl - Sistemas Operacionais, da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo (DTI1); Lidcio Carlos de Pinho Filho, Presidente do Comité de Auditoria (Coaud); Joao
Batista de Souza Machado, membro do Coaud. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao da ata da 1302 reuniao;
2) Projetos Estratégicos da Rede Ebserh;

3) Processo 23477.014665/2021-32: Demonstracdes Contébeis e Financeiras do 32 trimestre de



2021;
4) Processo 23477.000877/2022-13: Plano de Trabalho 2022 do Comité de Auditoria;

5) Processo 23477.004868/2021-11: Relatério de atividades da drea de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos, referente ao 32 quadrimestre de 2021; e

6) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERAcf)ES E MANIFESTA(;éES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1302 reunidao do Conselho de Administracao,
gue sera assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Em atencao a solicitacao do Conselho de Administracao, registrada na 1132 reunido do
colegiado, e em continuidade ao rodizio de apresentacdo dos Projetos Estratégicos da
Rede Ebserh, na presente reunido, foram apresentados, juntamente com as 4areas
responsaveis, 0s principais destaque sobre os seguintes: Alcance de Equilibrio Orcamentério dos
Hospitais; Implementacdo de Métodos de Apuracdo de Desempenho e Mensuracao da Eficiéncia
do Gasto na Rede Ebserh; Criacdo de Modelo de Contingéncia de Sistemas de TI; e
Implementacao da Pesquisa de Clima Organizacional.

- Sobre o projeto ‘Alcance de Equilibrio Orcamentario dos Hospitais’, apresentado pelo
respectivo Gerente, Esio Moreira Leal, a proposta de solucdo para a questdo é a de mapear e
regularizar situacbes de desequilibrio orcamentdrio, com medidas que envolvem desde
melhorias na gestdo dos recursos até a aplicacdo de recursos adicionais para quitacdo de
dividas e passivos orcamentarios e financeiros, bem como acdes estratégicas para que o
hospital se mantenha sem contrair novas dividas. Nesse sentido, o objetivo do projeto é
estabelecer mecanismos de controle que permitam aos Hospitais Universitarios Federais
(HUFs) manter as respectivas atividades em conformidade com os normativos legais e técnicos
de orcamento publico, de modo que as despesas planejadas tenham previsdo orcamentdria
correspondente.

- Na sequéncia, foi apresentado o projeto ‘Implantacao de Métodos de Apuracao de
Desempenho e Mensuracao da Eficiéncia do Gasto na Rede Ebserh’, pelo respectivo
Gerente, Rafael Ribeiro Faim, tendo como proposta de solucdo implantar o médulo de Apuracao
de Custos de Material Médico-Hospitalar no Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios
(AGHU), o sistema de gestado hospitalar institucional adotado na Rede Ebserh. Outra proposta
de solucao é a de implantar a Analise do Indice de Complexidade Estrutural (ICE) e Unidade
Relativa de Producao (URP) dos HUFs. Informou-se que foram implantadas as metodologias do
ICE e URP, em projetos-piloto, e estd em andamento a implantacéo do citado médulo do AGHU.

- O projeto ‘Criacao de Modelo de Contingéncia de Sistemas de TI', apresentado por
representante do Gerente, Rodrigo Vaz dos Santos, tem como proposta de solucao criar um
modelo de Plano de Contingéncia a ser aplicado para cada servico de Tl que sustente os
negdcios da Ebserh, de forma a possibilitar uma recuperacdao dentro dos requisitos e prazos
adequados conforme a necessidade. O projeto tem o objetivo de definir modelo de contingéncia
para servicos de Tl da Rede Ebserh, visando habilitar a organizacao a recuperar, apdés um
incidente critico, o servico de Tl que suporta um processo de negdcio. Os principais destaques
relacionados ao projeto foram: finalizacao das minutas do Plano de Contingéncia, da Norma
Operacional para Contingéncia de Servicos Criticos e da Politica de Continuidade de Servicos de
TI. Esses documentos estdao em andlise no ambito da Consultoria Juridica para serem
posteriormente pautados, conforme o caso, nas reunides da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracao.

- Com relacao ao projeto ‘implementacao da Pesquisa de Clima Organizacional’,
apresentado pelo respectivo Gerente, Heli Santos Vieira da Costa, a solucao proposta é a de
elaborar uma ferramenta para a realizacdo de diagnéstico organizacional para levantamento
das caracteristicas do trabalho na Ebserh, visando subsidiar o desenvolvimento de estratégias e
acdes de maximizacao da produtividade, potencializacao das pessoas e melhoria da qualidade
de vida no trabalho. Os principais destaques relacionados a esse projeto foram os seqguintes:
conclusao das fases de contratacao de apoio especializado, planejamento, aplicacdao do projeto
piloto e definicdo do instrumento final, estando pendentes a aplicacao da pesquisa, analise dos
dados e elaboracao de relatério técnico com sugestdes de melhoria, para posterior divulgacao
dos resultados. Dessarte, serd apresentada proposta de retomada do projeto.

- O Conselheiro membro independente indicado pelo MS, Luiz Fernando Beskow, indagou sobre
o projeto ‘Implantacdao de Métodos de Apuracao de Desempenho e Mensuracdo da Eficiéncia do
Gasto na Rede Ebserh’, especificamente sobre o percentual de custo dos insumos relativos aos



materiais médico-hospitalares no ambito de um HUF. O Gerente do projeto, Rafael Ribeiro Faim,
informou que a implantacdo do médulo de Apuracdo de Custos de Material Médico-Hospitalar
no AGHU terd como resultado a resposta ao questionamento do Conselheiro. Ademais,
posteriormente, se poderd realizar avaliacdo global com relacdo ao custo integral dos HUFs,
que compreende: materiais e medicamentos; servicos continuados e contratos; e pessoal, de
modo que a implantacdo do citado médulo no AGHU constituird uma etapa inicial desse
processo.

- A Conselheira representante dos empregados fez referéncia ao mesmo projeto, ‘Implantacao
de Métodos de Apuracdao de Desempenho e Mensuracdo da Eficiéncia do Gasto na Rede
Ebserh’, para cumprimentar a area responsdvel, pontuando que a abordagem estd sendo
realizada de forma positiva com as unidades hospitalares da Rede Ebserh. Na sequéncia,
perguntou a respeito da resisténcia de alguns HUFs em relacdo ao AGHU.

- O Presidente da Ebserh informou sobre a reducdo da resisténcia ao AGHU, na Rede Ebserh,
haja vista ter sido estabelecido como sistema de gestdao hospitalar institucional, inclusive com
cronograma de implantacao dos mdédulos e orientacdo aos HUFs.

- Sobre o projeto ‘Implementacao de Pesquisa de Clima Organizacional’, a Conselheira
representante dos empregados cumprimentou pela retomada da iniciativa, haja vista terem
sido feitos apontamentos sobre 0 assunto em reunides anteriores, considerando a realizagao de
pesquisas de satisfacao com os Residentes e os Superintendentes da Rede Ebserh. Em seguida,
relatou sobre a eventual influéncia negativa, no resultado, diante da insatisfacdo dos
empregados em relacao ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

- O Gerente do referido projeto informou sobre os principais fatores que devem influenciar os
resultados da pesquisa, a saber: o ACT, as eleicoes e o periodo da pandemia de Covid-19.

- O Presidente da Ebserh destacou a importdncia das pesquisas para o levantamento de
problemas e pontos de alerta aos gestores, com informacdes que contribuem para a tomada
de decisdes.

3) Processo 23477.014665/2021-32. Em atencao ao disposto no art. 44, inciso XIV, do
Estatuto Social da Ebserh, a Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) apresentou a Diretoria
Executiva as Demonstracoes Contabeis e Financeiras do 32 (terceiro) trimestre de
2021, assunto ja apreciado no ambito do Comité de Auditoria, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, em conformidade com o que dispbem, respectivamente, o art. 80, inciso IV; o
art. 55, inciso VII; e o art. 65, inciso VI, do Estatuto Social. Fez, primeiramente, uma introducao
a0 assunto com explicacbes sobre os principais conceitos concernentes as demonstracdes
contdbeis e financeiras, sobre a estrutura e o contexto de atuacdo da Ebserh, bem como sobre
guestdes mais especificas que impactam as contas representadas nos demonstrativos, a
exemplo do processo de transicao das Unidades Gestoras (UGs) para a Ebserh. Fez-se mencao
a publicacao do Boletim das Estatais, em que a Ebserh foi citada como destaque de resultado
anual de prejuizo, para esclarecer que o calculo foi feito a partir da subtracdo das despesas
operacionais em relacao as receitas, sem considerar as subvencdes. Ademais, nessa
publicacao, as empresas estatais foram consideradas sem distincao entre as dependentes e as
nao dependentes da Uniao, o que configura comparacao inadequada. Em seguida, passando-se
ao item da pauta, a DOF informou sobre o teor do relatério dos auditores independentes,
em que consta a conclusao, sem ressalvas, de que as informacdes contdbeis intermediarias
trimestrais foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com a
legislacdo e os normativos aplicdveis vigentes. Nesse sentido, foi consignado que as
informacdes contabeis apresentam, adequadamente, a posicdo patrimonial e financeira da
Ebserh, em 30 de setembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o trimestre findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. Em seguida, mostrou-se o teor do relatério da Auditoria Interna referente ao
periodo, também com conclusao sem ressalvas. Apresentou-se o comparativo dos
relatérios, tanto dos auditores independentes quanto da Auditoria Interna, quanto as analises
do terceiro trimestre dos anos de 2019 e 2020 em relacdo aos do exercicio de 2021, lembrando
que, nos anos anteriores, a empresa de auditoria independente que analisou os demonstrativos
financeiros nao foi a mesma da que estd atualmente contratada. Na sequéncia, a DOF
apresentou os graficos correspondentes a evolucao do processo de transicao dos Hospitais
Universitarios (HUs) para a execucdao na UG da Ebserh, o que impacta grande parte das
variacbes nos demonstrativos contabeis, conforme anteriormente pontuado na introducdo do
assunto. Outros graficos demonstrados foram os relativos a evolugao, no periodo de 2017 a
2021, dos seguintes pontos: i) lucro/prejuizo; ii) receitas; iii) despesas operacionais; iv) despesa
com pessoal; v) quadro de empregados; e vi) gestdo Ebserh (gestdo plena), este Ultimo com as
unidades hospitalares que realizam a execugcao orcamentdria e financeira na UG da Ebserh.
Prosseguindo, a DOF informou os principais valores registrados nas Demonstracoes do



Resultado e no Balanco Patrimonial (BP), com esclarecimentos sobre as contas que
tiveram variacGes percentuais mais significativas em comparacao com os valores do terceiro
trimestre de 2020 e também do encerramento do ano de 2020.

- O Conselheiro membro independente indicado pelo MS registrou manifestacdo elogiosa a DOF
pela apresentacao das Demonstracdes Contdbeis e Financeiras do 3¢ (terceiro) trimestre de
2021, pontuando a clareza das informacdes e explicacdes ao CA. Com relacao a publicacao no
Boletim das Estatais, com destaque para o prejuizo da Ebserh, reforcou o entendimento
equivocado, em razao de nao terem sido consideradas as subvencdes. Em seguida, indagou se
a Ebserh adotou alguma acao em relacao a essa publicacao.

- A DOF respondeu que foi feito contato com a Coordenacdo-Geral de Participacbes Societdrias
(Copar), do ME, tendo sido informado a Ebserh que a edicdo do Boletim das Estatais buscou
padronizar informacdes sobre as empresas estatais federais. A DOF corroborou que a
metodologia utilizada para tal padronizacdo foi inadequada e que, na préxima edicdo da
publicacdo, espera-se que seja registrado apontamento em relacdo as estatais totalmente
dependentes de recursos da Unido, como é o caso da Ebserh.

4) Processo 23477.000877/2022-13. Em atencdo as competéncias estabelecidas na
legislacao aplicavel aos Comités de Auditoria das empresas estatais federais, bem como no
Estatuto Social da Ebserh e no Regimento Interno do Comité de Auditoria (Coaud), foi
apresentado o Plano de Trabalho 2022 do colegiado, em que constam as principais acoes
programadas para o corrente exercicio. No documento, estao indicadas as datas das reunidoes
ordinarias do Coaud, com periodicidade de, pelo menos, 2 (duas) reunides mensais, de acordo
com o disposto no art. 78 do Estatuto Social da Ebserh. As reunides estao previstas no
calendério 2022, aprovado pelo Comité, tendo sido pontuado que as reunides ordindrias sao
realizadas sem prejuizo de eventuais encontros extraordindrios que se fizerem necessarios. No
Plano de Trabalho 2022, estd prevista a atuacdo do Coaud em ac¢oes consultivas, no escopo
das atribuicdes do colegiado, em consonancia com atividades similares realizadas em anos
anteriores, e em continuidade as acdes iniciadas em 2021, tais como a avaliacdo da
implementacdao do modelo de maturidade de gerenciamento de auditoria interna
governamental (modelo IA-CM, da sigla em inglés Internal Audit - Capability Model). Com
relacdo as andlises especificas do Coaud, tal como registrado nos Planos de Trabalho
anteriores, destacou-se a atuacao em conformidade com as competéncias elencadas no art.
80 do Estatuto Social da Ebserh. Ademais, foi registrada a possibilidade de realizacao de
analises pontuais adicionais, com base na formacdo e experiéncia dos membros do comité.
Nesse sentido, ressaltou o trabalho alinhado com as &reas técnicas, com destaque para os
contatos frequentes com a Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos (ACCIGR) e a Ouvidoria-Geral, além da continuidade da boa pratica de realizacdo de
reuniao com a DOF, a Auditoria Interna e os Auditores Independentes, para tratar,
especificamente, das demonstracdes contabeis e financeiras trimestrais e anuais. No Plano de
Trabalho 2022, foram destacadas as atividades relacionadas ao cumprimento especifico dos
itens de avaliacao que constaram do Indice de Governanca da Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (IG-Sest), bem como a conclusao das acbes concernentes
a aprovacdo do Regimento Interno atualizado do Coaud, cuja revisao foi baseada,
principalmente, no Estatuto Social vigente da Ebserh, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em novembro de 2020. O Coaud consignou, ainda, a importancia da
participacao dos membros em capacitagoes, com vistas a aprimorar a atuacao do colegiado
como érgao de suporte ao Conselho de Administracao. Finalizando, registrou-se a adocao do
Plano de Trabalho como norteador das acbes do Comité para o exercicio de 2022, em
conformidade com as suas atribuicdes, sem prejuizo de outras demandas que sobrevenham ao
longo do ano ou que sejam requeridas pelo Conselho de Administracao.

5) Processo 23477.004868/2021-11. A ACCIGR apresentou ao Conselho de Administracao
o relatdorio de atividades referente ao 32 quadrimestre de 2021, correspondente ao
periodo de setembro a dezembro de 2021, em atendimento ao que dispde o art. 96, inciso IX,
do Estatuto Social da Ebserh. Na drea de gestdao de riscos, foi realizada a etapa de
monitoramento do Mapa de Riscos no ambito das Coordenadorias da Administracdo Central.
Destacou a participacao da Diretoria Executiva na atualizagao dos riscos estratégicos, tendo
sido acrescidos 2 (dois) novos riscos. Registrou destaque ao monitoramento dos riscos de
incéndio nos HUFs, em especifico, como piloto, com o intuito de desenvolver um método de
monitoramento para rapida identificacdo de aumento de probabilidade, decisdo tempestiva e
aproximacao da estratégia da Administracao Central com a governanca de riscos dos hospitais.
Com relacao a adequacado a Lei n? 13.709/2018, a denominada Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), foram elencadas as acdes realizadas, dentre as quais estdo as seguintes:
visitas técnica ao HU de Brasilia, da Universidade de Brasilia (HUB-UnB) e ao HU Lauro
Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba (HULW-UFPB), para verificar o tratamento dos
prontuarios fisicos dessas unidades hospitalares; revisao do Plano de Acdo de implementagao



da LGPD, com a reducdo de 70 (setenta) para 42 (quarenta e duas) acdes, e nivel de conclusao
de 55% (cinquenta e cinco por cento); publicacao do Termo de Uso e Aviso de Privacidade da
Ebserh; publicacdo da Politica de Classificacdo de Informacdo, Sigilo e Temporalidade;
disponibilizacdo de cursos de capacitacdo sobre o assunto. No relatério da ACCIGR, foram
registrados também os principais marcos de conformidade, com o objetivo de constituir uma
linha de defesa consistente no controle interno. Nesse sentido, informou-se sobre a participacao
da Ebserh nas avaliacdes e programas, principalmente do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e
do Ministério da Economia. Finalizando, comentou que o relatério foi apresentado previamente a
Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal.

- O Conselheiro membro independente indicado pelo MEC cumprimentou a ACCIGR pelas acdes
relativas ao tratamento dos prontuarios fisicos dos HUFs da Rede Ebserh.

- O Presidente da Ebserh destacou o trabalho realizado pela ACCIGR e fez mencao a
importancia das acbes relacionadas a LGPD. Informou, por fim, que a ACCIGR esta a disposicao
do Conselho de Administracao.

- O Presidente Substituto do CA reforcou os cumprimentos a ACCIGR, pontuando sobre a
relevancia e complexidade dos assuntos da area, que tem demonstrado avancos significativos,
assim como outras d&reas da Ebserh, em prol do aprimoramento da governanca e
transparéncia.

6) Informes.

- O Presidente Substituto do CA informou que o ME havia indicado um corte no orcamento do
MEC na ordem de aproximadamente R$ 280 milhdes (duzentos e oitenta e milhdes de reais),
dos quais cerca de R$ 41,5 milhdes (quarenta e um milhdes e quinhentos mil reais) seriam na
Ebserh. Contudo, informou gue houve mudanca nesse direcionamento e, novamente, nao
havera corte orcamentario na Ebserh.

- O Presidente da Ebserh registrou agradecimento pelos esforcos do MEC nesse sentido.

- Em seguida, a Consultoria Juridica (Conjur) apresentou informacdées sobre as
mudancas na area, apos 6 (seis) meses da implementacdao da reestruturacao
organizacional da area, que foi deliberada na 1212 reunido do Conselho de Administracao.
Nesse periodo, informou que foi possivel aperfeicoar a atuacao em diversos pontos, dentre
0s quais destacou: mais celeridade e nitidez na visualizacdo das questdes juridicas que afetam
os HUFs; aprimoramento dos controles, supervisdo de trabalho, definicdo de estratégias,
alocacdo de forca de trabalho e apoio estratégico a gestao; padronizacdo de manifestacoes
juridicas no Contencioso e no Consultivo; atuacdo estratégica em processos relevantes e
melhor controle das acOes judiciais; atuacao ativa nos Tribunais Superiores; alinhamento
estratégico e especializado com areas da Ebserh; coordenacdo, apoio e supervisdo nas
interacdes com érgaos de controle; aperfeicoamento da metodologia de provisionamento de
despesas com acodes judiciais. Em seguida, a Conjur elencou, de forma mais especifica, as
melhorias verificadas, apds a reestruturacdo organizacional, das areas de atuacdo do Juridico, a
saber: Contencioso Trabalhista, Contencioso Geral, Contencioso Extrajudicial, Consultivo
Administrativo e Consultivo Trabalhista. Informou-se que estdo sendo elaborados painéis de
informacdes gerenciais (Power Business Intelligence), além da criacdo de espaco na Intranet
para divulgacdo de Orientacbes Normativas do Consultivo Trabalhista e de Pareceres
Referenciais do Consultivo Administrativo. Finalizando, destacou que a mudanca da Conjur
corrobora o propdsito de ser um dos melhores e mais eficientes departamentos juridicos do
pais, com fundamento nos pilares de gestdo, especializacdo, uniformizacdo, parceria e
resultado.

- A Conselheira representante do MS lembrou que, quando da deliberacdo da alteracao da
estrutura organizacional da Conjur, em maio de 2021, o CA verificou a relevancia da matéria. E,
passados seis meses da implementacao da nova estrutura, foi possivel confirmar os beneficios
dessa decisao, que representou um importante marco de gestao.

- A Conselheira representante do ME e a Conselheira representante dos empregados da Ebserh
cumprimentaram a Conjur pelos resultados apresentados. Aquela afirmou que tem tido contato
e acompanhado a atuacado diligente dos profissionais da area.

- O Presidente Substituto do CA destacou a importancia da atuacdo preventiva da Ebserh nas
guestdes juridicas, o que foi reforcado com a reestruturacdo da Conjur, conforme pbde ser
observado pelos resultados positivos apresentados em um curto periodo de tempo (seis
meses) da implementacdo da nova estrutura da area.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente Substituto do Conselho de



Administracao agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretédria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e
aprovada, serd assinada eletronicamente, no SEl, pelos Conselheiros presentes e por mim.
(assinado eletronicamente)

VICTOR GODOY VEIGA

Presidente Substituto/ MEC

FERNANDO DAVID PISAPIO CARVALHO
MEC

OSWALDO DE JESUS FERREIRA

Presidente Ebserh

NATALINO SALGADO FILHO
Andifes

MARIZETE ALMEIDA SILVA
MS

LUIZ FERNANDO BESKOW
MS

ANA PAULA ANDRADE DE MELO
ME

BRIGIDA LIMA TEIXEIRA

Empregados Ebserh

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

sept ;) | Conselheiro(a), em 22/03/2022, as 18:45, conforme horério oficial de
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]Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Andrade de Melo,



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

e Joutubro de 2015,

Documento assinado eletronicamente por Natalino Salgado Filho,
Conselheiro(a), em 22/03/2022, as 22:00, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

ass II"I..]I! IJ! a I‘lj
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fernando David Pisapio Carvalho,
Conselheiro(a), em 23/03/2022, as 07:10, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Brigida Lima Teixeira,
Conselheiro(a), em 23/03/2022, as 13:19, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira,
Conselheiro(a), em 24/03/2022, as 18:17, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando Beskow,
Conselheiro(a), em 13/04/2022, as 15:44, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Victor Godoy Veiga,
Conselheiro(a), em 05/05/2022, as 18:53, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-
Geral, em 09/05/2022, as 11:17, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat u! a I‘lj
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Documento assinado eletronicamente por Marizete Almeida Silva,
Conselheiro(a), em 09/05/2022, as 11:40, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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L A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

THR https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

-g!_’-': acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 20339072 e o cédigo CRC 38AAFB54.

Referéncia: Processo n2 23477.004565/2022-89 SEI n2 20339072
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