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Ata - SEI n2 130 Extrato/2022/CA-EBSERH

Brasilia, 27 de janeiro de 2022.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
EXTRATO DA ATA DA 1302 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da
Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 27 de janeiro de 2022, as 9:30 horas, na Sala dos Conselhos da
Administracao Central da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a participacao eletrénica de membros do Conselho
de Administracao (CA), via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que estabelece o
Decreto n? 10.416/2020.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos
membros do CA: Victor Godoy Veiga, Presidente Substituto do Conselho, representante do
Ministério da Educacao (MEC); Fernando David Pisapio Carvalho, membro independente indicado
pelo MEC; Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh; Marizete Almeida Silva,
representante do Ministério da Saude (MS), que participou por videoconferéncia; Luiz Fernando
Beskow, membro independente indicado pelo MS; Natalino Salgado Filho, representante da
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), que
participou por videoconferéncia; Ana Paula Andrade de Melo, representante do Ministério da
Economia (ME), que participou por videoconferéncia; e Brigida Lima Teixeira, representante dos
empregados da Ebserh. Registrada a auséncia justificada do Presidente do Conselho, Djaci
Vieira de Sousa, representante do MEC.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Alessandro Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico, e
Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes,
Eduardo Chaves Vieira, Vice-Presidente; Antonio César Alves Rocha, Assessor de Planejamento
da Vice-Presidéncia (VP); Giuseppe Cesare Gatto, Diretor de Ensino, Pesquisa e Atencao a
Saude; Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo, da VP; José Arnon dos
Santos Guerra, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos;
Savana Karoline Farias Dantas, Ouvidora-Geral; Franco Nero Dias Marcal, Presidente da
Comissao de Etica; Renata Rejane de Castro Del Fiaco, Corregedora-Geral; Lucio Carlos de Pinho
Filho, Presidente do Comité de Auditoria (Coaud). E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao da ata da 1292 reuniao;

2) Autorizacao de usufruto de férias do Presidente da Ebserh, no periodo de 14 a 18 de marco
de 2022;

3) Processo 23477.012587/2021-31: Regimento Interno da Rede de Ouvidorias da Ebserh;

4) Processo 23477.013552/2021-10: Parecer do Comité de Elegibilidade referente a indicacao de
membro do Conselho Fiscal;



5) Processo 23477.003351/2021-12: Revisao do Regimento Interno do Comité de Auditoria;
6) Processo 23477.013402/2021-14: Relatério 2021 do Coaud;
7) Informativo sobre Norma de Relacionamento com as Fundacdes de Apoio;

8) Processo 23477.004788/2021-65: Relatério de atividades da Comissao de Etica, referente ao
29 (segundo) quadrimestre de 2021;

9) Processos 23477.004868/2021-11 e 23477.007434/2020-91: Relatério de atividades da area
de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, referente ao 22 quadrimestre de
2021; e

10) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERAcf)ES E MANIFESTA(;éES:

- O Presidente Substituto do Conselho de Administracao solicitou a inclusao em pauta do
Processo 23477.001143/2022-51, de cunho deliberativo, referente a eleicao do Vice-
Presidente da Ebserh, o que recebeu a concordancia de todos e passou a configurar o item
11 extrapauta. Propds-se a inversao de pauta, de modo que, por pertinéncia, os assuntos
foram apreciados na seguinte ordem: 1, 2, 3, 4, 11, 5, 6, 7, 8, 9 e 10.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1292 reuniao do Conselho de Administracao,
gue sera assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Em atencao ao disposto no art. 44, inciso XXV, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada,
por unanimidade, a concessao do usufruto de férias do Presidente da Ebserh, Oswaldo
de Jesus Ferreira, no periodo de 14 a 18 de marco de 2022.

3) Processo 23477.012587/2021-31. A Ouvidoria-Geral apresentou ao Conselho de
Administracdo (CA) a proposta de Regimento Interno da Rede de Ouvidorias da
Ebserh. Em atencdo ao disposto no Estatuto Social da Empresa, o documento foi elaborado
com a relacdo das atribuicdes das Ouvidorias locais dos Hospitais Universitarios (HUs) da Rede
Ebserh, que, atualmente, sao balizadas pelo Regulamento da area, publicado em 2012, e por
Regimentos individuais de alguns hospitais. Na Rede, 14 (quatorze) HUs nao possuem
instrumento normativo e 24 (vinte e quatro) possuem, porém nao hd qualquer padronizacado.
Dessa forma, o novo Regimento Interno ird revogar os demais regulamentos locais, unificando
os dispositivos em um sé documento. Destacou que o contelido do normativo foi analisado pelo
Ouvidor-Geral da Unido e, também, pela Consultoria Juridica (Conjur), nos anos de 2019 e 2021,
até resultar na minuta ora apresentada. Pontuou que, quando do recebimento da resposta da
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) relativa a reconducdo da titular da Ouvidoria-Geral, no més
de outubro passado, esse 6rgao de controle orientou que fossem adotadas providéncias para
adequacao do Regimento Interno da Ebserh as disposicdes contidas na Portaria-CGU n@
1.181/2020. Em seguida, mencionou as principais inovacdes que constam no documento, assim
como o0s principais normativos, além da citada Portaria-CGU, que fundamentaram a
estruturacdo do Regimento em epigrafe, a saber: Lei n® 13.460/2017, Lei n? 10.153/2019,
Decreto n2 9.492/2018 e Portaria-CGU n?2 581/2021, esta ultima, mais recente, com orientacoes
para o exercicio das competéncias das unidades do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
Federal. Dentre as inovacOes, constam as seguintes: a vinculacdao da Ouvidoria-Geral ao
Conselho de Administracdo, consoante dispde o Estatuto Social da Ebserh; a definicao dos
principais conceitos relacionados as atividades-fim e seus objetivos; orientacées sobre o manejo
da plataforma de registro e tratamento de demandas (Fala.BR), bem como painéis e outras
ferramentas pertinentes; estabelecimento de mandato e de pré-requisitos e procedimentos
para indicacdo e nomeacao dos cargos de Ouvidor e Ouvidor-Geral, de acordo com o que
orienta a CGU. Finalizando, informou que a matéria foi apreciada pela Diretoria Executiva e,
havendo aprovacdo do CA, serd publicado o novo Regimento Interno da Rede de Ouvidorias da
Ebserh.

- A Conselheira representante dos empregados fez referéncia aos conceitos elencados no art.
42 do documento, para propor a inclusao do conceito de usuario, com mencao expressa ao
publico interno da Rede Ebserh como parte desse grupo. Em seguida, indagou sobre a previsao
de informacbes mais detalhadas a respeito do fluxo de denuncia.

- A Ouvidoria-Geral destacou o disposto no art. 32, paragrafo Unico, que estabelece que ‘as
Ouvidorias funcionam como instancias publicas de controle e participacao social, abertas ao
publico interno e externo a entidade’, o que contempla o apontamento. Contudo, pontuou ser
pertinente a proposicao da Conselheira, que sera incluida no ambito do art. 42 do documento.
Comentou também que sera feito ajuste para indicar se os prazos sao em dias uteis ou



corridos. Com relacdo ao fluxo de dendncia, esclareceu que nio se trata de matéria que
configure objeto de Regimento Interno, mas o assunto serd encaminhado pela area.

- O Conselheiro independente indicado pelo MEC, Fernando David Pisapio Carvalho, indagou
sobre o inicio da vigéncia do novo Regimento Interno da Rede de Ouvidorias da Ebserh.

- A Ouvidoria-Geral respondeu que a vigéncia se inicia a partir da publicacdo do documento,
com aplicacdo para todas as unidades de Ouvidoria da Rede Ebserh, ficando revogados os
normativos anteriores.

- A Conselheira representante do Ministério da Economia (ME) cumprimentou a Ouvidoria-Geral
pelo trabalho realizado de acordo com a legislacao aplicavel, o que foi corroborado pelos demais
membros do Conselho de Administracdo. E informou que fard contribuicoes pontuais de
forma para aprimoramento da estrutura do documento, apds as quais se considerara a versao
final aprovada pelo CA.

- Aprovado, por unanimidade, o Regimento Interno da Rede de Ouvidorias da Rede Ebserh,
consoante proposta apresentada pela Ouvidoria-Geral, em conformidade com o que estabelece
o art. 99 do Estatuto Social da Ebserh. Editada a Resolucao n? 152/2022 do Conselho de
Administracao, referente a presente deliberacao.

4) Processo 23477.013552/2021-10. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo (CPESR) da Ebserh apresentou o parecer referente a indicacao de membro
para o Conselheiro Fiscal (CF), tendo sido realizadas as andlises das documentacdes
apresentadas, com base no que dispdem a Lei n? 13.303/2016, o Decreto n? 8.945/2016 e o
Estatuto Social da Ebserh, considerando as autodeclaracdes do indicado e as comprovacoes
requeridas, a saber: aprovacao da Casa Civil da Presidéncia da Republica; requisitos legais,
vedacbes e impedimentos constantes no formuldrio de Cadastro de Administrador, conforme
modelo estabelecido pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
(Sest-ME); vedacoes adicionais dispostas no Estatuto Social da Ebserh; formacdo académica e
experiéncia profissional. Diante do exposto, o Comité concluiu pela conformidade da
indicacao de ANDRE DE SOSA VERRI para o Conselho de Fiscal, como representante
do Ministério da Economia. Lembrou-se que o Comité de Elegibilidade ndo tem poder decisério,
sendo a sua manifestacdo de cunho meramente opinativo, com vistas a auxiliar a Unido na
verificacdo da conformidade no processo de indicacao de Administradores e Conselheiros
Fiscais. Na sequéncia, o processo serd encaminhado para a competente eleicdo no ambito da
Assembleia Geral.

- Em atencao ao disposto no art. 44, inciso V, o Conselho de Administracao se manifestou
favoravelmente ao encaminhamento do processo para a deliberacao da Assembleia Geral, com
vistas a eleicdo de membro do CF.

11) Processo 23477.001143/2022-51. O CPESR apresentou também o parecer referente
a indicacdao de membro da Diretoria Executiva, para o cargo de Vice-Presidente da
Ebserh, tendo sido realizadas as analises das documentacfes apresentadas, tal como
registrado no item 4 da pauta, com base no que dispdem a Lei n® 13.303/2016, o Decreto n?
8.945/2016 e o Estatuto Social da Ebserh, considerando as autodeclaracdes do indicado e as
comprovacbes requeridas, a saber: aprovacao da Casa Civil da Presidéncia da Republica;
requisitos legais, vedacdes e impedimentos constantes no formuldrio de Cadastro de
Administrador, conforme modelo estabelecido pela Sest-ME; vedacbes adicionais dispostas no
Estatuto Social da Ebserh; formacao académica e experiéncia profissional. Diante do exposto, o
Comité concluiu pela conformidade da indicacdo de ANTONIO CESAR ALVES ROCHA
para a Diretoria Executiva, no cargo de Vice-Presidente. Reforcou-se que o Comité de
Elegibilidade nao tem poder decisério, sendo a sua manifestacdo de cunho meramente
opinativo, com vistas a auxiliar a Unido na verificacdo da conformidade no processo de
indicacao de Administradores e Conselheiros Fiscais.

- Em atencao ao disposto no art. 44, inciso lll, do Estatuto Social da Ebserh, o Conselho de
Administracao deliberou favoravelmente a eleicio de membro da Diretoria Executiva, no
cargo de Vice-Presidente: ANTONIO CESAR ALVES ROCHA, na vaga decorrente da
renlncia de Eduardo Chaves Vieira, para cumprir periodo unificado de gestdo até 28 de janeiro
de 2023. O Termo de Posse, elaborado em conformidade com o disposto no art. 21 do Estatuto
Social da Ebserh, serd assinado eletronicamente, no SEl, pelo Presidente do CA e pelo
empossado, em 12 de fevereiro de 2022.

- O Vice-Presidente, Eduardo Chaves Vieira, agradeceu pelo apoio do CA, durante o seu prazo
de gestao, para a realizacao de acdes em prol da Rede Ebserh, e manifestou votos de éxito ao
SuUCesso ho cargo.



- Os membros do CA registraram a dedicacao, o esforco e empenho do Vice-Presidente a frente
dos projetos e das acdes de interesse da Ebserh, com informacdes tempestivas ao Conselho,
agradecendo pelos resultados alcancados. E desejaram boas-vindas ao novo gestor que estara
a frente da Vice-Presidéncia.

- O Vice-Presidente eleito, Antonio César Alves Rocha, agradeceu ao CA e afirmou seu
compromisso em dar continuidade ao trabalho que vem sendo realizado pela gestao da Ebserh.

- O Presidente da Ebserh lembrou que a Diretoria Executiva tem trabalhado unida desde janeiro
de 2019, destacando que a lideranca do Coronel Eduardo Chaves Vieira, na VP, na relacao com
as Diretorias e com os HUs da Rede, foi essencial para o atingimento dos resultados obtidos
nesse periodo.

- O Presidente Substituto do CA agradeceu pela colaboracao dos membros do colegiado para a
deliberacdo do processo em epigrafe, que foi incluido na presente reunido, como item
extrapauta, em razdo dos prazos para a conclusdo dos tramites necessdrios para a instrucao
da matéria.

5) Processo 23477.003351/2021-12. O Comité de Auditoria apresentou ao Conselho de
Administracao a proposta de revisao do seu Regimento Interno, cuja primeira edicao foi
aprovada na 972 reunido do CA, em dezembro de 2019, quatro meses apds a instalacao do
Coaud. Lembrou da composicao inicial do colegiado, com 3 (trés) membros, eleitos pelo CA
com mandatos nao coincidentes conforme estabelece o Decreto n? 8.945/2016. Apds a
conclusdo do mandato e reconducao de um dos membros, o comité conta, atualmente, com 2
(dois) membros, com perspectiva de atuacao até julho de 2023. Em seguida, destacou que a
revisao do Regimento Interno do Coaud teve como objetivo principala adequacao ao
Estatuto Social vigente da Ebserh, aprovado pela Assembleia Geral, em novembro de
2020, em que constam os seguintes dispositivos: ‘Art. 71, § 32. Os membros do Comité de
Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, que devera ser membro
independente do Conselho de Administracdo, a quem cabera dar cumprimento as deliberacées
do 6rgdo, com registro no livro de atas’; ‘Art. 72, § 1°. Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario devem ter experiéncia profissional ou formacdo académica compativel com o cargo,
preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuacdo da Ebserh, sendo
que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de
contabilidade societaria e ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente da Ebserh’. Com
base nessas alteracbes, as competéncias elencadas no Regimento Interno do Coaud foram
atualizadas e foram feitas outras alteragcdes de cunho redacional, com base nos apontamentos
da Consultoria Juridica, que analisou a proposta anteriormente a submissao ao Conselho de
Administracao.

- A Conselheira representante dos empregados da Ebserh e 0 membro independente indicado
pelo MS apresentaram duvidas pontuais a respeito da dupla atuacdo como membro do Coaud e
Conselheiro de Administracao.

- O Coaud afirmou que a atuacdo nos dois colegiados (Coaud e CA) é um ponto relevante a ser
considerado, haja vista as atribuicbes de cada um e a consequente sobrecarga de trabalho
desse Conselheiro, que seria também o Presidente do Coaud.

- O Presidente Substituto do CA apresentou contribuicdo de redacao a proposta de Regimento
Interno do Coaud, para dar maior clareza ao dispositivo que prevé essa questdo do membro do
CA e do Coaud simultaneamente, o que foi acatado pelo comité, que fard o ajuste no
documento para incluir nos autos do processo em epigrafe a versdo final do documento
aprovado pelo CA.

- Aprovada, por unanimidade, a revisao do Regimento Interno do Coaud, com base na proposta
apresentada pelo comité. Editada a Resolucdo n® 153/2022 do Conselho de Administracédo,
referente a presente deliberacdo.

6) Processo 23477.013402/2021-14. Em atencdo as competéncias estabelecidas no
Estatuto Social da Ebserh e no Regimento Interno do Coaud, foi elaborado o relatério de
atividades referente ao ano de 2021. No documento, constam as reunioes realizadas no
periodo, em conformidade com o disposto no art. 78 do Estatuto Social da Empresa. Foram
registradas, ainda, as participacdes do Coaud em reunioes do CA, com destaque para a que
apreciou as Demonstracfes Contabeis e Financeiras do exercicio de 2020, realizada
conjuntamente com o Conselho Fiscal (CF). Houve, também, participacdo do Coaud
em reuniao do CF, em atencao ao fluxo acordado com esse colegiado, para apresentacao do
relatério de atividades 2020 e Plano de Trabalho 2021 do comité. Com relacao
as capacitacoées realizadas, em abril de 2021, foi concluido o curso ‘Comité de Auditoria,
Fiscalizacao e Controles’, ofertado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),



com carga horaria de 64 (sessenta e quatro) horas-aula; ademais, houve participacdo dos
membros do Coaud no treinamento voltado a alta gestao, realizadas também pelo IBGC,
em outubro e novembro de 2021, juntamente com os membros da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo. No relatério do Coaud, registrou-se
a consolidacdao dos fluxos e boas praticas realizados nas reunides do comité, dentre os
guais estdo os seguintes: apreciacao dos relatérios periddicos elaborados pela Auditoria Interna,
Ouvidoria-Geral e Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos
(ACCIGR); fluxo conjunto com a Diretoria de Orcamento e Financas, Auditoria Interna e auditores
independentes, previamente ao encaminhamento das Demonstracdes Contdbeis trimestrais e
anual. Em seguida, foram elencados, no relatério, todos os assuntos apreciados pelo Coaud,
com a indicacdo dos processos eletrGnicos correspondentes, assim como as acoes
relevantes e consultivas realizadas ao longo do corrente ano de 2021. Ao final, consoante
registrado em relatérios anteriores, foi incluido quadro com os itens relacionados ao Coaud no
ambito da avaliacdo do Indice de Governanca da Sest-ME (IG-Sest), em que se verifica o
cumprimento da totalidade das acdes relacionadas ao comité. Na conclusdo do relatério,
registrou-se o entendimento de que o Coaud executou as acbes previstas em seu Plano de
Trabalho e contou com a colaboracdo e profissionalismo dos gestores e do corpo técnico da
Ebserh no atendimento tempestivo e objetivo das demandas.

- A Auditoria Interna cumprimentou o Coaud pelos trabalhos realizados em 2021.

- O Presidente da Ebserh afirmou que a atuacao do Coaud contribui significativamente e traz
seguranca a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao.

7) A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atencao a Saude (Depas) apresentou ao Conselho de
Administracao informativo sobre a proposta de Norma de Relacionamento com as
Fundacoes de Apoio, elaborada em atencao ao disposto na Lei n? 8.958/1994 e na Lei n®
10.973/2004. Destacou, inicialmente, os pontos que reforcam a necessidade das
Fundacoes de Apoio (FAPs) para a Rede Ebserh, a saber: nos processos de aquisicao de
equipamentos de pesquisa; recebimento de recursos extraorcamentarios de pesquisa clinica;
captacdo de recursos do Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncoldgica (Pronon) ou do
Programa Nacional de Apoio a Salde da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD); participacdo em
editais da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) que demandam FAP; execucao de editais
para apoio a publicacdo, traducdo ou incentivo a participacdo em congressos cientificos;
concessao de bolsas de pesquisa. Em seguida, explicou como ocorre o0 processo
de vinculacao de uma Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao (ICT), como é o caso
dos HUs da Rede Ebserh, a uma FAP, por meio de solicitacdao ao Grupo de Apoio Técnico (GAT),
composto por representantes do Ministério da Educacdo e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes. O GAT delibera sobre os pedidos de autorizacao ou credenciamento da
vinculacdo das FAPs as ICTs. A Depas afirmou que, no rol de documentos exigidos para
aprovacao, estd uma norma aprovada pelo 6rgao colegiado superior da instituicdo apoiada, que
discipline seu relacionamento com a FAP, de modo que a matéria serd posteriormente pautada
para deliberacdo do Conselho de Administracdao. Na Rede Ebserh, atualmente, hd
diversas situacoes que corroboram a necessidade de normatizacao, dentre as quais estao as
seguintes: HUs que utilizam FAPs credenciadas para a universidade federal, situacao
considerada irregular pela Advocacia-Geral da Uniao (AGU); HUs em uso de FAP nao
autorizada/credenciado pelo GAT, HUs autorizados com uso de norma de relacionamento
elaborada pelo préprio HU, mas nao aprovada pela Administracao Central. Finalizando, a Depas
afirmou que a norma de relacionamento com as FAPs, além de ser um dos documentos
exigidos no processo de vinculacao de ICT a FAP, sera de fundamental importancia para as
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo na Rede Ebserh.

- O membro independente indicado pelo MS destacou a importancia da estruturacao do sistema
em que as FAPs irao atuar na Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante da Andifes cumprimentou a Depas pela acao, haja vista ser um
tema que ird aprimorar a atuacdo dos HUs com enfoque em pesquisa. E se colocou a
disposicao para contribuir, como representantes da Andifes, no processo de estruturacao,
particularmente no que tange ao papel das Ifes.

- A Depas explicou que um dos principais desafios consiste na heterogeneidade da Rede Ebserh
nessa matéria, de modo que a intencao inicial € normatizar a relacao dos HUs com as FAPs,
conforme a pauta apresentada, para posteriormente estruturar o sistema de acordo com as
especificidades e demandas pertinentes.

8) Processo 23477.004788/2021-65. A Comissao de Etica (CET) apresentou ao
Conselho de Administracdo o relatério das atividades referentes ao 22 (segundo)
quadrimestre de 2021, como boa pratica de governanca corporativa e item avaliado por
drgaos de controle e pela Secretaria de Coordenacao e Governancas das Empresas Estatais, do



Ministério da Economia (Sest-ME). Destacou as referéncias legais e normativas que
regulamentam a atuacao do colegiado, a saber: a Resolucao n? 10/2018 da Comissao de Etica
Publica, da Presidéncia da Republica (CEP-PR); o Decreto n? 6.029/2007; os Regimentos Internos
da CET e da Ebserh; o Cdédigo de Etica e Conduta da Rede Ebserh, assim como o Plano de
Trabalho do Conselho Fiscal. Em seguida, destacou, no Mapa Estratégico da Empresa, que
consta entre os Valores institucionais que ‘a ética é inegocidvel'. Sobre as atividades
desenvolvidas no periodo, reforcou a continuidade dos atendimentos realizados, de forma
inovadora, com agendamento pela ferramenta Calendly, disponivel no portal da Ebserh, como
uma solucdo tecnoldgica identificada pela CET no sentido de dispor de um canal de atendimento
direto. Sobre os processos recebidos no periodo, o Presidente da CET afirmou que, no exercicio
de 2021, houve maior equilibrio entre os tipos de demanda, principalmente em comparacao
com o balanco do ano de 2020. Informou-se, ainda, sobre as unidades hospitalares da Rede
Ebserh relacionadas as demandas de denuncias e consultas recebidas pela CET no periodo.
Prosseguindo, registrou-se a continuidade da revisao do Regimento Interno da CET e as
acdes de reforco aos fluxos internos, consoante a legislacao vigente e em alinhamento com
outras areas que atuam em parceria com a comissao, principalmente a Ouvidoria-Geral e a
Corregedoria-Geral. No que tange, especificamente, as acoes de conformidade, a acao
atribuida a CET foi cumprida no Plano de Acao de implementacao da Lei n? 13.709/2018, a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e houve contribuicdo a questionarios de gestdo e
governanca encaminhados pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU), Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e Sest-ME. A CET destacou também as acées integradas com a CEP-PR,
6rgao central do Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal, com a atualizacdo de
informacdes cadastrais da CET, a participacdo em enquete publica com vistas a contribuir com
a atualizacao de normativos pertinentes e a realizacao de avaliacao anual das acdes da CET em
2020. No ambito das acOes internas, houve a designacdo de membro representante do
Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (HC-UFMG), de modo a se ter
uma composicao paritaria, no colegiado, com representantes da Administracdo Central e dos
HUs da Rede Ebserh. Finalizando, o Presidente da CET ressaltou duas atividades iniciadas no
segundo quadrimestre de 2021 e que passaram a ter carater permanente para o colegiado, a
saber: participacdo na palestra de integracao de novos empregados e publicacdo mensal do
boletim informativo, divulgado para a Rede, com assuntos atinentes as questoes éticas.

9) Processos 23477.004868/2021-11 e 23477.007434/2020-91. A ACCIGR apresentou
ao Conselho de Administracao o relatdério de atividades referente ao 22 quadrimestre
de 2021, em atendimento ao que dispde o art. 96, inciso IX, do Estatuto Social da Ebserh. Na
area de gestao de riscos, destacou a homologacao do Mapa de Riscos no ambito das
Coordenadorias da Administracao Central, tendo sido estabelecido o monitoramento trimestral
dos riscos criticos, estratégicos e de integridade, totalizando 23 (vinte e trés), e o
monitoramento anual dos demais riscos. Outro destaque registrado foi o encerramento do
Projeto Consultdrios Itinerantes, apdés 8 (oito) anos, em agosto passado, conforme
publicacdo de Portaria Interministerial do MEC e do MS. No ambito da Ebserh, foi instituido um
Grupo de Trabalho (GT), coordenado pela ACCIGR, com a finalidade de organizar e estabelecer
as orientacdes das &reas técnicas da Empresa. Com relacdo a adequacdao a Lei n®
13.709/2018, a LGPD, foram elencadas as acdes realizadas, dentre as quais estao as
seguintes: aprovacdo e publicacdo da Politica de Protecdo de Dados Pessoais;
elaboracao do Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (RIPD) da
Administracdo Central; criacdao de um modelo de RIPD disponibilizado aos HUs da Rede, apds
apreciacao no ambito do Comité de Implementacao da LGPD, com base no qual foram
aprovados na maioria das filiais, no prazo estabelecido (até 31 de julho de 2021); realizacao
de campanha de comunicacao sobre protecao de dados especifica para o publico da area
de ensino e pesquisa dos HUs. Sobre o Programa e-Prevencao, que utiliza um sistema para
apoiar o desenvolvimento das acdes contempladas no Programa Nacional de Prevencao a
Corrupcao, do TCU, a ACCIGR explicou que, com base em questiondrio autoavaliativo, é
realizado o diagnédstico de suscetibilidade a fraude e a corrupcao, com base no qual se verifica o
desempenho da organizacdo quanto a aderéncia as boas praticas de prevencdo a fraude e a
corrupcao, tendo como referéncia os mecanismos de prevencao, deteccdo, investigacao,
correcao e monitoramento, conforme consta no Referencial do TCU de Combate a Fraude e
Corrupcao. A ACCIGR registrou, ainda, a participacao da Ebserh em outras duas avaliacoes de
governanca, quais sejam: o Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo Publicas,
realizado pelo TCU, e o 52 (quinto) ciclo IG-Sest. Finalizando, lembrou da revisdo da Politica de
Transagoes com Partes Relacionadas, cuja terceira versao foi publicada em junho de 2021.

- O Presidente da Ebserh salientou a importancia da atuacao da ACCIGR, considerando os riscos
e a dimensao da Rede.

10) Informes.

- O Vice-Presidente da Ebserh informou aos membros do Conselho de Adminisracao sobre a



proposta do Programa de Remuneracao Varidvel Anual (RVA) dos membros da
Diretoria Executiva, referente ao exercicio de 2022, a ser encaminhada para apreciacao
da Sest-ME, em conformidade com o que estabelece a legislacdo vigente aplicavel. Trata-se de
parcela adicional de remuneracdo de desempenho, vinculada ao atingimento de resultados e a
implementacao da Estratégia organizacional, com vistas ao aumento da eficiéncia institucional.
Destacou que, apds analise da proposta da Ebserh por parte da Sest-ME, o Programa RVA 2022
seguird o fluxo normal de deliberacdo, com manifestacdo da Consultoria Juridica (Conjur) e as
deliberacdes da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdao e da Assembleia Geral.

- O Presidente Substituto do CA fez mencdo ao atual contexto de restricdo de contratacdes de
pessoal, inclusive com vinculo tempordrio ou renovacao dos contratos existentes, enquanto nao
for publicado o Relatério de Receitas e Despesas do ME. Diante disso, informou que o MEC estd
atuando na questao, principalmente em razao do impacto nos HUs da Rede Ebserh, em um
momento de aumento do nimero de casos de Covid-19.

- Em atencao a solicitacao do Presidente da Ebserh, a Ouvidoria-Geral apresentou ao Conselho
de Administracdo informacdes sobre o registro de elogios direcionados a Ebserh, que foi
destaque no ambito do Poder Executivo Federal (PEF) em 2021. O total de elogios registrados
no PEF, no exercicio passado, foi de 9.167 (nove mil, cento e sessenta e sete), sendo 4.840
(quatro mil, oitocentos e quarenta) deles para a Ebserh, o que corresponde a 52% (cinquenta e
dois por cento) do total. Com relacdo as reclamacdes, o total recebido pelo PEF foi de 308.751
(trezentos e oito mil, setecentos e cinquenta e um), sendo 11.594 (onze mil, quinhentos e
noventa e quatro) para a Ebserh, o que corresponde a menos de 4% (quatro por cento) do total.

- A Conselheira representante dos empregados ressaltou a posicao de destaque da Ebserh,
principalmente considerando o contexto da pandemia de Covid-19 e 0 aumento do nimero de
casos da doencga no pais. Nesse sentido, registrou agradecimento aos profissionais que atuam
nos HUs como destinatarios desses elogios.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente Substituto do Conselho de
Administracao agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretéria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumério, que, depois de lida e
aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEI, pelos Conselheiros presentes e por mim.

(assinado eletronicamente)
KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

7| 1 Geral, em 09/05/2022, as 17:39, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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