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Ata - SEI n? 127/2021/CA-EBSERH

Brasilia, 28 de outubro de 2021.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43

EXTRATO DA ATA DA 1272 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da
Ebserh)

. DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de outubro de 2021, as 9:00 horas, em reunido eletronica,
realizada por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que
estabelece o Decreto n® 10.416, de 7 de julho de 2020, e com a participacdo de membros do
Conselho de Administracdao (CA) e de representantes da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh), na Sala dos Conselhos da Administracdo Central da Empresa, localizada
no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar,
CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos
membros do CA: Djaci Vieira de Sousa, Presidente, representante do Ministério da Educacao
(MEC); Victor Godoy Veiga, representante do MEC; Fernando David Pisapio Carvalho,
representante do MEC; Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh; Natalino Salgado Filho,
representante da Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes); Marizete Almeida Silva, representante do Ministério da Salde (MS); Luiz
Fernando Beskow, membro independente indicado pelo MS; Ana Paula Andrade de Melo,
representante do Ministério da Economia (ME); e Brigida Lima Teixeira, representante dos
empregados da Ebserh.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Alessandro
Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico; e Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral. Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, Erlon César Dengo, Diretor de Administracao e
Infraestrutura, como Vice-Presidente Substituto; Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de
Estratégia e Inovacdo, da Vice-Presidéncia; e Pedro Costa Ferreira, Chefe de Servico de Gestdo
por Processos, da VP. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:

1) Capacitacao aos membros da Diretoria Executiva, Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria;

2) Aprovacao da ata da 1262 reuniao;

3) Processo 23477.009075/2021-98: Nomeacdao e posse de membro independente
representante do MEC;

4) Eleicao do Presidente Substituto do CA;
5)

6) Processo 23477.000046/2021-61: Atualizacao da Arquitetura de Processos e da Cadeia de
Valor da Rede Ebserh;



7) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Em atencao ao disposto no Estatuto Social da Ebserh, na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n®
8.945/2016, foi realizado treinamento para a alta gestdo, especificamente para os membros da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
da Ebserh. Registrou-se a participacao da totalidade dos membros desses colegiados, a saber:
0os membros do CA, conforme consta no item Il desta ata; os membros da Diretoria Executiva,
Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh e membro do CA; Erlon César Dengo, Diretor
de Administracdo e Infraestrutura, Diretor de Orcamento e Financas Substituto e Vice-
Presidente Substituto; Giuseppe Cesare Gatto, Diretor de Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saude
(Depas); Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor de Gestao de Pessoas; Simone Henriqueta Cossetin
Scholze, Diretora de Tecnologia da Informacado; os membros do Conselho Fiscal, Odimar Barreto
dos Santos, Presidente do Conselho Fiscal; Stela Maris Monteiro Simao, representante do ME;
Sérgio Yoshimasa Okane, representante do MS; os membros do Comité de Auditoria (Coaud),
Lucio Carlos de Pinho Filho, Presidente do Coaud; e Jodo Batista de Souza Machado, membro do
Coaud.

- A palestra foi ministrada por Eduardo José Bernini, do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), com abordagem dos temas estabelecidos na legislacao vigente aplicavel, de
forma associada as melhores praticas de governanca corporativa. Foram abordados os
seguintes pontos: papel, composicdo e competéncias do Conselho; transformacoes
tecnolégicas e reflexdes sobre o futuro; dever de diligéncia na tomada de decisdes; dentre
outros.

- O palestrante dirimiu dlvidas e comentou a respeito de ponderacdes dos participantes no que
tange a realidade especifica da Ebserh, bem como sobre a participacdao dos membros nos
colegiados. E lembrou que estd prevista mais uma palestra a realizar-se no més de novembro
préximo.

- A Conselheira representante dos empregados da Ebserh comentou que, oportunamente,
poderia ser realizada visita ao Hospital Universitdrio de Brasilia, da Universidade de Brasilia
(HUB-UNnB), haja vista ser uma filial localizada na mesma cidade da Administracao Central, o
gue recebeu a concordancia de outros membros do CA.

- O Presidente do Conselho de Administracao agradeceu ao palestrante e aos membros da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Coaud pela participacao de todos no treinamento
direcionado a alta gestao da Ebserh.

- Em seguida, ao dar inicio a pauta deliberativa da 1272 reunido do CA, o Presidente do
Conselho, primeiramente, indagou sobre a concordancia de todos em relacdo a pauta da
reunido, o que foi confirmado pelos membros do colegiado, e informou que a pauta da préxima
reunido esta disponivel para a inclusao de matérias.

2) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1262 reuniao do Conselho de Administracao,
gue sera assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

3) Processo 23477.009075/2021-98. Em atencao ao que dispde o art. 39 do Estatuto Social
da Ebserh e o art. 150 da Lei n® 6.404/1976, assim como em atendimento a orientacao da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN-ME), o Conselho de Administracdo da Ebserh
aprovou, por unanimidade, a nomeacao do senhor FERNANDO DAVID PISAPIO
CARVALHO, membro independente indicado pelo MEC. Atendidas as disposicdes legais
e regulamentares, o Conselheiro entrou desde logo no exercicio de suas funcbes, para cumprir
periodo de gestao até 30 de agosto de 2022, de acordo com o que prescreve o Estatuto Social
da Ebserh. Registrou-se que o cargo ocupado estava vago, o que possibilitou a nomeacao do
novo membro e, na préxima Assembleia Geral que for realizada, a homologacao da presente
nomeacao devera ser homologada, consoante orientacao da PGFN-ME.

- Em atencdo ao disposto no art. 20 do Estatuto Social, o Termo de Posse do Conselheiro
Fernando David Pisapio Carvalho serd assinado eletronicamente, no SEl da Ebserh, pelo
Presidente do CA e pelo empossado.

- Os membros do CA deram as boas-vindas ao Conselheiro, membro independente indicado
pelo MEC, que afirmou sua disposicao em contribuir para os trabalhos do Conselho de
Administracao da Ebserh.

4) Em atencdo ao que estabelece o art. 37, pardgrafo terceiro, do Estatuto Social da Ebserh,
registrou-se a eleicao, por unanimidade, do Conselheiro VICTOR GODOY VEIGA,



representante do MEC, como Presidente Substituto do CA.

5) Em atencao ao disposto no art. 44, inciso XXV, do Estatuto Social vigente, foi aprovada, por
unanimidade, a concessdo do usufruto de férias do Presidente da Ebserh, Oswaldo de
Jesus Ferreira, no periodo de 16 de novembro a 8 de dezembro de 2021.

6) Processo 23477.000046/2021-61. A Coordenadoria de Estratégia e Inovacao, da Vice-
Presidéncia (CEI-VP) apresentou ao CA a proposta de atualizacdao da Arquitetura de
Processos e da Cadeia de Valor da Rede Ebserh, bem como a associacdao dos
processos a estrutura organizacional, em alinhamento com a Estratégia da Rede Ebserh 2018-
2023. Abordou, primeiramente, o conceito de processos, 0s quais sao continuamente
influenciados por fatores relacionados ao contexto organizacional e aos recursos
existentes/disponiveis, bem como por outras demandas e resultados decorrentes desses
processos. Com relacdo a concepcdo de Cadeia de Valor, pontuou se tratar da representacao
do que a organizacao realiza sob o ponto de vista de processos e do alinhamento entre
processos e a Estratégia organizacional. Ademais, salientou que a Cadeia de Valor representa
um valor critico de sucesso para uma organizacao que pretende promover o gerenciamento dos
respectivos processos de negécio. Em seguida, informou sobre o histérico da matéria,
lembrando de versdes anteriores da Cadeia de Valor da Ebserh, e sobre a metodologia adotada,
gue consistiu na revisdo documental, entrevista com as areas e validacdo com as Diretorias. Na
sequéncia, mostrou-se a proposta da Cadeia de Valor da Rede Ebserh, estruturada com
os processos gerenciais, de suporte e primarios. Explicou que o0s processos
gerenciais sdo utilizados para mensurar, monitorar e controlar, sendo necessarios a operacao
eficaz e eficiente, e ndo entregam valor diretamente para o cliente final. Representam, portanto,
os esforcos necessarios ao estabelecimento de rotinas que permitam a tomada de decisdo com
base em indicadores e metas institucionais. Os processos primarios, por outro lado, sao
compostos por atividades essenciais executadas por uma organizacao para cumprir o seu
propédsito, sendo multifuncionais, e com entrega de valor diretamente ao cliente final. Na Cadeia
de Valor da Rede Ebserh estdo representadas as funcoes de negdcio, que sao desdobradas
€m macroprocessos, 0Ss quais, por sua vez, constituem agrupamentos de processos
organizacionais. Com o objetivo de conferir detalhamento aos processos levantados, foram
elaboradas as fichas de processos, nas quais constam as macroatividades que os compdem,
bem como as areas envolvidas em sua execucdo, a legislacao aplicavel, os indicadores e outras
informacdes pertinentes. No que tange a vinculacao dos processos de arquitetura de
processos a arquitetura organizacional da Ebserh, informou-se sobre a identificacdo das
areas participantes, com a indicacdo de uma ‘drea guardid’, no ambito da Administracao
Central, responsavel pela definicdo das diretrizes acerca da execucdo do processo na Rede, e
de ‘drea executora’, responsavel pela execucdao ou que atua como referencial técnico para a
execucao do processo na respectiva unidade. Finalizando, destacou-se que a proposta de
atualizacdo prevé um periodo de ajuste de 6 (seis) meses, no periodo de outubro de 2021 a
marco de 2022, com vistas a promover o alinhamento institucional entre os diversos
documentos norteadores em elaboracdao na Ebserh. Apds esse periodo de ajuste, propde-se
revisao da matéria com periodicidade bianual.

- O Conselheiro Luiz Fernando Beskow, membro independente indicado pelo MS, indagou sobre
0 acompanhamento das acdes que irdo ocorrer nos préximos seis meses em relagdo a matéria,
0 que foi corroborado pelo Presidente do CA.

- A CEI-VP informou que ira elaborar relatérios para dar ciéncia dessas acdes ao CA.

- O Conselheiro Victor Godoy Veiga, representante do MEC, comentou que o0 mapeamento de
processos é um desafio para as organizacdes em geral. Nesse sentido, cumprimentou a VP
pelo trabalho realizado, considerando ja constar previsdo acerca do fluxo de aprovacao das
alteracdes futuras e da periodicidade de revisao.

7) Informes.
- O Presidente da Ebserh fez os seguintes informes ao CA:

i) sobre o processo de desligamento dos profissionais contratados em carater temporario, por
meio de processos seletivos simplificados emergenciais, com a finalidade exclusiva de dar
reforco aos atendimentos de casos de Covid-19 nos Hospitais Universitdrios (HUs) da Rede
Ebserh; diante do avanco da vacinacdo no pais, bem como da significativa reducédo da demanda
de pacientes acometidos com a doenca, faz-se necessario desmobilizar esse pessoal,
considerando as questdes orcamentarias e financeiras da Empresa;

ii) sobre o HU da Universidade Federal do Amapé (Unifap), comentou sobre a boa infraestrutura
da unidade, contudo pontuou que houve deterioracao decorrente do uso como hospital de
campanha para atendimento de pacientes Covid, na pandemia;



iii) sobre o Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (HE-UFPel), informou ser a Unica
filial que ndo dispde de instalacdes préprias, de modo que ndo podem ser realizados
investimentos de recursos publicos para esse hospital; o projeto préprio da unidade
apresentado a Administracao Central, contudo, estd além do que se entende ser necessario
para as demandas de ensino do hospital, como deve ser o foco de um HU;

iv) sobre o Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU), pontuou que
estdo sendo envidados esforcos para avancar rumo a finalizacdo do periodo de transicdo da
gestao do hospital.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administracao
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi Ueda,
Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no SEI, pelos Conselheiros presentes e por mim.

(assinado eletronicamente)
KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-
etherled L'j—_'] Geral, em 29/12/2021, as 17:58, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Fi. o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

2 https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 18668526 e o codigo CRC C11BA761.
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