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Ata - SEI n? 105/2020/CA-EBSERH

Brasilia, 28 de maio de 2020.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1052 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o artigo 27, § 19, do Estatuto
Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de maio de 2020, as 9:30 horas, em reunido eletrdnica,
realizada por videoconferéncia, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque

Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros do
Conselho de Administracao: Mauro Luiz Rabelo, Presidente, representante do Ministério da
Educacao (MEC); e Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh; e, em participacao por
videoconferéncia, Marizete Almeida Silva, representante do Ministério da Saude (MS); Erno
Harzheim, representante do MS; Diego Penna Moreira, representante do Ministério da Economia
(ME); Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz, representante da Associacao Nacional das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Manoel Bastos Freire Junior, representante
dos empregados da Ebserh. Registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do
MEC, Adalton Rocha de Matos.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Alessandro
Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico; Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral. Foram
convocados a reuniao, nos itens pertinentes, Juliana Pascualote Lemos de Almeida, Assessora
de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, da Presidéncia; e os membros
do Comité de Auditoria (Coaud), Lucio Carlos de Pinho Filho, Presidente do Coaud, e Jackeline
Viana da Costa. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao das atas das reunides 1032 e 1042 extraordinaria;

2) Processo 23477.002837/2020-44: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
2020 (Ano Base 2019);

3) Processo 23477.002987/2020-58: Relatério de auditoria realizada no Hospital Universitario
Julio Mdller, da Universidade Federal do Mato Grosso (HUJM-UFMT): contratacao de servicos de
apoio administrativo;

4) Relatério do Comité de Auditoria: primeiro quadrimestre de 2020;
5) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERAGCOES E MANIFESTAGCOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 1032 e 1042 extraordinaria do
Conselho de Administracao, as quais serao assinadas eletronicamente, no Sistema



Eletrdnico de Informacdes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.002837/2020-44. Em atencao ao que dispde a Lei n? 13.303/2016, o
Decreto n? 8.945/2016 e o Estatuto Social da Ebserh, a Assessoria de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos (ACIGR), da Presidéncia, apresentou o teor da Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2020 (Ano Base 2019). Em
complemento as informacdes apresentadas na 1032 reuniao do Conselho de Administracao
(CA), quando da apresentacao da Carta Anual 2019 (Ano Base 2018), lembrou-se que o
documento, subscrito pelo CA, deve conter a explicitacao dos compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranca nacional que justificou a autorizacao para a criacao da instituicao, com definicao
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecucao desses objetivos. A elaboracdao do documento foi realizada de acordo
com o modelo disponibilizado pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais, do Ministério da Economia (SEST-ME), e contou com as contribuicdes da Presidéncia,
das Diretorias e demais areas. Em seguida, mostrou-se a estrutura da Carta Anual, com todos
os itens que a compdem, e informou que, em sendo aprovada pelo CA, sao adotadas
providéncias de transparéncia, com a publicacdo do documento no portal da Ebserh e o envio
ao Ministério da Educacdo, para encaminhamento ao Congresso Nacional e ao Tribunal de
Contas da Unido. Comentou, por fim, que tais providéncias de transparéncia sao avaliadas no
ambito do Indicador de Governanga estabelecido pela SEST-ME.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, com base em informacobes
constantes na Carta Anual, fez referéncia a um novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
(PCCS), para indagar sobre sua vigéncia. A ACIGR consultou a Diretoria de Gestao das Pessoas
(DGP) e respondeu que o PCCS mencionado no documento, na realidade, estd em processo de
revisao, e, quando concluido, serd submetido a deliberacdo do Conselho de Administracao.

- O Presidente do Conselho cumprimentou a Diretoria Executiva da Ebserh, pelos resultados
registrados na Carta Anual, o que foi corroborado pelos demais membros do Conselho de
Administracao.

- Em atencao ao disposto no art. 82, incisos |, lll e VI, da Lei n 13.303/2016; ao disposto no art.
13, incisos |, lll e VIII, do Decreto n? 8.945/2016; ao disposto no art. 47, inciso XXIX, do Estatuto
Social da Ebserh; assim como em orientagcdes emanadas da SEST-ME, foi aprovada, por
unanimidade, a Carta Anual de Politicas PuUblicas e Governanca Corporativa 2020 (Ano Base
2019), conforme proposta apresentada pela ACIGR. Editada a Resolugao n? 112/2020 do
Conselho de Administracao, referente a presente deliberacao.

3) Processo 23477.002987/2020-58. A Auditoria Interna apresentou o relatério de
auditoria realizada no HUJM-UFMT sobre contratacoes de servicos continuados de
apoio as atividades administrativa, conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) 2020, com fundamento no que dispde o art. 12 da Instrucao Normativa da
Controladoria-Geral da Uniao (IN-CGU) n2 09/2018 e o art. 19, incisos | e ll, do Regimento Interno
vigente da Ebserh. Informou-se que foram encontradas diversas constatacdes na auditoria
realizada o HUJM, dentre as quais se destacam as seguintes: fragilidades no funcionamento do
Setor de Administracdo; planejamento deficiente, com dispéndios superiores as receitas de
producdo SUS; e a assuncdo de dividas pelo hospital. Com relacdo as fragilidades no
funcionamento do Setor de Administracao, verificou-se que foi adotada base de célculo
indevida do adicional de insalubridade para os funcionarios terceirizados. Ademais, nas areas de
compras e de licitacbes e contratos, foram contabilizadas nove pessoas, sendo quatro
terceirizados, com atividades relativas a tomada de decisdo nos processos de compras do
hospital. Sobre esses apontamentos, foram emitidas as recomendacdes a seguir: apurar
pagamentos indevidos e adotar as medidas necessérias de ressarcimento ao Erario, assim
como tomar providéncias para que atividades de gestdo, concernentes a planejamento,
coordenacao, supervisao e controle, sejam executadas por pessoas do quadro da Ebserh. No
gue tange ao planejamento deficiente com dispéndios superiores as receitas de
producao SUS do HUJM, foi identificado o provisionamento irregular de recursos para materiais
e servicos, nas atividades de manutencao predial, nao tendo sido evidenciado como os
profissionais trabalhavam no hospital. Verificou-se também que a Contratualizacdo SUS do
HUJM estéd vencida, desde dezembro de 2018, e, nos contratos de servicos administrativos,
constam irregularidades como: excessos de contratacdes realizadas por dispensas de licitacao;
acréscimo salarial indevido para o cargo de Secretario Executivo; auséncia de conta de depdsito
vinculada; dentre outras. Como recomendacao da Auditoria Interna sobre esses pontos,
registrou-se a necessidade de implantar a sistematizacao do planejamento administrativo do
hospital, em até 180 (cento e oitenta) dias. Sobre a questdo da assuncao de dividas pelo
HUJM, foi identificado um pagamento retroativo indevido de adicional de insalubridade para
funcionarios terceirizados do hospital, na ordem de R$ 1.514.029,92 (um milhdo, quinhentos e



quatorze mil e vinte e nove reais e noventa e dois centavos). Pontuou-se, ainda, que tal
pagamento ndo teve anuéncia do Servico de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho, da
Diretoria de Gestdo de Pessoas. Outro fator relacionado a assuncao de dividas pelo hospital diz
respeito a prorrogacao de contratos administrativos extrapolando o limite de 60 (sessenta)
meses, com empresas impedidas de licitar, em desconformidade com o que dispOe a Lei n®
8.666/1993. Diante desses e de outros fatos, a Auditoria Interna recomendou que sejam
apurados os pagamentos indevidos de adicional de insalubridade aos terceirizados, com
medidas de ressarcimento ao Erério, €, no caso de servicos que eventualmente estejam sendo
prestados sem a devida cobertura contratual, que se proceda ao pagamento por intermédio de
processo de reconhecimento de divida, com a verificacdo da compatibilidade dos precos com os
valores praticados no mercado, da apresentacao de documento fiscal da empresa contratada e
de atesto da fiscalizacao contratual por servidor competente. A Auditoria Interna comentou, ao
final, que o relatério em epigrafe foi apresentado também a Diretoria Executiva e ao Comité de
Auditoria, e consta na pauta da préxima reunido do Conselho Fiscal.

- O Presidente da Ebserh afirmou que, em 2019, foram adotadas diversas providéncias de
gestao na Rede, em consonancia com a legislacao e os normativos vigentes, conforme tem sido
informado ao Conselho de Administracao. Nesse sentido, destacou os seguintes pontos:
resolucao de pendéncias para que os Hospitais Universitarios (HUs) passassem a operar na
unidade gestora (UG) da Ebserh; desligamento de trabalhadores que atuavam nos HUs com
vinculo de trabalho precarizado; sub-rogacao de contratos administrativos; dentre outros.
Afirmou que serao mantidos esses esforcos em prol da Rede Ebserh, para o cumprimento de
seu papel institucional.

4) Em atencdo as competéncias do Comité de Auditoria (Coaud), estabelecidas no Estatuto
Social e no Regimento Interno no Comité, representantes do colegiado apresentaram ao
Conselho de Administracdo o relatério das atividades desenvolvidas pelo colegiado no
primeiro quadrimestre de 2020. Informou-se, primeiramente, sobre as reunidoes
realizadas no periodo, em conformidade com o disposto no art. 79 do Estatuto Social da Ebserh.
Ademais, registrou-se também a participacao do Comité em reunidoes do CA, nos meses
de janeiro, fevereiro e marco de 2020, em razao de terem sido pautados os seguintes
assuntos: na 982 reunido do CA, realizada em 30 de janeiro, as Demonstracdes Contabeis e
Financeiras do terceiro trimestre de 2019, em atencao ao que dispde o art. 82 do Estatuto
Social; na 992 reuniao do CA, realizada em 20 de fevereiro, a apresentacao do Plano de
Trabalho 2020 do Coaud; e, na 1002 reuniao do CA, realizada conjuntamente com o Conselho
Fiscal, em 19 de marco de 2020, as Demonstracdes Contabeis e Financeiras do exercicio de
2019, em atencdo ao que dispde o art. 82 do Estatuto Social da Ebserh, e o Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT) 2019. Além dessas matérias, o Coaud examinou
também: apreciacdo da resposta da Corregedoria-Geral sobre o tratamento adotado quando se
identifica conflito entre partes relacionadas, no ambito da Ebserh, no que tange a Politica de
TransacOes com Partes Relacionadas; informacdes sobre os concursos publicos n? 01/2019 e
02/2019 da Ebserh; relatérios definitivos de trabalhos de auditoria realizados nos HUs da Rede;
Plano de Trabalho do Conselho Fiscal (CF) para o ano de 2020; Plano Anual de Negécios da Rede
Ebserh e Estratégia para o periodo 2019-2023; Relatério Definitivo da Auditoria Interna n2
02/2020, referente a auditoria realizada no HUJM-UFMT, conforme consta na pauta da presente
reuniao do CA. Ademais, o Coaud informou sobre o recebimento de duas denuncias de fatos
relacionados aos concursos publicos, por intermédio do correio eletrénico (e-mail) do Comité,
tendo sido feitos os encaminhamentos a Ouvidoria-Geral, em conformidade com o fluxo
estabelecido na Ebserh. Com relacdo as acoes consultivas exercidas pelo Coaud, comentou-
se, no que tange a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, as analises normativa, de
fluxo processual, da solucdo tecnoldgica e de orientacdo quanto a transparéncia ativa. Foi
apreciado também o relatério trimestral das atividades da ACIGR, referente ao segundo
trimestre de 2019, tendo sido estabelecido um canal de comunicacao entre a drea e o Comité,
para troca de informacdes técnicas. Destacou-se, ainda, a participacdo do Coaud, com
exposicao tedrica e revisdo de matéria, no ambito da capacitacdo promovida pela Auditoria
Interna, com o tema ‘Tomada de Contas Especial’, realizada nos dias 18 a 22 de maio passado.
Finalizando, o Presidente do Comité mencionou as acdes relevantes que se encontram,
atualmente, em anélise no colegiado, quais sejam: definicdo dos questiondrios de autoavaliacdo
do Coaud e de avaliacao da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, que deverao ser
oportunamente pautados para apreciacao do Conselho de Administracao; e o monitoramento
dos processos de compras emergenciais, no escopo das acdes promovidas de enfrentamento a
pandemia de Covid-19, nos HUs da Rede Ebserh. Isto posto, o Presidente do Coaud afirmou que
o Comité tem executado as acdes previstas em seu Plano de Trabalho para o corrente ano de
2020, ressaltando a colaboracao dos gestores e do corpo técnico da Ebserh no atendimento
tempestivo e objetivo das demandas.

- O Conselheiro representante dos empregados indagou se o Coaud ird elaborar relatério sobre
0S processos de compras emergenciais concernentes as acoes Covid-19; o Comité informou



que ird se manifestar, contudo sem anélise de mérito ou de conformidade, de forma alinhada
com a Auditoria Interna.

- O Presidente da Ebserh agradeceu pela atuacao do Coaud, pontuando a importancia das
acOes que vém sendo adotadas, em conformidade com a legislacdo vigente, principalmente no
sentido de dar suporte ao Conselho de Administracao, o que foi corroborado pelos demais
Conselheiros.

5) Informes.

- O Presidente da Ebserh apresentou ao Conselho de Administracao informacdes atualizadas
sobre as acoes empreendidas pela Empresa no enfrentamento da pandemia do
Coronavirus (Covid-19), conforme consta no painel de acompanhamento da
pandemia, com dados gerenciais da situacdo no pais e na Rede Ebserh. No painel, consta a
previsao estimada da evolucao dos casos no Brasil, de modo a representar, portanto, um
instrumento de gestdo relevante, haja vista o papel desempenhado pela Administracao Central,
de gerir 40 (quarenta) unidades hospitalares em todo o pais. Em complemento as informacodes
apresentadas anteriormente ao Conselho de Administracao, pontuou sobre os posicionamentos
dos HUs da Rede em relacéo as estratégias definidas pelos gestores SUS locais, sendo os
hospitais classificados como: referéncia, retaguarda ou nao integrante do plano
estadual/municipal de atendimento aos casos de Covid-19. Comentou-se sobre algumas
dificuldades enfrentadas, em todo o mundo, em relacao a aquisicdo de alguns itens especificos,
particularmente de equipamentos como os ventiladores pulmonares. Em seguida, mostrou-se
os nimeros referentes a situacao dos leitos da Rede Ebserh, conforme o tipo e considerando as
taxas de ocupacado. O Presidente da Empresa demonstrou, também, o painel com informacoes
sobre o Processo Seletivo Simplificado Emergencial (PSSE), pelo qual ha a possibilidade
de contratacao de mais de 6.300 (seis mil e trezentos) profissionais, em carater temporario,
para reforco no atendimento dos casos de Covid-19 nos HUs da Rede Ebserh. Lembrou que as
vagas ofertadas no PSSE nado se confundem com as vagas efetivas dos concursos publicos
promovidos pela Empresa e apresentou os dados do painel gerencial de monitoramento do
certame, explicando que tem havido uma grande diferenca entre o nimero de convocados e o
de contratados, em razao de desisténcias e da dificuldade de apresentacado, pelos candidatos,
da documentacdo necessaria para a contratacdo. No painel, além do acompanhamento do
guantitativo de candidatos convocados e contratados, consta também a distribuicdo de
profissionais nos HUs da Rede; o nimero de pessoas que estdo afastadas; dentre outros dados
relevantes para a DGP e para a gestao.

- A Consultoria Juridica (Conjur) comentou sobre as ac0es judiciais coletivas que demandam
o afastamento de profissionais do grupo de risco que atuam nos HUs da Rede, tendo sido
revertidas 22 (vinte e duas) das 23 (vinte e trés) acdes até o momento em todo o pais.
Esclareceu também que o concurso publico nacional da Ebserh, iniciado em 2019, foi suspenso,
na fase de homologacao, por decisdo judicial; a Consultoria Juridica esta, no momento,
elaborando recurso ao Tribunal Superior do Trabalho (TST) a fim de reverter a decisao do TRT
gue manteve as restricdes a convocacdo dos aprovados no concurso.

- A Conselheira representante da Andifes solicitou que seja elaborado relatério sobre as acdes
empreendidas nos HUs da Rede Ebserh relacionadas ao enfrentamento da pandemia de Covid-
19. E recomendou que haja ampla divulgacao das iniciativas positivas que estao sendo
desenvolvidas nos hospitais.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh fez os seguintes questionamentos: i)
guantos e quais HUs da Rede realizaram adequacdes fisicas ou construiram unidades préprias
para atendimento, tratamento e internacao de pacientes acometidos com Covid-19; e ii)
guantos e quais HUs possuem laboratérios que realizam exames de testagem/diagndstico de
Covid-19.

- Sobre as demandas dos Conselheiros, o Presidente da Ebserh afirmou que as informacdes
serao oportunamente prestadas.

- O Presidente do Conselho agradeceu pelas informacdes apresentadas pela gestao da Ebserh,
de forma tempestiva e de modo a manter o CA atualizado. Agradeceu também pela
participacao de todos e informou sobre o seu desligamento do colegiado, comentando sobre o
aprendizado decorrente da atuacao no Conselho de Administracao da Ebserh.

- Os demais Conselheiros cumprimentaram o Presidente do CA pela promocao profissional, com
votos de éxito, e agradeceram-no pela condugao dos trabalhos do Conselho, no periodo em que
esteve na presidéncia do colegiado.

- Em atencdo as praticas de governanca corporativa, registrou-se o envio aos membros do



Conselho de Administracdo do endereco eletronico do portal da Ebserh, em que constam os
documentos atualizados referentes as atas da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-
Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd assinada
eletronicamente, no SEI, pelos Conselheiros presentes e por mim.

(assinado eletronicamente)

MAURO LUIZ RABELO

Presidente

OSWALDO DE JESUS FERREIRA

MARIZETE ALMEIDA SILVA

ERNO HARZHEIM

DIEGO PENNA MOREIRA

MARGARETH DE FATIMA FORMIGA MELO DINIZ

MANOEL BASTOS FREIRE JUNIOR

KAREN TIEMI UEDA
Secretaria-Geral
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