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Ata - SEI n2 94/2019/CA-EBSERH

Brasilia, 30 de outubro de 2019.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43

ATA DA 942 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Ata lavrada na forma de sumaério, conforme dispde o artigo 27, § 12, do Estatuto
Social da Ebserh)

DATA, HORARIO E LOCAL: 19 de setembro de 2019, as 9:30 horas, na Sala dos Conselhos
da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor

Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

CONVOCAGAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os seguintes
membros do Conselho de Administracao: Mauro Luiz Rabelo, Presidente, representante do
Ministério da Educacdo (MEC); Adalton Rocha de Matos, também representante do MEC;
Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh; Maria Fernanda Nogueira Bittencourt,
representante do Ministério da Economia (ME); Marizete Almeida Silva, representante do
Ministério da Saude (MS); Erno Harzheim, também representante do MS; Margareth de Fatima
Formiga Melo Diniz, representante da Associacao Nacional das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes); Manoel Bastos Freire Junior, representante dos empregados da Ebserh, que
participou por videoconferéncia; registrada a auséncia justificada de Conselheiro
representante do MEC.

REGISTRO DE PRESENCAS: lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Alessandro
Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico; Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral. Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor de Gestdo de
Pessoas; Erlon César Dengo, Diretor de Administracdo e Infraestrutura; Everton Rocha da
Silveira, Coordenador de Administracdo, da Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI);
Felippe Vilaga Loureiro Santos, Chefe de Servico de Compras e Contratos, da DAI; Carlos
Vinicius de Souza Motta, Chefe de Servico de Licitacdes, da DAI; Paulo Henrique Fernandes
Cavalcante, Auditor Adjunto; Hermides de Menezes Passos, Assessor de Conformidade,
Controle Interno e Gerenciamento de Riscos Substituto; Licio Carlos de Pinho Filho, Presidente
do Comité de Auditoria. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretéaria-Geral.

PAUTA:
1) Aprovacgao da ata da 932 reuniao;

2) Processo 23477.002146/2019-15: Proposta de remuneracao dos Administradores (membros
da Diretoria Executiva e do CA), Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria:
abril/2019 a marco/2020;

3) Processo 23477.020733/2018-05: Proposta de Seguro de Responsabilidade Civil para
Administradores da Ebserh (D&O/forma e extensao);



4) Processo 23477.014359/2016-39: Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh:
proposta de revisao;

5) Processo 23477.019872/2018-88: Politica de Transacao com Partes Relacionadas: proposta
de revisao;

6) Indicacdo de membros independentes para o CA: oficios para o Ministério da Saude e
Ministério da Economia;

7) Processo 23477.007772/2019-90: Relatério de auditoria realizada no Hospital Universitario
de Santa Maria (HUSM-UFSM);

8) Processo 23477.008415/2019-49: Plano de Providéncias Permanente: acles de
monitoramento das recomendacdes e determinacbes dos érgaos de controle;

9) Plano de trabalho e informes do Comité de Auditoria.
DELIBERACOES:

- Retirado de pauta o item 6, com a concordancia de todos, haja vista que o assunto sera
tratado diretamente pela Presidéncia da Ebserh junto a Secretaria Executiva do Ministério da
Educacao.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 932 reuniao, que serd assinada eletronicamente, no
Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23477.002146/2019-15. Aprovado, por unanimidade, o encaminhamento a
Assembleia Geral da proposta de remuneracao dos Administradores, Conselheiros Fiscais e
membros do Comité de Auditoria da Ebserh, para o periodo de abril de 2019 a marco de 2020.

Editada a Resolucdo n? 90/2019, referente a deliberacdo em epigrafe.

3) Processo 23477.020733/2018-05. Aprovada, por unanimidade, a forma e a extensao de
contratacao do Seguro de Responsabilidade Civil para Administradores da Ebserh, conforme
proposta apresentada pela Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI).

Editada a Resolucao n? 91/2019, referente a deliberacdo em epigrafe.

4) Processo 23477.014359/2016-39. Aprovada, por unanimidade, a revisao do
Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh, consoante proposta apresentada pela DAI.

Editada a Resolucdo n? 92/2019, referente a deliberacao em epigrafe.

5) Processo 23477.019872/2018-88. Aprovada, por unanimidade, a revisao da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas da Ebserh, consoante proposta apresentada pela
Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, da Presidéncia.

Editada da Resolucdo n® 93/2019, referente a deliberacdo em epigrafe.
REGISTRO DE MANIFESTACOES:

- [Informes] O Presidente da Ebserh comentou, primeiramente, a respeito do Encontro da
Alta Gestdao da Rede Ebserh, realizado nos dias 10 e 11 de setembro de 2019, que reuniu todos
os Superintendentes dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) filiais, para debater os
principais assuntos de gestdao da Empresa. O evento foi bastante produtivo e contou com
palestras de representantes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Comité de Auditoria
(COAUD) da Ebserh; ao final, foi assinado um Contrato de Objetivos com os Superintendentes,
em que estd consignado o planejamento do HUF para os préximos meses, de modo a priorizar
as questdes mais relevantes de cada unidade hospitalar da Rede Ebserh.

- Outro informe da Presidéncia da Ebserh foi sobre a participacao, ontem, dia 18 de setembro
de 2019, na reuniao da Andifes, junto aos reitores das universidades federais, para apresentar
o relatério dos seis primeiros meses de gestao a frente da Ebserh. Na ocasido, reforcou-se a
importancia de nao haver mais incorporacdes de hospitais a rede, considerando o contexto de
restricao orcamentdaria, entendimento que estd devidamente alinhado com o Ministério da
Educacao.

- A Conselheira representante da Andifes agradeceu, por oportuno, pela palestra do Presidente
da Ebserh na citada reuniao, salientando a relacao positiva entre as duas instituicdes.
Comentou, ainda, que a adesdo a gestao da Empresa possibilitou notaveis melhorias em



diversos aspectos estruturantes dos HUFs.

2) Processo 23477.002146/2019-15. A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) explicou
tratar-se de proposta de remuneracao dos membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e do COAUD da Ebserh, para o
periodo de abril de 2019 a marco de 2020, em conformidade com as orientacdes da
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Economia
(SEST-ME). As informacdes sobre as remuneracdes foram dispostas em planilhas
padronizadas, conforme estabelecido pela SEST; na presente proposta, foram incluidos os
honorérios para os membros do COAUD, colegiado instituido no ano corrente de 2019, bem
como a gratificacdo natalina na remuneracado dos dirigentes, em parcela especifica, consoante
entendimento do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), corroborado em orientacdao da SEST.
Ressaltou-se que ndo estd sendo solicitado reajuste nos honordrios dos dirigentes para o
periodo em questao. Informou-se, ainda, que o processo foi devidamente instruido, com
manifestacdo da Consultoria Juridica e do Comité de Elegibilidade, Indicacao e Remuneracao;
e, na sequéncia, a matéria segue para deliberacao da Assembleia Geral, em consonancia com
a competéncia prevista no art. 11, inciso VII, do Estatuto Social da Ebserh.

3) Processo 23477.020733/2018-05. Em atencao ao que dispde o art. 38 do Estatuto
Social da Ebserh, assim como o art. 17, § 19, da Lei n? 13.303/2016, a Diretoria de
Administracao e Infraestrutura (DAI) apresentou proposta de forma e extensao da
contratacao de Seguro de Responsabilidade Civil para Administradores da Ebserh,
para cobertura de despesas processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e
administrativos instaurados contra eles, relativos a suas atribuicdes junto a empresa.
Pontuou-se que a proposta foi elaborada com base em avaliacbes de contratacdes similares
efetuadas por outros entes publicos, especialmente em empresas publicas, considerando suas
estruturas normativas e organizacionais, além de ter sido realizada consulta ao mercado.
Propde-se que a contratacdo ocorra via Pregao Eletronico, tendo sido destacados os seguintes
pontos: i) cobertura de seguro para os Administradores da Empresa, incluindo os Conselheiros
de Administracao, Conselheiros Fiscais, membros da Diretoria Executiva e demais membros
de 6rgdos estatutarios, estendendo-se a colaboradores com poder de gestdo delegados por
essas autoridades e aqueles que prestam assessoria aos segurados, inclusive auditores,
advogados, contadores, gestores e fiscais de contrato, agentes de licitacdo e técnicos; ii)
periodo de retroatividade ilimitado para fatos geradores anteriores ao inicio da vigéncia da
apolice, desde que desconhecidos pela Ebserh; iii) escopo do seguro em conformidade com as
diretrizes da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), ressaltando-se que, em caso de
condenacao judicial transitada em julgado em que for caracterizado dolo ou culpa grave do
agente, quando comprovadamente nao foram adotadas as precaucdes e medidas normativas
e legais esperadas, o dirigente, ex-dirigente, empregado ou ex-empregado devera ressarcir a
Ebserh de todos os custos incorridos com a sua defesa, além dos eventuais prejuizos que tiver
causado a empresa; iv) montante segurado limitado a até 1% (um por cento) do orcamento
anual da empresa. Informou-se, ainda, que, com a aprovacao da proposta de forma e
extensao, no ambito do Conselho de Administracdo, devera ser conduzido, oportunamente,
estudo de mercado aprofundado, para avaliar os custos da contratacao do seguro, conforme
diferentes importancias seguradas.

4) Processo 23477.014359/2016-39. A DAl informou tratar-se da primeira revisao do
Regulamento de Licitacoes e Contratos da Ebserh, que entrou em vigor em junho de
2018. A proposta foi decorrente da atuacao de Grupo de Trabalho, com representantes da
Sede e das filiais, bem como de realizacdo de consulta publica a Rede Ebserh, por meio da
qual foram recebidas diversas contribuicdes. Foram apresentadas, entdo, as principais
alteracdes da revisao em epigrafe, quais sejam: i) previsdo de participacdo na origem de
licitacao e adesao a Atas de Registro de Precos decorrentes da Lei n? 8.666/1993, com o
objetivo de possibilitar a Rede Ebserh que se utilize de itens de pronta entrega e pagamento,
licitados por outros entes publicos, de que nao resultem obrigacdes futuras, bem como de
contratacdes coordenadas pela Central de Compras do Ministério da Economia, érgao central
do Poder Executivo Federal, que promove politicas atinentes a licitacdes e contratos; ii)
credenciamentos regulados pelos préprios instrumentos convocatérios, considerando as
inUmeras diferencas entre os objetos de contratacdo, em consonancia com o principio da
eficiéncia administrativa; iii) previsdo de adocao preferencial da cotacdo eletronica,
ferramenta que promove a disputa de precos entre fornecedores em plataforma digital
disponivel no portal de compras do Governo Federal, o que possibilita maior transparéncia,
competitividade e economia nas contratacdes realizadas; iv) definicdo dos limites de
aplicacao da Lei n? 10.520/2002 e da Lei n? 13.303/2016 nos pregdes eletrénicos da Rede
Ebserh, com o objetivo de conferir maior seguranca as contratacdes realizadas, com
interpretacao clara e objetiva da instrucdo dos procedimentos licitatérios. Pontuou-se, por fim,
gue a matéria foi trazida a deliberacdo do Conselho de Administracao, em conformidade com
a competéncia prevista no art. 47, inciso XXVI, do Estatuto Social da Ebserh.



5) Processo 23477.019872/2018-88. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos (ACIGR), da Presidéncia, informou que a revisao anual da Politica
de Transacoes com Partes Relacionadas estd prevista expressamente na Lei n2
13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016, tendo sido a proposta elaborada nos termos da
legislacao vigente. Informou-se que o objetivo da politica é estabelecer os procedimentos a
serem observados quando da ocorréncia de transacdes com partes relacionadas, de modo a
assegurar que as decisdes envolvendo tais situacdes sejam sempre direcionadas com vistas
ao interesse da Ebserh, da Unido e da sociedade. Abordou-se também os seguintes pontos
relacionados ao documento: definicdes conceituais pertinentes; abrangéncia;
responsabilidades dos envolvidos; principios aplicaveis, ressaltando-se que o processo de
revisao anual consiste no compromisso de acompanhamento das necessidades de melhoria
da politica, com vistas a assegurar a evolucdo continua das praticas envolvendo transacoes
com partes relacionadas. Na sequéncia, foram elencados todos os pontos da revisdo proposta,
acompanhados das justificativas correspondentes, conforme material distribuido aos
membros do Conselho de Administracao.

7) Processo 23477.007772/2019-90. A Auditoria Interna apresentou informacdes sobre os
principais achados decorrentes de trabalho de auditoria realizado no HUSM-UFSM,
dentre os quais destacam-se: realizacdo de despesas sem prévio empenho, no montante de
R$ 6 milhdes (seis milhdes de reais), no exercicio corrente de 2019, sendo que, em 2018, o
valor foi de R$ 2,6 milhdes (dois milhdes e seiscentos mil reais); pagamentos de multas e
juros, por atraso no recolhimento de encargos sociais; pagamento de despesa contratual sem
respaldo fatico; auséncia de dotagdo orcamentdria e autorizativa para despesa com
pagamento de bolsas; pagamento de bolsistas em exercicio na reitoria da UFSM, com recursos
da Ebserh; planejamento inadequado para as demandas da Secretaria Estadual de Saude,
sobre exames de radiologia, bem como para funcionamento como ‘porta aberta’ na urgéncia e
emergéncia do hospital. No que tange ao servico de diagndstico por imagem,
especificamente, o qual tem sido objeto de questionamentos do Ministério Publico, verificou-
se a auséncia de metodologia formalmente estabelecida para quantificar a capacidade de
emissdo de laudos pelos médicos radiologistas. Destarte, foram emitidas as seguintes
recomendacdes para o hospital: elaborar regulamentacao para definir a métrica desses
servicos, com vistas a padronizar as atividades dos profissionais do servico de
radiologia/diagnéstico por imagem, assegurando a isonomia de tratamento a eles; com base
em tal regulamentacao, redimensionar a capacidade laborativa dos servicos de diagndstico
por imagem do HUSM-UFSM, no sentido de adequa-la a demanda de exames realizados, além
de outras iniciativas - tecnoldgicas ou de infraestrutura - que possam contribuir para a
resolucdo do problema. Ademais, pontuou-se que o relatério em epigrafe foi encaminhado ao
TCU. A Auditoria Interna explicou, por oportuno, que o trabalho realizado no HUSM foi feito em
atendimento a demanda da Presidéncia, sendo uma auditoria extra em relacdo ao que consta
no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) referente a 2019; comentou-se,
ainda, que os relatérios dos trabalhos de auditoria sequirdo sendo apresentados ao Conselho
de Administracao.

- A Conselheira representante da Andifes cumprimentou a atual gestao da Ebserh pelo
enfoque que tem sido dado na formacao dos profissionais que atuam nos HUFs. O Presidente
da Empresa informou, sobre isto, que esta questdo esta alinhada com o MEC, particularmente
com a Secretaria de Educacao Superior do Ministério.

8) Processo 23477.008415/2019-49. A Auditoria Interna apresentou o Plano de
Providéncias Permanente (PPP) referente as acdes de auditoria de monitoramento das
recomendacdes e determinacdes emitidas pelos érgaos de controle interno e externo, a saber:
o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), a prépria
Auditoria Interna, e também o Conselho de Administracédo, o Conselho Fiscal e a SEST-ME.
Explicou-se que se trata de resultado parcial, referente ao primeiro semestre de 2019, de
acoes realizadas na Sede e nos HUs da Rede Ebserh, em comparacao com o disposto no Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2018, ressaltando-se a importancia do cumprimento dos
apontamentos dos 6rgaos de controle, haja vista que o ndo atendimento ou a auséncia de
resposta a esses 6rgdos pode incorrer em comprometimento dos gestores. Foram
apresentados os graficos correspondentes a situacao dos apontamentos da Sede, no periodo
de avaliacao, tendo sido observados avancos significativos. Mostrou-se também o percentual
de atendimento dos HUs filiais, o qual foi apresentado também, como medida de gestao, no
ambito do Encontro da Alta Gestdo da Rede Ebserh, realizado nos dias 10 e 11 de setembro de
20109.

- O Conselheiro representante dos empregados comentou que analisou detalhadamente
alguns dos relatérios dos HUFs, em que se verificam situagdes preocupantes, principalmente
guanto ao nao-atendimento de recomendacdes da Auditoria Interna, que, em alguns casos,
chegam a mais de duzentas. O Conselheiro cumprimentou, por oportuno, pelos trabalhos de
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auditoria, de modo geral, que estdo sendo realizados na Rede Ebserh.

9) O Presidente do COAUD, dando inicio aos reportes do colegiado ao Conselho de
Administracao (CA), fez apresentacdo sobre as linhas gerais do Plano de Trabalho do Comité
referente as acdes a serem desenvolvidas até o final do ano, em conformidade com suas
competéncias. Informou-se terem sido realizadas trés reunides do COAUD até o momento, em
gue as areas estao se apresentando ao colegiado, para conhecimento dos trabalhos e dos
projetos da Ebserh, assim como dos fluxos de trabalho. Pontuou-se que, brevemente, o
COAUD deverd dar inicio a apreciacao dos assuntos a serem pautados no CA. Isto posto,
reforcou-se que o COAUD estd a disposicdo para prestar suporte ao CA.

- O Presidente do CA agradeceu pelas informacoes prestadas e pelas acdes em curso, em
pouco tempo de atuacao do colegiado.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-
Geral, lavrei esta ata na forma de sumério, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente, no SEl, pelos Conselheiros presentes e por mim.

(assinado eletronicamente)

MAURO LUIZ RABELO

Presidente

ADALTON ROCHA DE MATOS

OSWALDO DE JESUS FERREIRA

MARIA FERNANDA NOGUEIRA BITTENCOURT

MARIZETE ALMEIDA SILVA

ERNO HARZHEIM

MARGARETH DE FATIMA FORMIGA MELO DINIZ

MANOEL BASTOS FREIRE JUNIOR

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

Documento assinado eletronicamente por Margareth de Fatima Formiga
Melo Diniz, Conselheiro(a), em 30/10/2019, as 13:11, conforme horéario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Conselheiro(a), em 30/10/2019, as 14:18, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Marizete Almeida Silva,
Conselheiro(a), em 30/10/2019, as 16:00, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos,
Conselheiro(a), em 30/10/2019, as 17:27, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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.1 ) Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira,
JEII lj Conselheiro(a), em 31/10/2019, as 18:33, conforme horario oficial de
L | Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
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e Joutubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria Fernanda Nogueira
Bittencourt, Conselheiro(a), em 01/11/2019, as 16:08, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Manoel Bastos Freire Junior,
Conselheiro(a), em 08/11/2019, as 08:44, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Erno Harzheim, Conselheiro(a),
em 11/11/2019, as 18:36, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda,
Secretario(a)-Geral, em 12/11/2019, as 12:09, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
" cédigo verificador 3565365 e o c6digo CRC A81287F8.

Referéncia: Processo n2 23477.010820/2019-27 SEI n2 3565365
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