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Ata - SEI n2 93/2019/CA-EBSERH

Brasilia, 19 de setembro de 20109.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
CNPJ 15.126.437/0001-43 NIRE 5350000473-4
ATA DA 932 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme disp&e o artigo 27, § 19, do Estatuto
Social da Ebserh)

DATA, HORARIO E LOCAL: 22 de agosto de 2019, as 9:30 horas, na Sala dos Conselhos da
Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial

Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP 70.308-200,
Brasilia, Distrito Federal.

CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes o0s seguintes
membros do Conselho de Administracao: Mauro Luiz Rabelo, Presidente, representante do
Ministério da Educacao (MEC); Adalton Rocha de Matos, também representante do MEC;
Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh; Maria Fernanda Nogueira Bittencourt,
representante do Ministério da Economia (ME); Marizete Almeida Silva, representante do
Ministério da Salde (MS); Erno Harzheim, também representante do MS; Margareth de Fatima
Formiga Melo Diniz, representante da Associacao Nacional das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes); Manoel Bastos Freire Junior, representante dos empregados da Ebserh;
registrada a auséncia justificada de Conselheiro representante do MEC.

REGISTRO DE PRESENCAS: ldra César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Alessandro
Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico. Foram convocados a reuniao, nos itens pertinentes,
Simone Henriqueta Cossetin Scholze, Diretora de Tecnologia da Informacao; lara Ferreira
Pinheiro, Diretora de Orcamento e Financas; Fabiano Francisco Noetzold Saldanha,
Coordenador de Infraestrutura e Seguranca de Tecnologia da Informacao (TI); Victor Alex
Begnini, Chefe de Servico de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao. E, na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

PAUTA:
1) Aprovacao das atas das reunides 912 e 922 extraordinaria;

2) Processo 23477.005627/2019-74: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdes (PDTIC) 2019-2020;

3) Processo 23477.010620/2017-11: Criacdo da filial Hospital de Clinicas da Universidade
Federal de Uberlandia (HC-UFU);

4) Informes;

5) Processo 23477.020007/2018-84: Relatdrio trimestral das atividades da Assessoria de
Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACIGR) - 22 trimestre/2019;

6) Atualizacao do status de implementacao da Lei n? 13.303/2016.



DELIBERACOES:

- Aprovou-se a alteracao do encaminhamento referente ao Processo n2
23477.005627/2019-74, item 2 da pauta, passando-se de deliberativo para informativo,
haja vista a competéncia quanto a sua aprovacao ser da Diretoria Executiva, conforme
disposto no art. 56, inciso Il, do Regimento Interno vigente; tal aprovacao ocorreu na 2822
reuniao do colegiado, realizada em 14 de agosto de 2019.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reuniées 912 e 922 extraordinaria, as quais serdo
assinadas eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23477.010620/2017-11. Aprovada, por unanimidade, a criacao da filial HC-
UFU.

Editada a Resolucdo n? 89/2019, referente a deliberacao em epigrafe.
REGISTRO DE MANIFESTACOES:

- O Presidente da Ebserh, primeiramente, deu as boas-vindas ao Conselheiro representante do
MS, senhor Erno Harzheim, por sua participacao no Conselho de Administracao da Empresa. O
Conselheiro agradeceu e afirmou sua intencao de contribuir para os trabalhos da Ebserh, tanto
no ambito do Conselho quanto da Secretaria de Atencao Primaria a Saude, no MS.

- Registrou-se o atendimento aos apontamentos do Conselheiro representante dos
empregados da Ebserh, feitos na 912 reunidao do Conselho de Administracao, referentes a
acdes de auditoria realizadas nos HUs da Rede Ebserh, com o envio das informacobes
solicitadas por correio eletronico, em 26 de julho de 2019.

2) Processo 23477.005627/2019-74. A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)
apresentou os principais pontos do PDTIC 2019-2020 e de seu respectivo Plano de Acao. Trata-
se de instrumento norteador das acOes da DTl e das demais Diretorias da Sede da Ebserh,
elaborado para dar maior seguranca juridica e transparéncia nos processos inerentes a area
de TI, além de buscar ganhos de eficiéncia e economicidade para a Empresa. O Plano de Acéo,
para o mesmo periodo, foi estruturado com base no levantamento das demandas das &reas,
as quais poderao, potencialmente, se converter em acdes a serem implementadas ao longo
da vigéncia do PDTIC 2019-2020. Explicou-se que, no contexto da assuncdo da nova gestdo da
Ebserh, haja vista a necessidade de se conhecer bem os projetos e processos da Empresa,
além de fatores relevantes e urgentes que se apresentaram no tempo, fez-se necessario que
a DTl realizasse diversos atos, no periodo de 12 de fevereiro de 2019 até o presente momento,
0S quais nao estavam inicialmente previstos no ambito do PDTIC anterior, motivo pelo qual a
Diretoria Executiva convalidou os atos praticados, no primeiro semestre de 2019,
considerando a seguranca juridica e a transparéncia das decisées da Ebserh na area de TI.

- O Presidente da Ebserh comentou que estao sendo cumpridas obrigacdes relevantes, na area
de Tl e em outras areas também, o que é necessario para o controle e a gestdo da Empresa.

3) Processo 23477.010620/2017-11. Em atencao ao disposto no art. 11, inciso XXI, bem
como no art. 89, inciso XV, do Regimento Interno da Ebserh, conforme consignado em parecer
da Consultoria Juridica, a Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) informou sobre a
necessidade de serem adotadas as providéncias pertinentes a criacao da filial HC-UFU, como
decorréncia e em consonancia com a formalizacdo do Contrato de Gestdo Especial, firmado
pela UFU com a Ebserh, para a gestao do HC, consoante aprovacao do Conselho de
Administracdao, em sua 722 reuniao.

4) Informes.

- A Conselheira representante da Andifes comentou a respeito dos Complexos Hospitalares da
Rede Ebserh, os quais dispdem, em suas estruturas, de 1 (um) Superintendente e 3 (trés)
Gerentes, em comparacao, por outro lado, com unidades hospitalares localizadas, em alguns
casos, na mesma cidade, com um Hospital Universitdrio (HU) e uma maternidade, por
exemplo, porém, com estruturas de governanca em cada uma dessas unidades.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh cumprimentou a atual gestao pelo
trabalho que vem sendo feito, junto aos HUs, para o cumprimento dos requisitos para a
gestao plena das filiais.

- Outro informe do Conselheiro representante dos empregados foi sobre a recente eleicao para
a reitoria da Universidade Federal de Alagoas (Ufal), tendo sido eleito, em primeiro turno, o
senhor Josealdo Tonholo, nos trés segmentos votantes (docentes, discentes e técnicos); o
resultado foi considerado positivo pela maioria dos trabalhadores do HU Professor Alberto



Antunes (HUPAA), vinculado a Ufal.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh informou também sobre o teor da
Portaria n? 2663/2017 do Ministério da Saude, que dispde sobre os critérios para repasse do
Incentivo para a Atencao Especializada aos Povos Indigenas, no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS), com mencdo aos estabelecimentos de salde habilitados nesse sentido.
Informou tratar-se de projeto interessante, pois, em se tratando de Hospitais Universitarios,
had um percentual adicional de incentivo financeiro da ordem de até 200% (duzentos por
cento).

- O Presidente da Ebserh comentou a respeito de um dos temas que tem sido objeto de
preocupacao da gestao: o pagamento de adicional de insalubridade e as judicializacdes
decorrentes desse processo. Esclareceu tratar-se de direito dos trabalhadores que estejam, de
fato, em condicOes insalubres, no entanto, verificou-se que had muitas situacées em que o
pagamento desse adicional é indevido. Nesse sentido, o Presidente deu ciéncia ao Conselho
de Administracdo de que a Ebserh tem feito representacdo aos érgaos de controle - Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e Ministério Publico Federal (MPF) - com vistas a diligenciar e sanar
guadros irregulares. O Presidente solicitou, por oportuno, a Conselheira representante da
Andifes que reforce este ponto junto aos reitores, salientando a importancia de se ter bons
gestores nos HUs, haja vista que a indicacdo dos Superintendentes é realizada pelas reitorias
das universidades com as quais a Ebserh firma os Contratos de Gestao Especial.

- O Conselheiro representante do MEC lembrou que a folha de pagamento da Ebserh é
expressiva, 0 que compromete as despesas discriciondrias do orcamento e,
conseqguentemente, pode dificultar a gestao dos recursos e as negociacdes que se fizerem
necessdérias junto ao érgdo central, o Ministério da Economia.

- Outro informe da Presidéncia da Ebserh foi sobre os duzentos dias da atual gestao, tendo
sido feita apresentacao aos empregados dos principais avancos em todas as areas.

- Informou-se também sobre a nomeacdo da Superintendente do HC-UFU. A Conselheira
representante da Andifes indagou sobre a realizacdo de concurso publico para a filial; o
Presidente respondeu que estd em andamento o planejamento do certame, para provimento
de pessoal em 2020, com o objetivo de se dar inicio a substituicdo da forca de trabalho
precarizada que atua no hospital. Pontuou-se que o concurso publico terd nimero de vagas
inferior ao quadro de pessoal aprovado, pelo Ministério da Economia, considerando o atual
contexto de restricdo orcamentdria do governo federal.

- O Presidente do Conselho perguntou se ha tratativas em curso para assuncao do complexo
hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]); o Presidente da Ebserh respondeu
negativamente; comentou que as reunides ja realizadas com a reitoria da UFRJ tiveram como
pauta o Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf).

5) Processo 23477.020007/2018-84. Em atencao ao que dispde a Lei n? 13.303/2016, a Lei
de Responsabilidade das Empresas Estatais; o Decreto n? 8.945/2016; a Resolucao da
Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de Participacoes
Societarias da Unido (CGPAR) n® 18/2016; e o Estatuto Social da Ebserh, foi apresentado o
relatério trimestral das atividades da Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos (ACIGR), referente ao segundo trimestre de 2019. Foram elencadas
as atividades concernentes a conformidade; a gestdo de riscos e aos controles internos; a
integridade; e a prestacdo de contas; com informacdes sobre os respectivos status de
implementacdo. Na area de conformidade, estdo em curso atividades referentes ao
acompanhamento do IG-SEST, indicador de governanca das estatais, desenvolvido pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), do Ministério da
Economia; e também acdes referentes ao Plano de Acdo de implementacdo do que dispde a
Lei de Responsabilidades das Empresas Estatais, o Decreto n? 8.945/2016, Resolucbes da
CGPAR e outras orientacbes pertinentes; devera ser iniciado o desenvolvimento de diretrizes
de compliance. No que tange a area de gestdo de riscos e controles internos, como atividades
em andamento, foram citadas: a revisao da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos;
o projeto-piloto do levantamento de riscos em processos organizacionais nas dareas da
Empresa; o desenvolvimento de metodologia de gerenciamento de riscos e de treinamentos
para colaboradores, Administradores e Conselheiros Fiscais. Com relacdo a area de
integridade, foram elencadas as seguintes atividades que se encontram em andamento:
levantamento de riscos de integridade em contratacdes; desenvolvimento de acbes de
comunicagdao sobre integridade, bem como de treinamentos para colaboradores,
Administradores e Conselheiros Fiscais; desenvolvimento de instrumento de avaliacdo do
Programa de Integridade; e apoio ao atendimento das recomendacdes do Relatério de
Avaliacdo de Integridade da CGU de 2016. Finalizando, quanto as atividades de prestacao de
contas, estao concluidas: a elaboracao do Relatério de Administracao 2018; a elaboracdo do



Relatério Integrado de Gestao 2018; e a elaboracdo do presente Relatério de Conformidade,
Gestao de Riscos, Controle Interno e Integridade, referente ao segundo trimestre de 20109.
Informou-se que estd em andamento a elaboracdo da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa referente a 2018. Finalizando, foram apresentados alguns desafios
atuais, dentre os quais se destacam: a estrutura reduzida para o desenvolvimento de um
extenso rol de competéncias; a garantia de uma acao continuamente integrada e participativa
para ganhos amplos; o estabelecimento de um ambiente de gestdo de riscos, controle interno,
integridade, conformidade; e a definicao das etapas para uma atuacao efetiva em rede.

6) A ACIGR, da Presidéncia, apresentou também a atualizacao das acdes constantes no Plano
de Implementacao da Lei n2 13.303/2016, a Lei de Responsabilidade das Empresas
Estatais, com informacdes referentes as acdes levantadas conforme previsdes dispostas na
citada lei, no Decreto n® 8.945/2016, nas Resolucdes da CGPAR e em boas praticas
administrativas, previstas internamente e em manuais de orientagcdo. Apresentou-se o
panorama atualizado da implementacao dessas acOes, com 0s respectivos percentuais de
atendimento, fazendo-se referéncia ao nimero de acdes que estdo relacionadas ao IG-SEST,
indice de governanca estabelecido pela SEST, do Ministério da Economia, para avaliacdo das
empresas estatais no que tange a implementacao dos normativos citados. Destacou-se 0s
principais avangos recentes, principalmente apés a 912 reunido do Conselho de
Administracao, quais sejam: instalacdo do Comité de Auditoria; instituicdo do Comité de
Elegibilidade, Indicacdo e Remuneracdo, com as competéncias estabelecidas no Estatuto
Social da Ebserh; treinamento dos Administradores e Conselheiros Fiscais; e autoavaliacao do
Conselho Fiscal. Finalizando, foram atualizados os pontos de atencao sobre o assunto, dentre
0s quais: composicao do Conselho de Administracdao, com, pelo menos, 25% (vinte e cinco)
por cento de membros independentes; instalacao do Conselho Consultivo; revisao do Estatuto
Social, com supressao do Comité de Partes Relacionadas, apds consulta a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional, do Ministério da Economia (PGFN-ME); elaboracdo dos regimentos
internos dos 6rgdos estatutarios (Conselhos e comités); e implementacdo da Politica de
Divulgacao de Informacdes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-
Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd assinada
eletronicamente, no SEl, pelos Conselheiros presentes e por mim.

(assinado eletronicamente)

MAURO LUIZ RABELO

Presidente

ADALTON ROCHA DE MATOS

OSWALDO DE JESUS FERREIRA

MARIA FERNANDA NOGUEIRA BITTENCOURT
MARIZETE ALMEIDA SILVA

ERNO HARZHEIM

MARGARETH DE FATIMA FORMIGA MELO DINIZ
MANOEL BASTOS FREIRE JUNIOR

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

Documento assinado eletronicamente por Margareth de Fatima Formiga
Melo Diniz, Conselheiro(a), em 20/09/2019, as 09:36, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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sel! 13} | Conselheiro(a), em 20/09/2019, as 10:17, conforme horario oficial de
assinatura Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marizete Almeida Silva,
Conselheiro(a), em 20/09/2019, as 12:53, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos,
Conselheiro(a), em 23/09/2019, as 10:57, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Erno Harzheim, Conselheiro(a),
em 26/09/2019, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira,
Conselheiro(a), em 27/09/2019, as 19:01, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Manoel Bastos Freire Junior,
Conselheiro(a), em 30/09/2019, as 09:54, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda,
Secretario(a)-Geral, em 30/09/2019, as 18:41, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Fernanda Nogueira
Bittencourt, Conselheiro(a), em 16/10/2019, as 12:08, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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d-o- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

=it acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
R'oy cédigo verificador 2961220 e o cédigo CRC 22C0OA70A.

Referéncia: Processo n? 23477.009281/2019-83 SEIl n? 2961220
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