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Ata - SEIn° 2/2019/CA-EBSERH

Brasilia, 18 de dezembro de 2018.

ATA DA 812 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o artigo 27, § 1°, do Estatuto Social da Ebserh)

DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de dezembro de 2018, as 9:00 horas, na Sala dos Conselhos da Sede da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote

C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio da maioria dos
membros do Conselho de Administracdo: Mauro Luiz Rabelo, Presidente, representante do Ministério
da Educacdo (MEC); Mauricio Eliseu Costa Romao, também representante do MEC, que participou por
videoconferéncia; Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh; Margareth de Fatima Formiga Melo
Diniz, representante da Associacdo Nacional das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes);
Maria Fernanda Nogueira Bittencourt, representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo (MP); Marizete Almeida Silva, representante do Ministério da Satde (MS); registradas as
auséncias justificadas dos Conselheiros representantes do MEC, do MS e dos empregados.

REGISTRO DE PRESENCAS: Arnaldo Correia de Medeiros, Diretor de Atenc¢do a Saude e,
cumulativamente, Diretor Vice-Presidente Substituto; Iara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete;
Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora Juridica Interina; Valdir Agapito Teixeira, Auditor
Geral; Juliana de Brito Seixas Neves, Assessora de Planejamento, da Presidéncia. Foram convocados a
reunido, nos itens pertinentes, S6nia Faustino Mendes, Diretora de Orcamento e Financas; Flavio
Ferreira dos Santos, Diretor de Tecnologia da Informacao; Euler da Cunha Fonseca, Coordenador de
Contabilidade e Financas, da Diretoria de Or¢camento e Financas (DOF); Luiz Henrique da Fonte de
Medeiros Rijo, Coordenador de Planejamento de Pessoal, da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP);
Juliana Pascualote Lemos de Almeida, Assessora de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento
de Riscos, da Presidéncia; Gisele Pesquero Fernandes, Chefe de Servico de Dimensionamento de
Pessoal, da DGP; Bruno Luiz Hahn Barreto dos Santos, Chefe de Servico de Governanga de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdes (TIC), da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI); Afonso
Marques de Sousa, Chefe de Servico de Contabilidade, da DOF. E, na secretaria dos trabalhos, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

PAUTA:
1) Leitura, aprovacdo e assinatura da ata da 802 reunido;
2) Informes;

3) Ratificacdo da indicacdo da Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos: Juliana Pascualote Lemos de Almeida;

4) Processo 23477.020919/2018-56: Redimensionamento do quadro de pessoal da Maternidade Escola
Januaério Cicco, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (MEJC-UFRN);

5) Calendario de reunides 2019;

6) Lein° 13.303/2016: atualizacao do status de implementacao;



7) Processo 23477.019943/2018-42: Demonstracdes Contdbeis e Financeiras do 2° trimestre/2018;
8) Processo 23477.022583/2018-66: Demonstracdes Contdbeis e Financeiras do 3° trimestre/2018;

9) Processo 23477.024371/2018-13: Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes
(PETICQ).

DELIBERACOES:

- Solicitou-se inversdao de pauta, de forma que, com a concordancia de todos, os assuntos foram
apreciados na seguinte ordem: 1, 2, 3,6, 4,5,7,8e€9.

1) Aprovada, por unanimidade, e assinada a ata da 802 reunido.

3 ) Foi ratificada a indicacdo da titular da Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos, senhora Juliana Pascualote Lemos de Almeida, em conformidade com o
disposto na Resolucdo ne 21, de 18 de janeiro de 2018, da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de Participacoes Societdrias da Unido (CGPAR).

4) Processo 23477.020919/2018-56. Item retirado de pauta, com a recomendacdo do Conselho de
Administracdo para que seja feita adequacao da proposta, por meio de estudo técnico sistematizado de
todos os Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh, considerando as demandas e
particularidades similares das unidades hospitalares, para apresentacdo de pleito que considere, ao
menos, um conjunto de hospitais.

5) Aprovado, por unanimidade, o calendério de reunides do Conselho de Administragdo para o ano de
2019, tendo sido acordadas as seguintes datas para as préximas reunides: 24 de janeiro; 21 de fevereiro;
21 de marco; 25 de abril, quando devera ocorrer reunido conjunta com o Conselho Fiscal; 23 de maio;
27 de junho; 25 de julho; 22 de agosto; 19 de setembro; 24 de outubro; 21 de novembro; e 12 de
dezembro.

REGISTRO DE MANIFESTACOES:
2) Informes.

- O Presidente do Conselho informou sobre sua participacdo no curso Lideranca no Conselho de
Administracdo, promovido pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), no dia 29 de
novembro Ultimo, em Sao Paulo. O workshop, direcionado especificamente a Presidentes de Conselhos
de Administracao, buscou discutir questdes ligadas a lideranca dos conselhos em diferentes tipos de
organizacao, assim como a agenda e boas praticas relativas ao colegiado.

- O Presidente da Ebserh comentou a respeito de sua missao, na Franc¢a, no periodo de 30 de
novembro a 12 de dezembro de 2018, que teve como objetivo dar continuidade as a¢gdes de cooperagio
no ambito do Convénio Interinstitucional Internacional celebrado entre a Ebserh e a Conferéncia de
Diretores Gerais dos Centros Hospitalares Universitdrios (CHUs) da Franca, em especial aquelas
decorrentes da Primeira Jornada Nacional de Governanca da Rede Ebserh, realizada no inicio do més
de novembro de 2018, em que estiveram presentes especialistas franceses na drea de Pesquisa Clinica.
Essas acoes estdo voltadas principalmente para as seguintes dreas assistenciais: transplantes, doencas
cardiovasculares, doengas neurolégicas degenerativas, além de tratamento fetal intrauterino e medidas
para reducdo da prematuridade. Na missdao do Presidente da Ebserh, houve, ainda, avanco nas
tratativas concernentes a celebracdo de futura parceria com unidades hospitalares do Assistence
Publique — Hopitaux de Paris (AP-HP).

- Outro informe da Presidéncia da Ebserh foi a respeito da terceira edicdo do projeto Ebserh Solidaria,
a realizar-se no dia 20 de dezembro, que contard com a participacdo dos HUFs da Rede Ebserh, em
acoes de solidariedade a serem desenvolvidas no dmbito de instituicoes de caridade que acolhem
criancas e idosos, tais como orfanatos e asilos, especialmente os que tenham dificuldade de acesso a
atendimento assistencial. Além da realizacdo de exames, consultas e acdes educacionais de prevencao
na area de saide, em razdo da proximidade do Natal, haverd também doacdo de presentes e promocao
de atividades ludicas.

- Finalizando, o Presidente da Ebserh pontuou que, na presente data, ocorrerd reunido com equipe de
transicio no Ministério da Educacdo. A Conselheira representante da Andifes, por oportuno,
cumprimentou a atual gestdo da Ebserh, que desempenhou trabalho proficuo, com resultados
positivos para os HUFs.



4) Processo 23477.020919/2018-56. A Conselheira representante do MP, complementarmente a
recomendacdo do Conselho, conforme consignado, alertou para a apresentacdo de pleitos de
aditamento de quadro de pessoal no atual contexto de restricoes orcamentarias do Governo Federal.
Afirmou, ainda, ser imprescindivel que as propostas encaminhadas a Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais, do MP, estejam bem fundamentadas e com a demonstragdo de que
a Ebserh esta fazendo todo o esforco para cumprimento de sua missao de gestdo dos HUFs.

5) Calendario de reunides 2019. Em havendo necessidade, com vistas a assegurar o quérum das
reunioes do Conselho, as datas poderdo ser alteradas, mediante solicitacio dos membros, com a
concordancia dos demais Conselheiros.

6 ) Apresentou-se a atualizacio das acdes constantes no Plano de Implementacdo da Lei n°
13.303/2016, a Lei de Responsabilidade das Estatais, em que se destacou, primeiramente, que a Ebserh
atingiu o Nivel II, na avaliacdo do terceiro ciclo do Indicador de Governanc¢a das Empresas Estatais
(IG-SEST), que examinou 50 (cinquenta) itens relacionados a aspectos de efetividade da atuacdo das
empresas estatais. Ressaltou-se que a Ebserh foi a estatal cuja pontuacdo do IG-SEST mais evoluiu,
tendo apresentado progressdo correspondente a 221% (duzentos e vinte e um por cento) em relacdo ao
segundo ciclo de avaliacdo. Informou-se, especialmente, sobre cinco acdes implementadas que devem
elevar para 80% (oitenta por cento) o percentual de cumprimento das agdes avaliadas, no ambito do
quarto ciclo; sdo elas: nas dreas de gestdo de riscos e de controles internos, elaboracdo de relatérios
periddicos de suas atividades e submissdao ao Conselho Fiscal; publicacdo das Demonstragoes
Financeiras trimestrais auditadas; divulgacdo da Politica de Transa¢does com Partes Relacionadas,
aprovada pelo Conselho de Administracdo (CA); e avaliacdo dos Diretores da Ebserh pelo CA.
Prosseguindo, pontuou-se que, atualmente, 84 (oitenta e quatro) acdes foram efetivamente concluidas,
0 que representa 71% (setenta e um por cento) do total; 29 (vinte e nove) agdes, que representam 24%
(vinte e quatro por cento) se encontram em andamento; e 6 (seis) acées nao foram iniciadas, que
correspondem a 5% (cinco por cento) do total. Ao final, foram elencadas as entregas realizadas o més
de dezembro de 2018, bem como aquelas previstas para ocorrer até fevereiro de 2019.

7 e 8) Processos 23477.019943/2018-42 e 23477.022583/2018-66. Em atencdo ao que dispde o artigo 47,
inciso XIII, do Estatuto Social da Ebserh, a DOF apresentou as informacdes registradas nas
Demonstracoes Contdbeis e Financeiras do 2° (segundo) e do 3° (terceiro) trimestres de 2018,
analisadas pela Auditoria Interna e pela empresa de auditoria independente, em conformidade com a
legislacdo aplicével e os normativos da Ebserh. Foram apresentados os destaques da Demonstragao do
Resultado do Exercicio (DRE), consoante legislacdo pertinente, com o comparativo dos valores
registrados nos trimestres correspondentes do exercicio anterior (2017), e as respectivas projecoes
percentuais. Mostrou-se as representacoes gréficas da evolucdo do resultado da Empresa, nos tltimos
anos, no que tange a: Lucros/Prejuizo; Receitas e Despesas Operacionais; Despesa com Pessoal;
Quadro de Empregados; e Gestdo dos HUFs. Ademais, explicou-se sobre a estrutura das contas do
Balanco Patrimonial, com o comparativo em relacdo aos mesmos periodos do ano de 2017, assim
como as variacdes percentuais. Por fim, informou-se os saldos finais do Patriménio Liquido
Consolidado da Ebserh, com as respectivas mutagdes. Em seguida, a Auditoria Interna apresentou
consideracdes acerca das Demonstracées Contdbeis do segundo e do terceiro trimestres de 2018, a
partir do exame dos saldos registrados no documento e dos saldos dos demonstrativos do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi). Na manifestacdo da Auditoria
Interna, consignou-se a conclusdo de que os saldos nas contas do Siafi estdo adequadamente
representados nas Demonstracoes Contdbeis e Financeiras do segundo e do terceiro trimestres de
2018, com reforco para ressalvas apontadas em relacdo as Demonstracdes Contdbeis anteriores, as
quais foram corroboradas no relatério da empresa de auditoria independente. Ademais, foi feita
recomendacdo para que a DOF elabore plano de providéncias para implementacao de agdes relativas
as ressalvas ainda pendentes, com acompanhamento sistematico das medidas corretivas, normativas e
preventivas pertinentes. A Conselheira representante do MP indagou a respeito das acoes concernentes
as ressalvas das Contas da Ebserh, no que tange ao inventdrio de estoques dos HUFs; a Auditoria
Interna, com informag¢des complementares da DOF, respondeu sobre o conjunto de acdes da gestdo
que estdo em curso para sanar as pendéncias, de modo geral, concernentes as ressalvas das Contas da
Ebserh; tais acoes estdo sendo acompanhadas pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, do
Ministério da Fazenda (PGFN-MF), e pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SEST-MP).

9) Processo 23477.024371/2018-13. A DTI informou sobre a aprovacao recente, pela Diretoria Executiva,
do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢des (PETIC), cujo objetivo central é
nortear as agoes de TIC da Ebserh para o periodo de 2019 a 2022, em consonancia com o Planejamento
Estratégico Institucional, que tem vigéncia no mesmo periodo. O Plano deverd assegurar maior
seguranca das informacgdes e transparéncia nos processos de TI, além de ganhos de eficiéncia no



ambito da Ebserh, o que ird contribuir para o atingimento dos objetivos institucionais. Ressaltou-se,
por fim, que o PETIC foi elaborado em consonancia com o que dispéem Acérddos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), com a Resoluc¢do n° 11 da CGPAR, e com a Lei n° 13.303/2016.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de
todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na
forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente, no SEI, pelos
Conselheiros presentes e por mim.

(assinado eletronicamente)

MAURO LUIZ RABELO

Presidente

MAURICIO ELISEU COSTA ROMAO

Ministério da Educacao

KLEBER DE MELO MORAIS

Presidente da Ebserh

MARIA FERNANDA NOGUEIRA BITTENCOURT
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
MARGARETH DE FATIMA FORMIGA MELO DINIZ
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior
MARIZETE ALMEIDA SILVA

Ministério da Saude

KAREN TIEMI UEDA
Secretaria-Geral
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Conselheiro(a), em 29/01/2019, as 18:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Diniz, Conselheiro(a), em 30/01/2019, as 11:12, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Conselheiro(a), em 30/01/2019, as 11:14, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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