ATA DA 752 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e oito dias do més de junho do ano de dois mil e dezoito, as dez horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de Administragéo
da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo enderego, com a participacao
dos seguintes Conselheiros: Mauricio Eliseu Costa Romao, Presidente Substituto e
representante do Ministério da Educagao (MEC); lara Ferreira Pinheiro, também representante
do MEC; Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh; Maria Fernanda Nogueira Bittencourt,
representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); Margareth de
Fatima Fommiga Melo Diniz, representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes); Rafael Ribeiro Faim, representante dos
empregados da Ebserh; registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do
Ministério da Saude (MS). Encontravam-se presentes também Arnaldo Correia de Medeiros,
Diretor Vice-Presidente Executivo Substituto, e cumulativamente Diretor de Atencao a Saude;
Jaime Gregorio dos Santos Filho, Diretor de Administragao e Infraestrutura; Euler da Cunha
Fonseca, Diretor de Orgamento e Finangas; Mara Regina de Carvalho Annunciato, Diretora de
Gestao de Pessoas Substituta; lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Bruna Leticia
Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora Juridica Interina; Valdir Agapito Teixeira, Auditor Geral;
Juliana de Brito Seixas Neves, Assessora de Planejamento, da Presidéncia. Foram
convocados a reuniao, nos itens pertinentes, Ricardo Malaguti, Coordenador de Gestao da
Clinica, da Diretoria de Atencdo a Saude (DAS); Luiz Henrique da Fonte de Medeiros Rijo,
Coordenador de Planejamento de Pessoal, da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP); Gislane
Ladeia Boa Sorte Borges, Coordenadora de Gestao Estratégica Interina, da Diretoria Vice-
Presidéncia Executiva (DVPE); Carlos Vinicius de Souza Motta, Chefe de Servico de Compras
e Contratos, da Diretoria de Administragao e Infraestrutura (DAI); César Augusto Dias de
Oliveira, Analista Administrativo da DVPE; Maria de Lourdes Teixeira Masukawa, Analista
Adminitrativa da DGP. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral,
tendo sido tratada a seguinte pauta: 1) Leitura, aprovacao e assinatura da ata da 74°
reuniao (conjunta com o 60° Conselho Fiscal); 2) Informes; 3) Process
23477.014359/2016-39: Regulamento de Licitagées e Contratos da Ebserh; 4) Processi/\
23477.016039/2018-85: Reorganizagao da estrutura da Diretoria de Atengao a Saude;
Processo 23477.013779/2018-60: Proposta de unificagao do quadro de pessoal da Rede
Ebserh; 6) Atualizagao das agdes concernentes ao IG-SEST; 7) Execugdo Orcamentaria
do Rehuf;, 8) Processo 23477.017253/2018-59: Treinamento e avaliagao dos
Conselheiros; 9) Detalhamento do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna 2018.
O Presidente Substituto do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reuniao indagando
sobre a concordancia em relagado a pauta; solicitou-se a inclusdo de proposta de suspensao
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temporaria dos efeitos da Resolugdo n° 61/2018 do Conselho de Administragao, o que,
com a concordancia de todos, passou a configurar o item 10 extrapauta, de carater
deliberativo. Solicitou-se também a retirada dos itens 7 e 9, os quais serdo apreciados na
préxima reunido, e inversdao de pauta, de modo que, com a concordancia de todos, os
assuntos foram abordados na seguinte ordem: 1, 2, 10, 3, 4, 5, 8 e 6. Em seguida, pelo item 1,
fez-se a aprovagao e assinatura da ata da 74° reunido, a qual, considerando ter sido de
reunido conjunta, serd deliberada pelo Conselho Fiscal. Na sequéncia, foram feitos os
informes, item 2 da pauta. O Presidente da Ebserh comentou, primeiramente, sobre visita
técnica de membros de Grupo de Trabalho instituido com o objetivo de realizar diagnéstico do
Hospital Municipal Padre Gemrmano Lauck, de Foz do Iguagu, visando a formalizagao de
Contrato de Gestio Especial, consoante previsto no Protocolo de Intengdes firmado entre a
Ebserh, a Universidade Federal da Integragao Latino-Americana (Unila) e a Prefeitura de Foz
do Iguagu, em 29 de maio de 2018, nos mesmos moldes do que foi feito anteriormente a
assinatura de Contrato de Gestao com a Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Outro
informe da Presidéncia da Empresa foi a respeito dos preparativos em curso para a realizagao
de agédo da Ebserh em apoio a situagdo alarmante de imigrantes venezuelanos no Estado de
Roraima, o que tem sido monitorado pelo Govemno Federal. Prosseguindo, o Presidente
cumprimentou a DGP pela condugdo das negociagbes relativas ao Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) 2018-2019, que foi assinado em 8 de junho de 2018. Em seguida, a pedido da
Presidéncia da Ebserh, a Consultoria Juridica (Conjur) informou que o novo Estatuto Social da
Empresa foi submetido a andlise da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais, do MP, e sera deliberado pela Assembleia Geral. Finalizando os informes, a
Conselheira representante da Andifes comentou sobre visita do senhor Ministro de Estado da
Educacao, do Presidente da Ebserh e do Diretor de Aten¢ao a Salde ao Hospital Universitario
Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba (HULW-UFPB), a realizar-se no dia 29
de junho de 2018, para reinauguracado da ala de internagdo de doencas infecto-parasitarias e
do ambulatério de pacientes portadores de fissura labiopalatal. Na sequéncia, passou-se ao
item 10 extrapauta, referente a proposta de suspensao temporaria dos efeitos da
Resolugao n° 61/2018 do Conselho de Administragao, que dispde sobre a submisséo ao
Comité de Elegibilidade das indicagbes para os cargos em comissao, de livre nomeagao e
exoneracgao, de Assessor e de Coordenador, na Sede, e de Superintendente e Gerente, nos
Hospitais Universitarios (HUs) da Rede Ebserh. Trata-se de fluxo que transcende o escopo de
andlise do Comité de Elegibilidade, conforme disposto na Lei n°® 13.303/2016 e no Decreto n°
8.945/2016, o que tem prejudicado o fluxo de nomeag¢des da Rede Ebserh, considerando o
tamanho da rede em comparagdo com a atual composigdo do comité. Explicou-se que a
suspensao € provisoria, até que seja concluida analise por Grupo de Trabalho instituido para
realizar a revisdo dos procedimentos e critérios de selegdo dos ocupantes dos cargos em,

comissao e fungdo gratificada para a Rede Ebserh, consoante normativo intemo vigente. A*/\
DGP ressaltou, por oportuno, que permanecem vigentes as regras e procedimentos

concementes ao processo seletivo para nomeagao dos cargos citados. Isto posto, a matéria foi

submetida a deliberagao, tendo sido aprovada por unanimidade. Prosseguindo, abordou-se o

item 3, apresentado pela DAI, referente ao Regulamento de Licitagoes e Contratos da Rede

Ebserh, conforme consta nos autos do Processo 23477.014359/2016-39. Informou-se,

primeiramente, que a elaboragao do regulamento foi fundamentada na atuagao de Grupo de

Trabalho, com representantes da Sede e de 10 (dez) HUs, além de terem sido adot?das ;g/
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seguintes diligéncias adicionais: benchmarking em outras empresas publicas; capacitagao
sobre o tema, com curso in company; consolidagdo do documento, pela DAI, com o apoio
da Consultoria Juridica da Sede e do Setor Juridico do HU de Brasilia, da Universidade
de Brasilia (HUB-UnB); e consulta publica a Rede Ebserh. Considerando as mudancas
decorrentes da Lei n® 13.303/2016 no ambito das licitagbes e contratos das empresas
publicas, foram listadas, entao, as inovagdes de aplicagdo imediata e as condicionadas a
normativos, com as explicagbes pertinentes acerca das alteragbes trazidas pela
legislacdo. Informou-se, ainda, o cronograma subsequente de constru¢do normativa em
decorréncia dessas inovagées, por meio de agdes como a padronizagéo dos instrumentos
convocatérios e das minutas de contratos; a elaboragdo de normativos referentes a
regime de algadas, sangbes administrativas em contratos, suprimento de fundos,
execugao de inventario patrimonial, dentre outros. Pontuou-se, por fim, que a matéria foi
aprovada pela Diretoria Executiva, para encaminhamento ao Conselho de Administragéo
(CA). Apds analises e esclarecimento de duvidas, o CA aprovou, por unanimidade, o
Regulamento de Licitagdes e Contratos da Ebserh; e foi editada a Resolugao n® 71/2018.
Em seguida, pelo Processo n° 23477.016039/2018-85, item 4 da pauta, apresentou-se
proposta de reorganizacao da estrutura da DAS, para alteracao do organograma, sem
impacto orgamentario, com vistas a agregar os servicos € agdes da Diretoria em dois
grandes eixos de atuagdo: o assistencial e o de gestdo, sob responsabilidade,
respectivamente, da Coordenadoria de Gestao da Clinica e da Coordenadoria de Gestao
da Atencdo Hospitalar. Ressaltou-se que o objetivo precipuo da proposta & otimizar a
atual capacidade operacional da Diretoria para melhor atendimento as demandas da
Rede Ebserh. Foram apresentadas, entao, as alteragbes a serem feitas, pontuando-se
que as atividades do servigo que sera suprimido — o Servico de Gestdo da Assisténcia
Farmacéutica — serao redistribuidas na DAS, de modo a nao haver solugdo de
continuidade das agdes. No que tange a criagao do Servigo de Gestao da Informacao,
Monitoramento e Avaliagao, foram listadas as suas principais competéncias e atribuigoes,
dentre as quais estao: monitorar e avaliar a implantacao do Modelo de Gestao da Atencgéao
Hospitalar; implementar ferramentas para o monitoramento e avaliagdo dos indicadores
em saude da Rede Ebserh, definidos pela DAS; apoiar a integracdo do sistema de
informacao em saude da Rede Ebserh com os sistemas de base nacional do SUS; dentre
outros. A Conselheira representante da Andifes indagou a respeito da relagdao de
competéncias dos demais servicos da Diretoria; a DAS respondeu que sera enviado
documento aos Conselheiros com as informagdes solicitadas. Prosseguindo, afirmou-se
que o modelo foi validado junto aos Hospitais Universitarios (HUs) da Rede Ebserh.
Submeteu-se, entao, o pleito a deliberagao, com voto favoravel da Presidéncia da Ebserh,

tendo sido a proposta em epigrafe aprovada, por unanimidade; e foi editada a Resolugécl /\

n® 72/2018. Na sequéncia, passou-se ao item 5, com o Processo n° 23477.013779/2018-
60, apresentado pela DGP, referente a proposta de unificacao do quadro de pessoal
da Rede Ebserh, que compreende a centralizagao e flexibilizagao da gestao do quadro,
em conformidade com o alinhamento estratégico institucional. Explicou-se, primeiramente,
que cada unidade da Rede Ebserh dispée de quadro de pessoal préprio, aprovado por
meio de Portarias do MP, as quais sdo detalhadas em oficios da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST-MP). A aprovacao de cada
quadro de pessoal, previamente a assinatura de contrato de gestao, tem como base
/]

/
] p,
Ata da 75 Reunido do Conselho de Administragdo da Ebserh g 3 /j(‘/‘ 7

N



estudo técnico realizado pela DGP, com aplicagdo de metodologia desenvolvida com
fundamento na legislagédo e na literatura pertinentes, além da analise do contexto e da
realidade de cada unidade hospitalar da Rede Ebserh. Destacou-se a divergéncia, ao
longo dos anos, entre os limites de quadro propostos pela Empresa e os autorizados pelo
MP, o que tem resultado, dentre outros, em certo desequilibrio no funcionamento de
servicos hospitalares. Destarte, a DGP afirmou que a proposta em epigrafe busca
viabilizar a otimizac¢ao da forga de trabalho da Rede Ebserh, com vistas a sustentabilidade
e eficiéncia operacional da atuagao institucional, nas areas assistencial e de ensino e
pesquisa. A gestdo centralizada do quadro de pessoal ird possibilitar rearranjos
necessarios a operacionalizagdo dos HUs, sem impacto orcamentario, tendo como
premissa a consideragio do dimensionamento realizado e com monitoramento posterior
continuo, de modo a assegurar o disposto no contrato de gestdo. Para operacionalizar a
flexibilizacdo da gestdo dos cargos, propde-se a aplicagdo do Valor do Profissional
Relativo (VPR), unidade de conta desenvolvida por Grupo de Trabalho (GT) instituido
para avaliar a alocagao de vagas na Rede Ebserh, com vistas a simplificar a visualizagao
e comparacao do valor dos cargos da Empresa. A DGP explicou que o meétodo consiste
na razao entre o valor orgamentario mensal gasto para remunerar a contratagédo de
profissionais por grupo, em relagdo ao cargo com menor custo bruto mensal, tendo sido
demonstrado o comparativo entre os cargos, seus respectivos valores brutos mensais e o
VPR correspondente. Por conseguinte, tem-se o Valor do Quadro Relativo (VQR), que
representa o produto entre o quantitativo de vagas autorizadas por cargo em relagéo ao
VPR do grupo. A proposta poderia ser aplicada, de forma analoga, também para o quadro
de Cargos em Comissdao e Funcgdes Gratificadas da Rede Ebserh, sem impacto
orgamentario. Apds analises, em atengdo aos apontamentos feitos pelos Conselheiros,
solicitou-se a DGP que seja apresentada, com mais detalhes, a metodologia aplicada
para a proposta em epigrafe, bem como a sua vinculagao objetiva e pré-estabelecida por
Norma Operacional estrita visando blindar o mecanismo de arbitragens. O Conselho
recomendou, ainda, que a proposta fosse reapresentada apos estas adaptagbes, para
posterior deliberagdo. Em seguida, abordou-se o oitavo ponto da pauta, de carater
informativo, com o Processo n° 23477.017253/2018-59, apresentado pela DGP, sobre
treinamento e avaliagdo dos Conselheiros, em atengdo ao que dispde a Lei n°
13.303/2016, em cujo artigo 13, inciso lll, consta previsao referente a avaliagdo de
desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos administradores e dos
membros de comités, com observancia aos seguintes quesitos minimos: exposigao dos
atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia da agao administrativa;
contribuicdo para o resultado do exercicio; consecugao dos objetivos estabelecidos no
plano de negécios e atendimento a estratégia de longo prazo. PropGe-se a realizagao da
avaliacao dos Conselheiros no més de novembro de cada ano, de forma eletronica, por ,
meio de questionarios com perguntas objetivas e dissertativas, conforme metodologia\’\
baseada em modelo disponibilizado pelo MP. Pontuou-se que o Conselho de
Administragao é responsavel pela avaliagao: da Diretoria Executiva, como colegiado e de
cada um de seus membros; do Presidente da Ebserh; e do proprio conselho, como
colegiado e de cada um de seus membros. Na sequéncia, pelo item 6, foi feita
atualizagdo das agoes concernentes aolG-SEST, o Indicador de Governancga, estabelecido
pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério do’ .
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Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Foi reapresentada a projeg@o estimada para o
terceiro ciclo de avaliagdo do IG-SEST e lembrou-se das dimensodes avaliadas pelo indicador,
com breve explanacdo sobre cada uma delas, para atualizagdo das atividades decorrentes
dessas dimensoes. Na area de gestdo de riscos, destacou-se a implementagao da area de
controle interno, conformidade e gerenciamento de riscos, em atengao ao disposto na Lei
n°® 13.303/2016, o Estatuto Juridico das empresas publicas, e em conformidade com a
estrutura organizacional aprovada pelo Conselho de Administragao, na 732 reuniao, em 8
de maio de 2018. Com relagao ao Cédigo de Conduta e Integridade, informou-se sobre
treinamento a ser disponibilizado na plataforma 3EC; no que tange aos requisitos relacionados
a transparéncia, estao em desenvolvimento um conjunto de documentos para conformidade
com a legislacdo. A DVPE reforgou, ainda, sobre as providéncias em curso para a realizacao
de treinamento e avaliacdo de desempenho de Administradores e Conselheiros da Ebserh,
consoante informe feito pela DGP. Destacou-se, por fim, a iminente Assembleia Geral
Extraordinaria, para aprovagdo do novo Estatuto Social da Ebserh, em que estéo previstos
varios pontos importantes relativos a implantacdo da Lei das Estatais. A Conselheira
representante do MP reforgou insatisfagao, corroborando apontamento feito na ultima reuniao
do Conselho, com o cronograma da Ebserh de implantagdo da Lei das Estatais, pontuando a
gestao sobre a imprescindibilidade de serem envidados maiores esforgos da Empresa para
cumprimento do disposto na legislagao. Nesse sentido, afirmou que nao houve atualizagao do
Plano de Acdo da Ebserh para implantagdo da Lei n° 13.303/2016, apresentado ao Conselho
em outubro de 2017, sendo o IG-SEST reflexo disso, de modo que a Empresa nao tera
implementado muitos dos dispositivos previstos no prazo estabelecido pela citada lei, o que foi
corroborado pelos demais membros do Conselho. Os membros da Diretoria Executiva
presentes compartilharam a preocupagdo da Conselheira, ao tempo que reafirnaram que
estdo atentos as providéncias em curso, as quais estdo sendo tratadas com prioridade; a
DVPE afirmou que ira encaminhar aos Conselheiros arquivo atualizado com o citado Plano de
Acdo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente Substituto do Conselho agradeceu a presenca
de todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu 1t 7¢(wu Uick'{Karen Tiemi Ueda),
Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos
Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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