ATA DA 742 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E 602 REUNIAO DO
CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: §350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e dezoito, as quatorze
horas, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh),
localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C. Edificio Parque Cidade Corporate,
Torre C, 32 pavimento, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Ebserh, empresa
publica, com Sede em Brasilia, no mesmo endereco, encontrando-se presentes os
seguintes membros do Conselho de Administragao (CA): Mauricio Eliseu Costa Romao,
Presidente Substituto do CA e representante do Ministério da Educagao (MEC); lara
Ferreira Pinheiro, representante do MEC; Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh;
Maria Fernanda Nogueira Bittencourt, representante do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP); Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz,
representante da Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (Andifes); Rafael Ribeiro Faim, representante dos empregados da
Ebserh; registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do Ministério da
Saude (MS). Encontravam-se presentes os seguintes membros do Conselho Fiscal:
José Fernando Uchoda Costa Neto, Presidente e representante do MEC; e Stela
Maris Monteiro Siméao, representante do Ministério da Fazenda (MF); registrada a
participagao, por videoconferéncia, do Conselheiro Anténio Carlos Figueiredo Nardi,
representante do MS. Encontravam-se presentes também lara César Pereira Guerra,
Chefe de Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora Juridica
Interina; Valdir Agapito Teixeira, Auditora Geral; e, como convidado, o senhor Paulo
Henrique Bezerra Rodrigues Costa. Foram convocados a reunido, nos itens
pertinentes: Euler da Cunha Fonseca, Diretor de Orgamento e Finangas; Laurimberg
Diniz Cavalcante, Coordenador de Gestio Estratégica Interino; Arlington da Silva
Oliveira, Coordenador de Contabilidade e Finangas Substituto, da Diretoria de
Orcamento e Finangas (DOF); Leandro Ambrosio Costa, Chefe de Servico de
Projetos Estratégicos, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); Juliana
Pascualote Lemos de Almeida, da DVPE; Franco Nero Dias Marcal, Chefe de
Servico de Cooperagao Técnica: Afonso Marques de Sousa, Chefe de Servico de
Contabilidade, da DOF; Alex Rodrigues Batista, Analista Administrativo —
Contabilidade, da DOF; e também os representantes da empresa Accenture Paulo
Henrique de Oliveira; Luciane Oliveira da Silva Infanti; Luis Augusto Morais Cordeiro:;
Igor de Godoy Maroto; e os representantes do grupo Maciel Auditores Eduardo da
Silva Dias e Vinicius Bitencourte da Silva. E, na secretaria dos trabalhos, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral; tendo sido tratada a seguinte pauta: \) Leitura,
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aprovacgao e assinatura das atas da 732 reunido do Conselho de Administragao
e da 59° reunido do Conselho Fiscal; 2) Informes; 3) Processo
23477.054541/2017-11: Relatério de Gestao 2017; 4) Processo
23477.013236/2018-42: Balango Patrimonial 2017; 5) Processo
23477.013171/2018-35: Relatério Trimestral de Atividades: 4° trimestre de 2017;
6) Atualizacao das informagoes sobre o Planejamento Estratégico; e 7) Informe
sobre a eleicdo do representante dos empregados no CA. O Presidente
Substituto do CA cumprimentou a todos, em especial os membros do Conselho
Fiscal, e iniciou a reunido conjunta indagando sobre a concordancia em relacdo a
pauta; solicitou-se a inclusao do item deliberativo referente ao Mapa Estratégico
da Ebserh, para atualizagao da estratégia organizacional vigente e adequacgio a
Lei n® 13.303/2016, o que, com a concordancia de todos, passou a configurar o item
8 extrapauta; solicitou-se também inversao de pauta, de modo a abordar os itens
deliberativos anteriormente aos informativos, o que foi ratificado por todos, tendo
sido a seguinte a ordem dos itens de pauta na reunido: 3, 4,1, 5, 6,8, 2 e 7. Em
seguida, pelo item 3, abordou-se o Processo n° 23477.054541/2017-11, referente
ao Relatorio de Gestao 2017 da Ebserh, o qual deve ser apresentado aos orgaos
de controle interno e externo, bem como a sociedade, como prestacao de contas
anual a que a Ebserh esta obrigada, conforme disposto no artigo 70, Paragrafo
Unico, da Constituicdo Federal, tendo sido elaborado de acordo com a Instrucao
Normativa do Tribunal de Contas da Unido (IN- -TCU) n°® 63/2010; as Decisées
Normativas (DN) do TCU n°® 161/2017 e n°® 163/2017: e a Portaria do TCU n°
65/2018. Foi apresentada, entao, a estrutura do relatério, com a indicacdo das areas
responsaveis por cada assunto, em conformidade com o Sistema de Prestacao de
Contas (e-Contas), utilizado pelos érgaos e entidades da Administragao Publica
Federal para realizar a prestacao de contas anuais perante o TCU. Destacou-se,
primeiramente, as informagées relativas a visao geral da Ebserh, como empresa
publica responsavel pela gestao de 39 (trinta e nove) Hospitais Universitarios
Federais (HUFs), sendo, portanto, a maior rede hospitalar do pais, com
aproximadamente 8,5 (oito mil e quinhentos) leitos ativos, no ambito da qual sao
realizadas cerca de 295 mil (duzentas e noventa e cinco mil) internacgées; 386 mil
(trezentas e oitenta e seis mil) cirurgias e 23 milhdes (vinte e trés milhdes) de
exames por ano. Salientou-se, ainda, que mais de 48 mil (quarenta e oito mil)
colaboradores atuam nos HUFs da Rede Ebserh, que oferece mais de 6,9 (seis mil e
novecentas) vagas de residéncias médica e multiprofissional, como campo de pratica
para mais de 56 mil (cinquenta e seis mil) graduandos na area de salde. Destacou-
se também o desempenho orgamentario e financeiro no exercicio de 2017,
pontuando-se ter sido um ano marcado por contingenciamentos significativos na
Administragdo Publica; houve ingresso de recursos financeiros na ordem de R$ 4 |
bilhdes (quatro bilhGes de reais), sendo grande parte desse val r referente a L\
repasses do MEC para pagamento de pessoal da Ebserh, ass;j c;,omo para o\
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atendimento de despesas de Custeio e Investimento da Rede de HUFs. No que
tange a gestdo de pessoas, mostrou-se a composi¢cdo da forca de trabalho da
Empresa, conforme a tipologia dos cargos, lotagao e quantitativo de ingressos e
egressos em 2017. Ao final, a Presidéncia da Ebserh comentou sobre a qualidade do
conteldo das informagées consignadas no Relatério de Gestao 2017, especialmente
quando comparado ao dos exercicios anteriores, o que demonstra maturidade no
processo de elaboragao, o qual contou com importante apoio da Auditoria Interna,
cujo relatorio sobre o assunto consta nos autos do Processo em epigrafe. O
Presidente Substituto do CA submeteu, entdao, a matéria a deliberagdo dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal, tendo sido o relatério aprovado por
unanimidade. Foi editada a Resolugao do CA n° 69/2018, com registro de opiniao
favoravel ao encaminhamento do Relatério de Gestdo, assim como das pegas
complementares, relativo ao exercicio de 2017, ao Tribunal de Contas da Uniao. Na
sequéncia, passou-se ao item 4 da pauta, com o Processo n° 23477.013236/2018-
42, sobre o Balango Patrimonial 2017, composto pelo Relatério de Administracao e
as Demonstragoes Contabeis do exercicio de 2017. A Diretoria de Orgamento e
Finangcas (DOF), consoante a legislagdo pertinente, apresentou os destaques da
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), com o comparativo dos valores
registrados em 2016 e 2017, com as respectivas variagbes percentuais. Explicou-se
que o resultado financeiro negativo, em 2017, de aproximadamente R$ 14 milhdes
(quatorze milhdes de reais) se deve a corregao dos registros contabeis referentes a
conta Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), com vistas a
adequacgao do capital social da Ebserh. Mostrou-se as representagdes graficas da
evolugdo do resultado da Empresa, nos Uultimos anos, no que tange a:
Lucros/Prejuizo; Receitas e Despesas Operacionais; Despesa com Pessoal; Quadro
de Empregados; e Gestao dos HUFs. Na apresentagao das contas que compdem a
DRE, a Conselheira representante do MF questionou a redugao de 43% (quarenta e
trés por cento) das Receitas Financeiras; a DOF explicou ter sido decorrente de
liquidagbes de execugao de créditos orgamentarios previstos no Plano Orgamentario
2017 da Empresa. Prosseguindo, foram apresentadas também a estrutura de contas
e as principais variagbes percentuais das seguintes Demonstragdes relativas ao
exercicio de 2017: Balango Patrimonial; Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio
Liquido (DMPL); Demonstragcao Consolidada dos Fluxos de Caixa; e Demonstragao
do Valor Adicionado. Ao final, a DOF expds também o demonstrativo da conciliagao
entre os grupos totais do Ativo e do Passivo, com o comparativo dos valores
registrados em 2016 e 2017. Em seguida, a Auditoria Interna apresentou suas
consideracdes acerca das Demonstragées Contabeis de 2017, consignadas na Nota
Técnica n°® 07/2018-AUGE/EBSERH/MEC, a partir do exame dos saldos registrados
no documento e dos saldos dos demonstrativos do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (Siafi) 2017. Na manifestacdo da Auditoria Interna, foram
feitas recomendagdes estruturantes, para aprimoramento dos/registros contabeis &
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dos controles internos da Ebserh, com a concluséao de que 0s saldos nas contas do
Siafi estao adequadamente representados nas Demonstragdes Contabeis de 2017,
com ressalta para a necessidade de ajuste da conta contabil AFAC e de
reclassificagao contabil da despesa com agua, esgoto e energia elétrica. Ressaltou-
se, por fim, que estao sendo envidados esforgos da gestéo, junto a Auditoria Interna,
para a resolugao dos apontamentos citados. Na sequéncia, foi apresentado o
relatorio da empresa de auditoria independente Maciel Auditores, com a conclusao
de que as Demonstragoes Contabeis de 2017 apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Ebserh, em 31
de dezembro de 2017, assim como o desempenho de suas operagoes € seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
vigentes; tendo sido feitas ressalvas aos seguintes pontos: i) Estoque: em razao de
nao ter sido possivel acompanhar a contagem fisica dos estoques, pois a empresa
de auditoria externa foi contratada em maio de 2018; nao obstante, pontuou-se que
os relatérios de inventario disponibilizados apontaram diferengas nos registros de
saldos; ii) Teste de recuperabilidade (impairment): por nao terem sido aplicados
procedimentos técnicos relacionados a esse teste no Ativo Imobilizado da Ebserh,
conforme determinam normas contabeis; iii) Fornecedores e Contas a Pagar. A
representante do MF perguntou aos auditores se houve visita a todas as filiais da
Empresa e os representantes da Maciel Auditores afirmaram que apenas o HUB em
Brasilia foi visitado. Mas, ao final os representantes da auditoria independente
afirmaram que sera iniciada programacéao de visitas as unidades hospitalares da
Rede Ebserh, para averiguagao e analises pertinentes ao trabalho de auditoria
independente. Os Conselheiros do CA e do CF pontuaram a necessidade de maior
reforgo nos controles da Empresa, visto que, nas Demonstra¢oes Contabeis de 2016,
houve registro de ressalvas referentes aos itens i e ii supracitados, para que sejam
adotadas providéncias para a resolugao desses apontamentos. A Conselheira
representante do MF demonstrou preocupagao com 0s pontos de ressalva, os quais
foram reiterados, nos ultimos anos, pelo Conselho Fiscal, inclusive sobre as
recorrentes multas administrativas sofridas pela empresa, e as Notas explicativas
nas contas sem as necessarias informagdes para avliagdo do CF, o que foi
corroborado pelos demais Conselheiros Fiscais. O Presidente do CF e a Conselheira
representante do MP apontaram a impertinéncia e a intempestividade da forma como
foi apresentada a contratagao e o relatério da empresa de auditoria independente, o
que foi corroborado pelos demais Conselheiros. O relatério da auditoria
independente foi entregue as 13h30 do dia da reunido e o contrato para contratagao
da auditoria independente foi firmado somente no dia 22/05/2018. A Presidéncia da

Ebserh afirmou que serdo adotadas as devidas providéncias para reforgo dos

controles, assim como para a resolugbes das questoes apresentadas pelos
Conselhos. Isto posto, o Presidente Substituto do CA submeteu a atéria a,
deliberagdo; o Balango Patrimonial 2017 foi aprovado pelo C
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Administracdo e pelo Conselho Fiscal, com abstengao de voto da Conselheira
representante do MF, acatando-se as ressalvas constantes nos relatérios da
Auditoria Interna e da empresa de auditoria independente Maciel Auditores,
conforme registrado em Parecer do CF e em Manifestagao do CA. Foi editada a
Resolugao do CA n° 68/2018, para encaminhamento do Processo em epigrafe ao
Ministro de Estado da Educacdo, para proceder conforme estabelece o artigo 13,
inciso VIII, do Estatuto Social da Ebserh. Prosseguindo, pelo item 1, fez-se a leitura,
aprovagao e assinatura da ata da 73° reunido do CA; a ata da 592 reunido do CF
sera deliberada na proxima reunido do colegiado. Em seguida, passou-se ao item 5
da pauta, com o Processo n° 23477.013171/2018-35, com a apresentagdo do
Relatério Trimestral de Atividades referente ao 4° trimestre de 2017, em atengao
ao disposto no artigo 18, inciso VII, do Estatuto Social da Empresa. Mostrou-se 0s
principais resultados advindos da atuagao da Ebserh, no periodo de outubro a
dezembro de 2017, com os grandes nimeros alcangados em todas as areas da
Empresa. Na area assistencial, foram pactuados os instrumentos formais de
contratualizacdao SUS de 9 (nove) HUFs, o que representa aumento financeiro
potencial anual na ordem de aproximadamente R$ 48,2 milhdes (quarenta e oito
milnées e duzentos mil reais). Na area de pesquisa e inovagao tecnologica,
registrou-se, no periodo, 848 (oitocentos e quarenta e oito) projetos de pesquisa
cadastrados no Sistema de Informagées Gerenciais da Ebserh. No campo de
formacéo profissional, ressaltou-se a parceria com a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), para a oferta conjunta de Programa de Mestrado
Profissional. além de ter sido elaborada proposta de Doutorado Profissional, com a
colaboracdo de representantes das Geréncias de Ensino e Pesquisa de HUFs da
Rede Ebserh. Na area administrativa, salientou-se a implantagao dos Cadernos de
Processos e Praticas em Hotelaria Hospitalar, em 6 (seis) HUFs, com economia
anual projetada na ordem de R$ 3,4 milhGes (trés milhdes e quatrocentos mil reais).
No 4° trimestre de 2017, na area de pessoal, foram convocados mais de 400
(quatrocentos) candidatos de concursos publicos de 36 (trinta e seis) HUFs; a folha
de pagamento da Ebserh, em dezembro de 2017, era de R$ 248 milhdes (duzentos e
quarenta e oito milhdes de reais) para o quantitativo de 25.970 (vinte e cinco mil,
novecentos e setenta) beneficiarios. Destacou-se também a execugao do orgamento,
tal como registrado no Relatério de Gestdo 2017, item 1 da pauta. Na sequéncia,
abordou-se conjuntamente os itens 6 e 8 extrapauta, referentes respectivamente as
informacdées sobre o Planejamento Estrategico da Ebserh e ao Mapa
Estratégico da Empresa, para atualizagao da estratégia organizacional vigente
e adequagdo a Lei n° 13.303/2016. No tocante ao item 6, foram apresentadas
informagées sobre o avango nas frentes de trabalho do projeto — Estratégia, Eficiéncia
Operacional e Gestao da Mudanga —, no periodo de 21 a 25 de maio de 2018, com o
cronograma e as realizagoes do periodo. Sobre o item 8 extrapauta, de carater
deliberativo, informou-se, primeiramente, que a construgao da estr tégia foi realizada\l
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de maneira participativa, por meio de workshops em toda a Rede, com o objetivo
capturar opinides em todos 0s niveis, de modo que o Mapa Estratégico representa o
produto resultante dessas interagdes, em uma representagao visual do planejamento
estratégico, que consolida, de maneira clara, os objetivos que irao nortear as agoes
da Rede Ebserh nos proximos anos. Apresentou-se, entao, O Mapa Estratégico,
conforme Anexo | desta ata, o qual foi aprovado, por unanimidade; foi editada a
Resolugdo do CA n° 70/2018. Considerando o prazo estabelecido para adequagao
ao que dispde a Lei n° 13.303/2016, assim como O desempenho da Ebserh na
avaliagao promovida pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais (SEST), do MP, por meio da aplicagao do Indicador de Governanga das
empresas estatais, o IG-SEST, a Conselheira representante do MP manifestou
preocupagao com 0s resultados apresentados pela Ebserh, ao tempo que solicitou
atualizagao das informagoes referentes a implantagao da Lei das Estatais e que
sejam envidados esforgos para melhoria do nivel da Empresa no IG-SEST, visto que
o préximo ciclo ira avaliar a eficiéncia da governanga das empresas estatais e, até o
presente momento, somente foi avaliada a conformidade ao estabelecido na referida
lei. Prosseguindo, passou-se ao item 2. com os informes. Informou-sé sobre a saida
do Diretor Vice-Presidente Executivo, cargo queé foi ocupado pelo senhor Paulo
Henrique Bezerra Rodrigues Costa, presente a reuniao, que, por oportuno,
agradeceu a gestao da Ebserh, assim como ao apoio dos Conselhos; e solicitou que
a prestacao de contas referente a gestao na DVPE fosse anexada a ata, conforme
Anexo Il. Outro informe da Presidéncia da Empresa foi sobre a assinatura, na
presente data, de Protocolo de Intengdes entre a Ebserh, a Universidade Federal da
Integragdo Latino-Americana (Unila) e a Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu, para
a gestao do Hospital Municipal Padre Germano Lauck, em Foz do Iguagu, para futura
assinatura de contrato de gestao. Anteriormente, serdo realizados a avaliacao e o
diagnostico da unidade hospitalar, por meio de analise documental e visitas técnicas
nas areas de pessoal, orgamento e finangas, assistencial, ensino e pesquisa,
patrimonial, contratos, estrutura fisica e tecnologica. Em contrapartida, os profissionais
da Unila e da prefeitura vao tratar da incorporacao e federalizacao do hospital
municipal para a universidade, visto que a Ebserh realiza a gestao de HUFs.
Comentou-se, ainda, sobre a atual paralisagao de caminhoneiros, em todo o pais, cujos
impactos nos HUFs estao sendo diariamente acompanhados em toda a Rede Ebserh,
para monitoramento junto ao Governo Federal. Em seguida, finalizando a pauta, pelo
item 7, foi feito informe sobre o processo eleitoral para a escolha do Conselheiro
representante dos empregados no CA, apresentado pelo Presidente da Comisséao
Eleitoral instituida para tal fim. A comissao contou com representantes de todas as
areas da Empresa e da entidade sindical dos empregados, e contou com O apoio
essencial das areas de Comunicagdo Social, da Consultoria Juridica e da Diretoria
de Gestio de Processos e Tecnologia da Informagao, com obse yancia aos marcos '
legais que mediaram O processo, em especial as orientagoes gopre 0 assunto do
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Ministério do Planejamento. Foram apresentadas informagdes comparativas dos
processos eleitorais de 2015 e o de 2018, assim como dos resultados da apuragao
dos votos, por meio de sistema informatizado. Informou-se © candidato vencedor,
que devera tomar posse no CA ap6s nomeagao por Portaria do MEC. O Conselheiro
representante dos empregados, por oportuno, agradeceu aos demais Conselheiros e
ao Presidente da Ebserh pela experiéncia, no seu tempo de gestdao no CA, ao tempo
que se colocou a disposi¢ao do Conselheiro eleito e do CA. Os Conselheiros
agradeceram pelas informagoes apresentadas. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente Substituto do Conselho de Administragao ag/r%deceu_ a presenca de
todos, e deu por encerrada a reuniao, da qual eu ; Wéﬁu (Karen
Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei ésta ata, que depois de lida e
aprovada seréd assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em
todas as folhas. !\\
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