ATA DA 732 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos oito dias do més de maio do ano de dois mil e dezoito, as dez horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de Administragio
da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo enderego, com a participacéo
dos seguintes Conselheiros: Mauricio Eliseu Costa Romao, Presidente Substituto e
representante do Ministério da Educagao (MEC), que participou por meio de videoconferéncia;
Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh; Maria Femmanda Nogueira Bittencourt,
representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); Francisco de
Assis Figueiredo, representante do Ministério da Salude (MS), Margareth de Fatima Formiga
Melo Diniz, representante da Associa¢do Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (Andifes), Rafael Ribeiro Faim, representante dos empregados da Ebserh;
registrada a auséncia justificada da Conselheira representante do MEC. Encontravam-se
presentes também Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa, Diretor Vice-Presidente
Executivo; lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete: Bruna Leticia Teixeira Ibiapina
Chaves, Consultora Juridica Interina; Fernanda Zortéa, Auditora Geral Adjunta. Foram
convocados a reuniao, nos itens pertinentes, Leandro Ambrosio Costa, Chefe do Servigo de
Projetos Estratégicos, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); e os representantes da
empresa de consultoria especializada Accenture Luciane Oliveira da Silva Infanti e Leonardo
Victorazzi de Figueiredo. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral;
tendo sido tratada a seguinte pauta: 1) Leitura, aprovagdo e assinatura da ata da 72°
reuniao; 2) Informes; 3) Processo n° 23477.013480/2018-13: Proposta de alteragao do
Estatuto Social da Ebserh, para adequagio a Lei n® 13.303/2016; e 4) Atualizagio da
evolugéo do Planejamento Estratégico da Ebserh. O Presidente Substituto do Conselho
cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre a concordancia em relagdo a pauta,
o que foi confimado pelo colegiado. Em seguida, pelo item 1, fez-se a aprovagio e
assinatura da ata da 72° reuniao. Na sequéncia, foram feitos os informes, item 2 da pauta.
O Presidente da Ebserh manifestou, primeiramente, satisfacdo com a assinatura do contrato
de gestao com a Universidade Federal de Uberlandia (UFU), no dia 3 de maio de 2018,
conforme tratado na Gltima reunido do Conselho de Administragéo (CA), de modo que a Rede
Ebserh passa a ter 40 (quarenta) unidades hospitalares. Apés votagéo eletrénica, a matéria foi
aprovada pelo CA e foi editada a Resolugao n° 64/2018. Outro informe da Presidéncia da
Empresa foi sobre visita ao Hospital das Clinicas, da Universidade Federal de Goias (HC-
UFG), onde foram inaugurados dois importantes servigos, apos reforma e aquisigdo de
equipamentos, quais sejam: a nova area de Diagnésticos Oftalmologicos do Centro de
Referéncia em Oftaimologia e o servigo de Hemodinamica. No Complexo Hospitalar da
Universidade Federal do Parana (CH-UFPR), ocorreu a inauguragdo do Centro Cirtrgico
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Ambulatorial, que dispée de 5 (cinco) salas cirurgicas, o que possibilitara aumento significativo
no numero de cirurgias realizadas no hospital. O Presidente da Ebserh comentou, ainda, sobre
visita ao Hospital Universitario Getulio Vargas, da Universidade Federal do Amazonas
(HUGV-Ufam), em que estiveram presentes também o Ministro de Estado da Educacgéo e o
Diretor Vice-Presidente Executivo, para averiguar as instalagbes da unidade, que requer a
contratacdo de mais profissionais e a conclusao de areas, dentre as quais ha prioridade da
nefrologia. Prosseguindo, abordou-se o item 3 da pauta, com o Processo n°
23477.013480/2018-13, referente a proposta de alteragdo do Estatuto Social da Ebserh,
para adequacao a Lei n° 13.303/2016, apds informagbes apresentadas na Ultima reunido,
bem como em reuni&o prévia realizada conforme acordado entre os Conselheiros, nas quais foi
discutido todo o conjunto de dispositivos do documento. A proposta do novo Estatuto Social da
Ebserh contém uma série de mecanismos de transparéncia e governanca que devem ser
observados pelas empresas estatais, de modo a atender, além do disposto na Lei n°
13.303/2016, também o que dispde o Decreto n° 8.945/2016 e Resolucdes da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragao de Participacdes Societarias da
Unido (CGPAR). Foi reapresentada a andlise comparativa das alteragcbes propostas em
relacado ao texto do Estatuto vigente, indicando-se a fundamentagido normativa pertinente, e
ressaltando o processo de estruturagao do documento, que contou com ampla participagso da
Rede Ebserh. Isto posto, o Conselho de Administragao aprovou, por unanimidade, a proposta
do Estatuto Social da Ebserh, que devera ser encaminhado para andlise e manifestacdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, e foi editada a Resolugao n° 67/2018.
Em seguida, passou-se ao item 4, para atualizagdo da evolugdo do Planejamento
Estratégico da Ebserh, com apresentagdo da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva e da
empresa de consultoria especializada Accenture, sobre informagées acerca do avango nas
frentes de trabalho do projeto — Estratégia, Eficiéncia Operacional e Gestao da Mudanca —
, No periodo de 30 de abril a 4 de maio de 2018, com o cronograma e as realizagoes do
periodo. Informou-se que estd em andamento o concurso para votagdo do propdsito da
Rede Ebserh, com campanha de cinco grupos concorrentes. Na sequéncia, foram
apresentadas analises gerenciais, sob as perspectivas interna e externa, relativas a
projecao da Ebserh nos contextos nos quais esta inserida, tendo sido abordadas questées
como o financiamento da rede e da area de saude; a representatividade da producao
hospitalar e ambulatorial da Rede Ebserh nos repasses SUS; os programas de residéncia;
dados comparativos dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh em
relacao aos Hospitais de Ensino e aos filantropicos, vinculados ao SUS; questées que
impactam as areas de interesse e de atuagao da Empresa, inclusive com visao de futuro:
dentre outros. O Conselheiro representante do Ministério da Salde comentou sobre o
desafio da Ebserh de percepgdo simultdnea do conjunto representativo da Rede e
também das particularidades locais de cada HUF, especialmente no que tange a
producao hospitalar, ao tempo que afirmou, por oportuno, o progresso advindo da gestéo
da Ebserh nos HUFs. Finalizando a reunido, o Presidente e o Vice-Presidente
comentaram sobre a realizacdo do Concurso Nacional da Ebserh, o qual teve
aproximadamente 78 mil (setenta e oito mil) inscritos, tendo sido registrada baixa
abstencao em relagao ao histérico da banca organizadora — o Centro de Selegéo e de
Promogao de Eventos (Cebraspe) —, e as provas ocorreram sem intercorrénciag.{. Nada
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mais havendo a tratar, o Presidente Substituto do Conselho agradeceu a presenga de todos, e
deu por encerrada a reunido, da qual eu Klun Teny Wds(Karen Tiemi Ueda), Secretaria-
Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos
Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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