ATA DA 722 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e seis dias do més de abril do ano de dois mil e dezoito, as dez horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de Administracao
da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo endereco, com a participagao
dos seguintes Conselheiros: Mauricio Eliseu Costa Romao, Presidente Substituto e
representante do Ministério da Educagdo (MEC), que participou por meio de videoconferéncia;
lara Ferreira Pinheiro, representante do MEC; Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh;
Maria Fernanda Nogueira Bittencourt, representante do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP); Francisco de Assis Figueiredo, representante do Ministério
da Saude (MS), Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz, representante da Associagao
Nacional dos Dirigentes das Instituices Federais de Ensino Superior (Andifes); Rafael Ribeiro
Faim, representante dos empregados da Ebserh; registrada a auséncia justificada do
Conselheiro representante do Ministério da Satde. Encontravam-se presentes também Paulo
Henrique Bezerra Rodrigues Costa, Diretor Vice-Presidente Executivo; lara César Pereira
Guerra, Chefe de Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora Juridica
Interina; Valdir Agapito Teixeira, Auditor Geral. Foram convocados a reuniao, nos itens
pertinentes, Laurimberg Diniz Cavalcante, Coordenador de Gestdo Estratégica Interino, da
Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); Leandro Ambrosio Costa, Chefe do Servico de
Projetos Estratégicos, da DVPE; e Gislane Ladeia Boa Sorte Borges, Supervisora Regional, da
DVPE. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral: tendo sido tratada a
seguinte pauta: 1) Leitura, aprovacao e assinatura da ata da 712 reunido extraordinaria; 2)
Informes; 3) Processo 23477.013480/2018-13: Proposta de alteracio do Estatuto Social
da Ebserh, para adequagao a Lei n° 13.303/2016; 4) Processo 23477.010620/2017-11:
Contrato de gestio com a Universidade Federal de Uberlandia (UFU), para
administracdao do Hospital de Clinicas; 5) Processo 23477.014853/2018-65: Norma de
Defesa do Gestor; 6) Monitoramento das recomendagées e determinacoes dos oérgaos
de controle. O Presidente Substituto do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reuniao
indagando sobre a concordancia em relagao a pauta; solicitou-se a inclusdo do Processo n°
23477.050956/2017-16, referente a Politca de Porta-Vozes da Ebserh, o que, com a
concordancia de todos, passou a configurar o item 7 extrapauta; solicitou-se também
inversao de pauta, de modo que a ordem de abordagem dos assuntos foi a seguinte: 1, 2, 4,
5,7, 6 e 3. Em seguida, pelo item 1, fez-se a aprovagao e assinatura da ata da 712 reunido
extraordinaria. Na sequéncia, foram feitos os informes, item 2 da pauta. O Presidente da
Ebserh comentou, primeiramente, sobre a celeridade e regularidade das descentralizagées de
recursos do Programa Nacional de Reestruturagao dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf), em 2018, o que tem permitido aos Hospitais Universitarios (HUs) melhor
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planejamento e previsibilidade de agdes. Outro informe da Presidéncia foi sobre a
iminente adesao da 40° (quadragésima) unidade hospitalar a Rede Ebserh, em sendo
aprovada a assinatura de contrato de gestao com a Universidade Federal de Uberlandia,
para administracao do Hospital de Clinicas, conforme item 4 da pauta. Prosseguindo em
informes, a Conselheira representante da Andifes reiterou indagacéo sobre a situagao dos
Consultorios Itinerantes, visto que a Universidade Federal da Paraiba, onde ela é
Reitora, foi questionada pelo Ministério Publico com relacao a esse assunto; respondeu-
se que a matéria tem sido repetidamente trazida no ambito do Conselho de Administragao
para solicitar diligéncias junto ao MEC. Em seguida, passou-se ao item 4 da pauta, com
o Processo n° 23477.010620/2014-11, referente ao contrato de gestao com a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), para administragido do Hospital de
Clinicas. O Vice-Presidente ressaltou, inicialmente, o processo que antecedeu a
deliberagdao em epigrafe, tendo sido realizadas diligéncias prévias, para mapeamento da
situagao do hospital e analise das condigées para subsidiar a assinatura do contrato de
gestdo. Para isso, foi instituido Grupo de Trabalho com o objetivo de avaliar e realizar
diagnoéstico do HC-UFU, mediante andlise documental e visitas técnicas, nas areas de
pessoal, orcamento e finangas, assistencial, patrimonial, contratos, ensino e pesquisa,
estrutura fisica e tecnolégica. Como resultado, foram previstas, por exemplo, as
responsabilidades acerca de passivos, além de ter sido apresentada a relagdo de pessoal
e de bens moéveis e imoveis do hospital. Esse diagnoéstico foi importante para fundamentar
os termos do contrato de gestdo, cuja estrutura passa a ser um modelo para as proximas
adesbes a Rede Ebserh, com maior clareza acerca do beneficio de gestdo que a
Empresa ira agregar ao hospital, bem como da contribuigdo do hospital 4 Rede Ebserh,
dado o seu estagio de maturidade institucional. Na sequéncia, foram informados os
principais pontos desse trabalho preliminar, sobre o perfil sociodemografico da
macrorregido do Tridngulo Norte do Estado de Minas Gerais, onde se situa o0 HC-UFU, ha
27 (vinte e sete) municipios e 1.281.989 (um milhdo, duzentos e oitenta € um mil,
novecentos e oitenta e nove) habitantes, dos quais 52% (cinquenta e dois por cento) séo
residentes em Uberlandia. Com relagdo ao perfil epidemiolégico, foram citadas as
principais causas de morbidade no HC e de mortalidade no municipio de Uberlandia, com
os comparativos em relacao a regido do Tridngulo Norte mineiro. Apresentou-se, ainda,
informagbes sobre a estrutura de governanga atual do hospital, com a indicacio de
qualificagbes relativas a gestdo hospitalar e a gestao clinica; e também sobre a
infraestrutura, com 619 (seiscentos e dezenove) leitos hospitalares e 235 (duzentos e
trinta e cinco) consultorios ambulatoriais; e sobre as habilitagbes SUS e fontes de
financiamento do HC-UFU. Trata-se, portanto, de hospital de grande porte, cuja producao
assistencial, em 2017, apresentou desempenho financeiro correspondente a 85% (oitenta
e cinco por cento) na média complexidade. Destacou-se a estrutura de Tecnologia da
Informacao (Tl) do HC, que possui rede fisica completa, além de contar com beneficios
como 103 (cento e trés) sistemas desenvolvidos pela equipe do hospital. Na area de
ensino e pesquisa, pontuou-se que o HC é utilizado como campo de pratica para
diferentes tipos de atividades académicas, para estagiarios e alunos de cursos técnicos,\
de graduagao e pos-graduacao de cursos de saude, e para residentes das areas médica
e multiprofissional. A forga de trabalho atual do HC é composta por 2.451 (dois mil,
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quatrocentos e cinquenta e um) profissionais, sendo 86% (oitenta e seis por cento) da
area assistencial e 14% (quatorze por cento) da area administrativa; os trabalhadores com
vinculos de trabalho precario representam 45% (quarenta e cinco por cento) dessa forga
de trabalho, com atuagédo predominante na area administrativa. Apds apresentacao das
informagdes de diagnéstico do hospital, abordou-se a visdo de futuro para o HC-UFU. Na
area de pessoal, projetou-se um cenario com base em simulagdo de metodologia aplicada
pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SEST-MP), que utiliza como referéncia o
histérico de dimensionamento realizado em outros HUs; para se chegar a estimativa do
quantitativo necessario de servidores publicos, de empregados efetivos da Ebserh, assim
como de Funcgdes Gratificadas e Cargos Comissionados. Foi realizada, ainda, a projecao
das receitas e despesas do hospital para o exercicio de 2018. Por fim, para a estruturagao
do contrato de gestdo, foram estabelecidos requisitos considerados essenciais para o
periodo de transi¢ao, até a gestdo plena do HC pela Ebserh, deveriam ser mensuraveis,
padronizados e exequiveis. Finalizada a apresentagdo, a Conselheira representante da
Andifes propds alteragao a redacao das Clausulas Quinta e Oitava do contrato de gestéo,
que dispbem, respectivamente, sobre a cessao de servidores publicos da universidade
para a Ebserh e sobre os cargos diretivos do hospital, para inclusao de previsao de que
esses cargos sejam necessariamente ocupados por servidores de carreira das IFES ou
do quadro da Ebserh, o que foi acatado pela gestdao da Ebserh, pontuando-se que os
topicos serao discutidos com a UFU, parte signataria do contrato. Apos analises, restou
acordado entre os Conselheiros que, apds contato com a universidade, a nova redagao
do contrato de gestdo sera submetida a votagao eletronica do Conselho de
Administracao, por proposta da Diretoria Executiva. O Presidente Substituto do Conselho
cumprimentou a gestao pela conducao desse processo. O Conselheiro representante dos
empregados, tendo participado do GT que atuou no trabalho de diagnoéstico do HC,
afirmou que os membros do grupo atuaram com grande dedicacao e qualidade técnica.
Prosseguindo, abordou-se o item 5, referente a Politica de Defesa de Gestores e ex-
Gestores, conforme disposto no Processo n° 23477.014853/2018-65. Trata-se de
proposta decorrente da necessidade de regulamentacao do artigo 32 do Decreto n°
7.661/2011, e do artigo 36, inciso X, do Regimento Interno da Ebserh. Nesses normativos,
consta previsao de que, na forma previamente definida pelo Conselho de Administragao (CA),
a Ebserh assegure aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva, do CA e do
Conselho Fiscal, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela
pratica de atos no exercicio do cargo ou fungdo, em casos em que nao houver
incompatibilidade com os interesses da Empresa. Foi apresentada, entdo, a estrutura da
norma, com destaque para os seguintes pontos: abrangéncia dos agentes publicos que
estariam sob a égide da norma; requisitos minimos para a defesa de gestor ou ex-gestor em
determinado processo; vedagdes a representacao judicial ou extrajudicial pelo érgéo juridico da
Ebserh; e competéncias. Com relagdo a abrangéncia, o Conselheiro representante dos
empregados prop6s que seja incluido dispositivo para que haja previsao de defesa, pelo 6rgéo Vw
juridico da Ebserh, para outras pessoas da Empresa, independentemente do cargo, que sejam
citadas no ambito de mesmo processo de gestores ou ex-gestores cujos casos sejam acatados
para representacao judicial ou extrajudicial, o que foi corroborado pelos demais Conselheiros e//-’f’
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pela Presidéncia da Ebserh. Isto posto, a proposta de Politica de Defesa de Gestores e ex-
Gestores foi aprovada, por unanimidade, e foi editada a Resolugdo n° 65/2018. Em seguida,
apresentou-se a proposta de Politica de Porta-Vozes da Ebserh, conforme disposto no
Processo n°® 23477.050956/2017-16, item 7 extrapauta. Trata-se de uma das agdes em curso
na Empresa para atendimento ao que dispde a Lei n° 13.303/2016, o estatuto juridico das
empresas estatais, particularmente no que tange aos mecanismos de transparéncia e
governanga, que envolvem, dentre outros, regras para divulgagao de informacgoes, praticas de
gestao de risco, codigos de conduta, formas de fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade,
constituicao e funcionamento dos conselhos, assim como requisitos minimos para nomeacgao
de dirigentes. Além da Lei das Estatais, a agcao esta em conformidade também com o disposto
no Decreto n°® 8.945/2016, que regulamentou a citada lei, e nas Resolugbes n®2, 5,6, 7 e 12 da
Comissédo Interministerial de Govermnanca Corporativa e de Administracao de Participactes
Societarias da Unido (CGPAR). A presente proposta tem como objetivo eliminar risco de
contradicaéo entre informacdes de diversas areas e as dos gestores da Ebserh ao publico em
geral, sendo aplicavel aos gestores, discentes e docentes que atuam na Rede Ebserh, assim
como aos empregados efetivos, aos empregados em comissao, aos cedidos a Empresa, aos
prestadores de servico e aos estagiarios. Pontuou-se, ainda, que o documento foi elaborado
com base em benchmarking realizado em outras empresas estatais, tendo como referéncia as
boas praticas em governanga e comunicagao corporativa; sua estrutura contém abrangéncia,
conceitos, principios, competéncias e responsabilidades relativas a Politica. Isto posto, a
Presidéncia da Ebserh manifestou-se favoravelmente a aprovagdo da matéria, o que foi
corroborado pelos demais membros do Conselho de Administragéo; a Politica de Porta-Vozes
da Ebserh foi, entdo, aprovada por unanimidade e foi editada a Resolugdo n°® 66/2018. Na
sequéncia, passando-se aos itens informativos da pauta, a Auditoria Interna apresentou o
sexto item, com as informagées referentes ao monitoramento das recomendagées e
determinacGes dos 6rgdos de controle, em atengdo ao que dispde a Instrugdo Normativa
(IN) n® 24/2015, do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e Controladoria-Geral da Unido
(CGU). Mostrou-se a consolidagdo dos resultados do Plano de Providéncias Permanente
(PPP), com a visao geral dos numeros de recomendagdes cadastradas no modulo Auditoria do
Sistema de Informagbes Gerenciais da Ebserh (SIG-Ebserh), no periodo de 22 de marco a 24
de abril de 2018, bem como da situagédo de atendimento, com as respectivas representagoes
graficas e indicagdo do grau de criticidade dos apontamentos, o qual esta relacionado ao
tempo de cadastro do apontamento no sistema. Prosseguindo, abordou-se o item 3 da pauta,
com o Processo n° 23477.013480/2018-13, referente a proposta de alteragdo do Estatuto
Social da Ebserh, para adequagao a Lei n° 13.303/2016. O conteudo do documento foi
abordado em conjuntos de artigos, para melhor esclarecimento de duvidas e contribuigbes dos
Conselheiros. O Presidente Substituto do Conselho, por oportuno, cumprimentou a gestéo pelo
trabalhno de consulta a Rede Ebserh, em atencdo a recomendagdo do Conselho de
Administragdo. Considerando a relevancia e extensdo do assunto, propds-se alteragdo do
item, de deliberativo para informativo, com a sugestdo de ser agendada reunido prévia é\m
proxima reunido ordinaria do Conselho para tratar especificamente do Estatuto Social, o que

recebeu a concordancia de todos. Nada mais havendo a tratar, o Presidente Substituto do

Conselho agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a reuniao, da qual eu Z{C‘u'tﬁ-l*”b:
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Tiemi Ui e (Karen Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois
de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes € por mim, e rubricada em

todas as folhas.
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MAURICIO ELISEU COSTA ROMAO
Presidente Substituto
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