ATA DA 702 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVIGOS HOSPITALARES

NIRE: 563500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e seis dias do més de margo do ano de dois mil e dezoito, as dez horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de Administracao
da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo endereco, encontrando-se
presentes os seguintes Conselheiros: Mauricio Eliseu Costa Romao, Presidente Substituto e
representante do Ministério da Educagéo (MEC); lara Ferreira Pinheiro, também representante
do MEC; Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh; Maria Fernanda Nogueira Bittencourt,
representante do Ministerio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); Margareth de
Fatima Formiga Melo Diniz, representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes); Rafael Ribeiro Faim, representante dos
empregados da Ebserh; registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do
Ministerio da Salde (MS). Encontravam-se presentes também Paulo Henrique Bezerra
Rodrigues Costa, Diretor Vice-Presidente Executivo; lara César Pereira Guerra, Chefe de
Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora Juridica Interina; Fernanda
Zortéa, Auditora Geral Substituta; Marcelo Gomes Meirelles, Assessor da Auditoria Interna.
Foram convocados a reunido, no item pertinente, Laurimberg Diniz Cavalcante, Coordenador
de Gestao Estratégica Interino, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE), e os
representantes da empresa de consultoria Accenture: Leonardo Victorazzi de Figueiredo e Igor
de Godoy Maroto. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral: tendo
sido tratada a seguinte pauta: 1) Leitura, aprovagio e assinatura das atas das reunides 672
e 697 2) Informes; 3) Processo 23477.050423/2017-26: Referendo a nova estrutura de
Cargos em Comissao de Livre Provimento e Fungdes Gratificadas da Sede; 4) Processo
23477.000270/2018-57: Proposta de submissao ao Comité de Elegibilidade das
indicagoes para os Cargos em Comissao, de livre nomeagao e exoneragao, de Assessor
e Coordenador, na Sede, e de Superintendente e Gerente, nos Hospitais Universitarios
(HUs) filiais; 5) Atualizagéo sobre a evolugao do Planejamento Estratégico da Ebserh; 6)
Processo 23477.010088/2017-23: Conversao de vagas dos HUs em vagas de Advogados
— Documento ao Ministério do Planejamento; 7) Monitoramento das recomendacodes e
determinagoes dos 6rgaos de controle; e 8) Relagdo de relatérios de Auditoria Interna. O
Presidente Substituto do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre
a concordancia em relagdo a pauta; solicitou-se a inclusdio do Processo n°
23477.013007/2018-28, referente a defesa, pela Consultoria Juridica (Conjur), de ex-gestora
da Ebserh, senhora Jeanne Liliane Marlene Michel, ex-Diretora Vice-Presidente Executiva e ex-

Diretora de Gestao de Pessoas, nos autos do Processo TC 008.004/2017-0 do Tribunal de;

Contas da Unido (TCU), referente a Prestagao de Contas do exercicio de 2015: com a
concordancia de todos, o topico passou a configurar o item 9 extrapauta. Solicitou-se também
inversao de pauta para que o item 9 extrapauta, por ter carater deliberativo, fosse apreciado
apos o item 4, de forma que, com a concordancia de todos, a ordem dos assuntos tratados na
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reuniao foi a seguinte: 1,2, 3,4, 9, 5,6, 7 e 8. Em seguida, pelo item 1, fez-se a aprovagéo e
assinatura das atas das reunides 672 e 69°. Na sequéncia, foram feitos os informes. item 2
da pauta. O Presidente da Ebserh comentou, primeiramente, a respeito da suplementagao de
R$ 80 milhdes (oitenta milhdes de reais) para os HUs, por parte do Ministério da Saude,
no ambito do Programa Nacional de Reestruturacio dos Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf), que é gerido pela Ebserh. Trata-se de aporte extra que se somara ao valor
originalmente previsto no orgamento, para descentralizacdo de recursos aos HUs, o que ira
beneficiar a assisténcia, o ensino e a pesquisa nos hospitais. Na reunido entre o Presidente da
Ebserh e o Ministro da Saude, além da suplementacdo de recursos, restou acordada a
inclusdo de mais 2 (dois) HUs, filiais da Empresa, no Plano de Expansao dos Servigos
de Radioterapia, promovido pelo Ministério: o0 HU Professor Alberto Antunes, da Universidade
Federal de Alagoas (HUPAA-UFAL), e o Hospital das Clinicas, da Universidade Federal de
Pernambuco (HC-UFPE), os quais irdao receber aceleradores lineares, equipamento de
radioterapia utilizado no tratamento de cancer. Outro informe da Presidéncia da Ebserh foi
sobre a assinatura, no dia 20 de marco de 2018, de protocolo de intengbes entre a Ebserh,
a Universidade Federal do Parana (UFPR) e a Prefeitura Municipal de Toledo, para que o
Hospital Regional de Toledo (HRT) venha a se tornar um hospital escola vinculado a UFPR,
visando, apds concretizada a federalizagao, a assinatura de contrato de gestao com a Ebserh.
Trata-se, portanto, de iniciativa para o funcionamento do HRT, unico hospital publico da regiao,
que, embora tenha sido construido ha cinco anos, nunca realizou atendimentos; com posterior
integracéo a Rede Ebserh. Por fim, o Presidente da Empresa informou sobre a convocagao,
prevista para o inicio do més de abril, do Comité Gestor do Rehuf, que foi recentemente
recomposto pela Portaria Interministerial n° 03, do MEC, MS e MP, de 26 de fevereiro de 2018,
publicada no Diario Oficial da Uniao de 27 de fevereiro de 2018. Prosseguindo, o Conselheiro
representante dos empregados cumprimentou o Presidente da Ebserh pelas condecoragdes
recebidas nas Ultimas semanas: a medalha de mérito Oswaldo Cruz, honraria do Ministério da
Saude e principal distingdo do Estado brasileiro aos que prestam relevantes servigos a saude
publica; e Ordem Nacional do Mérito Educativo, conferida pelo MEC a personalidades que
contribuem para o desenvolvimento da educagéo. O Presidente da Empresa agradeceu e
estendeu os cumprimentos aos Conselheiros representantes do MEC, senhor Mauricio Eliseu
Costa Romao e senhora lara Ferreira Pinheiro, que também foram agraciados com a Ordem
Nacional do Merito Educativo. Em seguida, a Conselheira representante da Andifes indagou a
respeito do concurso publico nacional e reiterou questionamento sobre a situagcado dos
consultérios itinerantes, frisando o interesse das universidades de recebé-los. O Presidente
da Ebserh pontuou que serdo envidados esforgos junto ao MEC, no sentido de se buscar a
solugao para os consultérios itinerantes. Com relagao ao concurso publico nacional, o Diretor
Vice-Presidente Executivo informou que o Edital, publicado no dia 22 de margo de 2018, foi
elaborado com base em estratégia para manutengédo de cadastro de reserva dos cargos das
areas assistencial e administrativa, na Sede e em 35 (trinta e cinco) unidades hospitalares da
Rede Ebserh, considerando nao existir, atualmente, previsao de suplementagéo orcamentaria \%
para a Empresa. Foram previstas 1.196 (mil, cento e noventa e seis) vagas, as quais estao
coordenadas com o ciclo de aposentadorias que deve ocorrer no periodo de vigéncia do
concurso, de modo que nao ha previsao direta de aumento de despesas. Dentre as inovacoes .Uﬁ
do certame, esta a possibilidade de os candidatos optarem por até 3 (trés) unidades de Iotagao,
0 que representa beneficio significativo especialmente para os HUs localizados em cidades do
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interior, onde frequentemente nao se consegue preencher todas as vagas dos concursos. Na
sequéncia, o Vice-Presidente comentou sobre a percepgao de gratificagao natalina pelos
gestores da Ebserh. Lembrou-se do histérico da matéria, apreciada no ambito da
Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao, em que se deliberou por informar a
Secretaria de Coordenagado e Governanga das Empresas Estatais (SEST), do MP, a
respeito da supressdo do pagamento da gratificagdo natalina, desde janeiro de 2016, aos
gestores da Ebserh, bem como de solicitagdo de dispensa de adogado de medidas de
ressarcimento ao Erario de valores pagos sob a égide do entendimento outrora valido,
considerando a boa-fé a partir da qual a verba foi percebida, a época, pelos gestores. Em
resposta, a SEST-MP se manifestou pela desnecessidade de ressarcimento dos valores
pagos anteriormente ao recebimento pela Ebserh da comunicagéo da SEST sobre o teor
do Acdrdao n° 8909/2015 do TCU, estando regulares, portanto, os pagamentos ao
Presidente e aos Diretores da Empresa. Outro informe da Vice-Presidéncia foi sobre
solicitagao de Conselheira Fiscal para se dar ciéncia ao Conselho de Administracédo
acerca de recomendacao para se fazer benchmarking de Termo de Referéncia ou edital
de contratagao ja realizado, no Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) e no Grupo
Hospitalar Conceigao (GCG), para contratagao de empresa de auditoria independente,
considerando que, neste momento, esta sendo finalizado Termo de Referéncia da Ebserh
para esse tipo de contratagao. A Conselheira solicitou também que se averiguasse a
possibilidade, no ambito da referida contratagao, de analise das Contas referentes aos
exercicios de 2015 e 2016. Informou-se que estdo sendo adotadas acdes para
atendimento de ambas as solicitagdes. Finalizando, o Vice-Presidente propds o
agendamento de reuniao extraordinaria do Conselho de Administragido, para tratar de
pauta especifica relacionada & adequagdo da Ebserh a Lei n°® 13.303/2016, o Estatuto
Juridico das empresas estatais, o que recebeu a concordancia dos membros do
colegiado, tendo sido acordada a data de 11 de abril de 2018, as 12 (doze) horas.
Prosseguindo, passou-se ao item 3 da pauta, de carater deliberativo, com o Processo n°
23477.050423/2017-26, para referendo a nova estrutura de Cargos em Comissao de
Livre Provimento (CCLPs) e Fungoes Gratificadas (FGs) da Sede. Explicou-se que a
proposta anterior, aprovada na 632 reunido do Conselho, recebeu manifestacéo favoravel
do MP; contudo, considerando o projeto em curso de revisao do Planejamento Estratégico
da Ebserh, verificou-se a necessidade de melhor adequar a estrutura de CCLPs e FGs da
Sede, em consonancia com os objetivos estratégicos institucionais. Trata-se de proposta,
em conformidade com orientagdo da SEST-MP, para que o cargo de Auditor Geral e o de
Ouvidor Geral retornem a estrutura de CCLP; e 1 (uma) vaga do cargo de Assessor e 1
(uma) vaga de Assessor Nivel Il passem a compor a estrutura de FGs. Considerando a
natureza dos CCLPs, ressaltou-se que a nova proposta, além de nao representar
aumento de despesa com pessoal, ira possibilitar a alta administragdo maior flexibilidade
de designacdo de pessoas com as competéncias adequadas para a execucado das
atividades especificas de Auditoria Interna e Ouvidoria Geral, inclusive de profissionais
aposentados do servigo publico, com qualificagao e experiéncia nessas areas, os quais
poderao contribuir com resultados efetivos para a Ebserh, haja vista a fungao estrutural
dessas unidades na Empresa. Pontuou-se, ainda, que a matéria foi aprovada na 2002
reuniao da Diretoria Executiva, tendo ocorrido, na sequéncia, aprovacao ad referendum

do Presidente do Conselho de Administragdo, pelos motivos expostos e com vistas a dar _ |
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continuidade a processos de nomeagdo. Isto posto, apds analises, o Conselho de
Administragao referendou, por unanimidade, a nova estrutura de CCLPs e FGs da Sede
da Ebserh, que sera enviada para analise e manifestagdo da SEST-MP. O Conselheiro
representante dos empregados salientou a importancia de se avangar na
institucionalizag@o dos cargos da Ebserh; nesse sentido, afirmou ser fundamental tratar-
se de medida temporaria, dada a conjuntura e os fundamentos apresentados pela gestéo
da Empresa. Em seguida, abordou-se o item 4, com o Processo n°® 23477.000270/2018-
57, referente a proposta de submissao ao Comité de Elegibilidade das indicagdes
para os Cargos em Comissao, de livre nomeagao e exoneragao, de Assessor e
Coordenador, na Sede, e de Superintendente e Gerente, nos HUs filiais, para
verificacao de conformidade com os requisitos e critérios estabelecidos para ocupar os
referidos cargos. Lembrou-se que o Comité de Elegibilidade da Ebserh, colegiado de
carater opinativo, foi recentemente recomposto, conforme deliberacdo ocorrida na 662
reuniao do Conselho de Administragao (CA), consignada na Resolugao n° 57, de 20 de
dezembro de 2017; o objetivo fundamental do comité é o de auxiliar o CA na analise dos
processos de indicagdo dos membros da Diretoria Executiva, do CA e do Conselho Fiscal.
Trata-se de instancia obrigatéria, conforme dispée a Lei n° 13.303/2016 e o Decreto n°
8.945/2016, devendo o Comité de Elegibilidade estar previsto no Estatuto Social da
Empresa, o que devera ocorrer quando da revisdo geral do documento, cuja proposta
devera ser apresentada ao CA em breve. Por conseguinte, o comité recentemente
recomposto tem carater provisério e sera oportunamente substituido pelo comité
estatutario permanente. Pontuou-se que, atualmente, a selecao de ocupantes para os
Cargos em Comissdo dos HUs da Rede Ebserh é realizada com base em critérios e
procedimentos estabelecidos em Resolugao da Diretoria Executiva (DE), e informou-se
que a materia foi deliberada no ambito da DE, que aprovou, por unanimidade, o
encaminhamento ao CA da proposta em epigrafe. O Presidente do Conselho, por
oportuno, sendo também membro do Comité de Elegibilidade da Ebserh, comentou sobre
o trabalho dedicado que vem sendo desenvolvido pelo grupo. O CA, apés analises,
deliberou, por unanimidade, pela aprovagdo da proposta de submissdao ao Comité de
Elegibilidade das indicagbes para os Cargos em Comissdo, de livre nomeacao e
exoneracao, de Assessor e Coordenador, na Sede, e de Superintendente e Gerente, nos
HUs filiais. Foi editada a Resolugdo n° 61/2018 do CA. Na sequéncia, passou-se ao item
9 extrapauta, com o Processo n° 23477.013007/2018-28, que trata de solicitagao de defesa,
pela Conjur, de ex-gestora da Ebserh, senhora Jeanne Liliane Marlene Michel, ex-
Diretora Vice-Presidente Executiva e ex-Diretora de Gestdo de Pessoas, nos autos do
Processo TC 008.004/2017-0 do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), referente a
Prestacao de Contas do exercicio de 2015. O Estatuto Social da Ebserh prevé, em seu
artigo 32, que a Empresa, na forma previamente definida pelo CA, assegure aos integrantes e
ex-integrantes da DE, do CA e do Conselho Fiscal, a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungao,
em casos em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Empresa. Nesse sentido
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afirmou-se o entendimento de que a defesa de gestor ou ex-gestor sera realizada, a critério do\rj

CA, desde que preenchidos os seguintes requisitos: i) que o ato impugnado tenha sido
praticado no exercicio do cargo ou fungdo; ii) que nao haja incompatibilidade com os
interesses da Empresa; e c) que haja deliberagao do CA sobre o caso. Ressaltou-se que
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o caso em epigrafe preenche os requisitos citados, razao pela qual solicita-se aprovagéo
pelo CA. Informou-se, ainda, que a matéria foi aprovada na 2052 reunido extraordinaria da
Diretoria Executiva. Isto posto, o CA aprovou, por unanimidade, a defesa da ex-gestora da
Ebserh, senhora Jeanne Liliane Marlene Michel, ex-Diretora Vice-Presidente Executiva e
ex-Diretora de Gestao de Pessoas, no Processo TC 008.004/2017-0 do TCU, e foi editada
a Resolugao 62/2018. Prosseguindo, foram abordados os itens informativos da pauta;
pelo item 5, foi feita a atualizagdo das informagées sobre a evolugiao do
Planejamento Estratégico da Ebserh, apresentada pela DVPE e pela empresa de
consultoria Accenture. Mostrou-se o avango nas frentes de trabalho do projeto —
Estratégia, Eficiéncia e Gestdo da Mudanga —, no periodo de 5 a 23 de marco de 2018,
com o cronograma e as realizagbes do periodo, destacando-se os workshops regionais
que ocorreram em 5 (cinco) HUs filiais, com a participagao de colaboradores de diversos
cargos de toda a Rede Ebserh. Nesses eventos, foram discutidas as questdes que
haviam sido previamente propostas aos Superintendentes, no Encontro de Gestao da Alta
Administragdo, que ocorreu no inicio de fevereiro de 2018, para comparacdo das
percepcoes na Rede Ebserh. No que tange a identificagdo do proposito da Empresa,
comentou-se a respeito de eleicdo que sera realizada para escolha da melhor proposta de
declaracao, dentre as frases classificadas em cada um dos workshops. O Diretor Vice-
Presidente Executivo ressaltou que o carater participativo dos workshops fez com que a
experiéncia fosse bastante proveitosa, com grande engajamento das equipes dos HUs.
Ademais, os eventos possibilitaram a Accenture a coleta de muitas informagées in loco,
considerando os diversos portes e caracteristicas das unidades hospitalares que
compoem a Rede Ebserh. Pontuou-se, ainda, que a realizagdo dos workshops regionais
demonstrou o receio quanto a descontinuidade de projetos na Ebserh refletindo inclusive
na desmotivagao dos profissionais, o que foi corroborado pela percepcdo do Conselheiro
representante dos empregados, que participou do workshop da Sede. A Conselheira
representante da Andifes salientou a importancia da integragao e da comunicacao entre
os colaboradores que atuam nos HUs, considerando a existéncia de diferentes regimes
juridicos; assim como entre as filiais da Ebserh e entre os hospitais e a sociedade. O
Vice-Presidente corroborou o entendimento, ao tempo que comentou sobre a vertente
relativa a arquitetura organizacional, que constitui um dos pilares do Planejamento
Estratégico, em consonancia com o apontamento da Conselheira; destacou também o
Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC), apresentado na 652 reunido do
Conselho, que ira contribuir expressivamente nesse sentido. Em seguida, passou-se ao
item 6, com o Processo n°® 23477.010088/2017-23, referente a conversiao de vagas dos
HUs em vagas de Advogados, para apresentacdo do documento a ser enviado a
SEST-MP, em atencéo a solicitagdo do CA feita na 66? reunido, quando da deliberacao da
matéria, para que houvesse maior detalhamento das vagas a serem convertidas em cada
HU, com os respectivos quantitativos e com vinculagdao a metas a serem atingidas,
associadas a indicadores e prazos, pelos Setores Juridicos dos HUs que tiverem
acrescimo desses profissionais. A Consultoria Juridica elaborou o documento, com as
adequaglbes solicitadas, lembrando que a proposta de remanejamento ndo afeta os
cargos atualmente ocupados, ou seja, ndo ha que se falar em aumento do numero total
de cargos autorizados; lembrou-se também da inexisténcia de obrigagdo de contratar
advinda de concursos publicos realizados, uma vez que tais vagas indicadas pelas
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Superintendéncias dos HUs sao estratégicas e, portanto, sem vinculagdo aos certames
vigentes dos HUs pleiteantes. O Conselheiro representante dos empregados ressaltou
que a deliberagao do conselho sobre a matéria foi positiva no sentido de permitir a
movimentagao, mas nao deliberou sobre as quantidades, sendo esta de responsabilidade
da Diretoria Executiva. Recomendou que seja feito um acompanhamento quantitativo e
qualitativo dos cargos que estao sendo convertidos com vistas a evitar excessos e propoés
que, no prazo de 1 (um) ano, a matéria seja reapresentada ao CA, com vistas a monitorar
principalmente os indicadores e metas estabelecidos para os HUs. Na sequéncia, pelo
item 7, foram apresentadas, pela Auditoria Interna, as informagdées sobre o
monitoramento das recomendagées e determinagdes dos orgaos de controle, em
atencao ao que dispde a Instrugdo Normativa (IN) n°® 24/2015, do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e CGU. Apresentou-se a consolidagao dos resultados do Plano de Providéncias
Permanente (PPP), com a visao geral dos nimeros de recomendagées cadastradas no médulo
Auditoria do Sistema de Informagbes Gerenciais da Ebserh (SIG-Ebserh), bem como da
situacao de atendimento, com as respectivas representagdes graficas, conferidas até o dia 22
de margo de 2018. O Conselheiro representante dos empregados indagou sobre o tempo
medio das demandas no fluxo do modulo Auditoria do SIG; a Auditoria Interna respondeu que o
prazo para insercao e distribuicdo no sistema é de 15 (quinze) dias, porém o tempo de
atendimento & variavel. O Vice-Presidente afirmou que a classificagdo como ‘nao-atendido’
deveria ser atribuida apenas aos apontamentos cujo prazo expirou, sendo importante definir
nova classificagéo para os casos de apontamentos langados no sistema e que se encontram
em analise, dentro do prazo de atendimento, considerando que essas classificacoes afetam a
avaliacao de criticidade das demandas. Prosseguindo, em razao do adiantado da hora, restou
acordada a retirada de pauta do item 8, que sera abordado em reunido futura do Conselho de
Administragdo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente Substituto do Conselho agradeceu a
presenca de todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu Klten, Tiemd UWiokuKaren
Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada sera
assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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