ATA DA 662 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, as dez horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de Administragao
da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo enderego, encontrando-se
presentes os seguintes Conselheiros: Mauricio Eliseu Costa Roméao, Presidente Substituto e
representante do Ministério da Educagao (MEC); lara Ferreira Pinheiro, também representante
do MEC; Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh; Maria Fernanda Nogueira Bittencourt,
representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); Margareth de
Fatima Formiga Melo Diniz; representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes); Rafael Ribeiro Faim, representante dos
empregados da Ebserh; registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do
Ministério da Saude. Encontravam-se presentes também Paulo Henriqgue Bezerra Rodrigues
Costa, Diretor Vice-Presidente Executivo; lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Bruna
Leticia Teixeira Ibiapina, Consultora Juridica Interina; Gil Pinto Loja Neto, Auditor Geral. Foram
convocados a reuniao, nos itens pertinentes, Eduardo Diniz Gongalves Porciuncula, Diretor de
Gestao de Pessoas; Waldir Jodo Ferreira da Silva Junior, Presidente da Comissao de Etica da
Ebserh; Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Gestao Estratégica Substituto, da Diretoria
Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); Felippe Vilaga Loureiro Santos, Chefe de Servigo de
Logistica Administrativa, da Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI); Pedro Costa
Ferreira, Chefe de Servigo de Mapeamento e Analise de Processos, da Diretoria de Gestao de
Processos e Tecnologia da Informacgao (DGPTI). E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral; tendo sido tratada a seguinte pauta: Itens Deliberativos — 1) Leitura,
aprovacao e assinatura da ata da 652 reuniao; 2) Proposta de calendario de reunites
para 2018; 3) Processo 23477.010088/2017-23: Conversao de vagas dos HUs em vagas
de Advogados; 4) Processo 23477.011315/2017-38: Codigo de Etica e Conduta da
Ebserh; 5) Processo 23477.053951/2017-37: Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
2018; Itens Informativos — 6) Solucao de seguranga do Aplicativo de Gestido para
Hospitais Universitarios (AGHU); 7) Monitoramento das recomendagdes e
determinagoes dos 6rgaos de controle. O Presidente Substituto do Conselho cumprimentou
a todos e iniciou a reuni@o indagando sobre a concordancia em relagao a pauta; solicitou-se a
inclusao de item informativo referente ao Planejamento Estratégico da Ebserh, o que
com a concordancia de todos, passou a configurar o item 8 extrapauta; solicitou-se tamberiﬂ
retirada de pauta do item 6, bem como inversao de pauta, para abordagem dos assuntos n
seguinte ordem: 1, 2, 3, 4, 8, 7 e 5. Em seguida, pelo item 1, fez-se a aprovagao e assinatura
da ata da 652 reunido. Na sequéncia, passou-se ao item 2 da pauta, com a proposta de
calendario de reunides para 2018, que foi aprovada, por unanimidade, apds adequag.oes de
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algumas datas, conforme sugestées dos Conselheiros; a versdo final do documento sera
enviada, por meio eletrénico, pela Secretaria-Geral. Prosseguindo, foram feitos alguns
informes. O Presidente da Ebserh informou sobre o éxito da primeira etapa de intercambio de
profissionais no ambito do Convénio Interinstitucional Internacional firmado, em maio de
2017, com a Conferéncia de Diretores-Gerais dos Centros Hospitalares Universitarios
(CHUs) da Franga, conforme informado na ultima reunido. Os médicos que fizeram parte da
delegacédo brasileira foram elogiados tanto nos CHUs em que atuaram quanto na reunido
mensal dos Diretores-Gerais dos CHUs, da qual o Presidente da Ebserh participou, em 7 de
dezembro, como convidado especial. A missao foi finalizada em reunido na Embaixada do
Brasil na Franga, em Paris. O Presidente comentou, ainda, que, ao retornar, se reuniu com o
Embaixador da Franga para relatar sobre a parceria e as agdes desenvolvidas até o momento,
tendo recebido grande apoio da embaixada. Outro informe da Presidéncia da empresa foi a
respeito de tratativas em curso para divulgacdo de agbes referentes aos Hospitais
Universitarios (HUs) na TV Escola, televisao publica do MEC. Finalizando seus informes, o
Presidente da Ebserh comentou que, ontem, dia 19 de dezembro, participou da inauguragao
de mais 44 (quarenta e quatro) leitos no HU da Universidade Federal de Sao Carlos (HU-
UFSCar), filial da Empresa. Os leitos serao destinados a internacdo de adultos e criangas na
area de saude mental, e representam crescimento de 157% (cento e cinquenta e sete por
cento) na capacidade de internacao do HU, que passa a contar também com 12 (doze) leitos
de retaguarda, até entdo inexistentes no hospital. Na ocasido, foram inauguradas também
outras areas do HU; as inaugurag¢des representam beneficio importante para o atendimento
assistencial a populagao da regiao, bem como para a pratica dos docentes e discentes que
atuam no hospital. Em seguida, a DVPE informou que esta em elaboragdo proposta de
concurso publico para 2018, para vagas nao preenchidas na Rede Ebserh, no ambito de um
planejamento estratégico de aloca¢ao de vagas. A proposta esta sendo elaborada por Grupo
de Trabalho, instituido para este fim, composto por representantes da Sede e dos HUSs,
considerando que o proximo exercicio € um ano eleitoral e a homologagdao dos concursos
publico deve ocorrer até o dia 29 de junho de 2018. A Conselheira representante da Andifes
solicitou maiores informacgdes sobre o assunto; e a DVPE fez esclarecimentos sobre a forma
como ocorrera o processo, o qual, alem de observar o calendario eleitoral, ira atender situagdes
distintas dos HUs, tais como: os que tém maior demanda de pessoal; os que ndo tém ainda
toda a equipe de governanga nomeada; as novas filiais; dentre outros. Outro informe da DVPE
foi a respeito de processos de compras centralizadas que estdo em curso; na primeira etapa,
conseguiu-se economia de cerca de 20% (vinte por cento) na aquisicdo de medicamentos para
os HUs; para as préoximas, espera-se uma economia ainda maior, por meio dessa agao que
tem tido adesao de toda a Rede Ebserh. Na sequéncia, abordou-se o item 3, com o Processo
n°® 23477.010088/2017-23, referente a conversao de vagas dos HUs em vagas de
Advogados, apresentado pela Consultoria Juridica (Conjur), com informagdes
complementares da Diretoria de Gestao de Pessoas. Pontuou-se que se trata de proposta
estruturada em atendimento as solicitagées dos HUSs filiais, para remanejamento de vagas para
contratacdo de novos advogados para os respectivos Setores Juridicos, considerando o
contexto de sobrecarga de trabalho decorrente do subdimensionamento desses profissionais
em comparagao com o crescente volume de demandas judiciais e administrativas. A proposta
de remanejamento tem por objetivo, portanto, viabilizar solugdo até que ocorra
redimensionamento do quadro de advogados dos HUs filiais. Trata-se de medida de
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reorganizagao interna de cargos existentes, com fundamento na manifestagdo dos
Superintendentes dos HUs, que indicaram quais vagas deveriam ser remanejadas, sem
reposi¢ao, com base nas respectivas necessidades. A Conjur informou, ainda, sobre os
obices de outras eventuais solugdes para o caso, pontuando o entendimento de tribunais
superiores e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relagdo a cada um, o que
corroborou a proposta apresentada. Esclareceu-se, por fim, que as vagas a serem
remanejadas sao vagas estratégicas, que sao utilizadas de acordo com a necessidade do
hospital, ou seja, de modo que nao esta sendo preterido nenhum candidato aprovado em
concurso publico, tampouco esta sendo reduzido o nimero de vagas do HU. No caso em
epigrafe, seriam utilizadas para atendimento a demanda do hospital, conforme solicitagéo
da Superintendéncia, bem como para fortalecimento do Setor Juridico. Informou-se, por
fim, que a Diretoria Executiva aprovou o encaminhamento da matéria, para analise e
deliberacdo do Conselho de Administragdo; se aprovada, devera ser encaminhada a
Secretaria de Coordenagdao e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (Sest-MP). A Conselheira representante do MP
recomendou que o documento seja reestruturado, para indicagdo objetiva e, quando
possivel, quantitativa, dos pontos apresentados, tais como: quais s@o as vagas que estao
sendo remanejadas; quais os impactos que a auséncia de advogados nos HUs esta
ocasionando; dentre outros. O Conselheiro representante dos empregados afirmou ser
importante consignar, de forma mais clara, que o remanejamento nao afeta os cargos
atualmente ocupados; e recomendou que os HUs trabalhem com a instituicao de metas e
indicadores, de modo que se compreenda as suas atuais dificuldades, bem como os
indicativos de que elas serdo minimizadas com o aumento do nimero de advogados.
Apos analises, o Conselho de Administragao deliberou pela aprovagao da matéria, com a
ressalva de que o documento seja reestruturado, em atengdo aos apontamentos feitos
pelos Conselheiros; registrou-se o voto contrario da Conselheira representante do MP.
Prosseguindo, passou-se ao item 4 da pauta, com o Processo n° 23477.011315/2017-
38, apresentado pelo Presidente da Comisséo de Etica da Empresa, referente ao Cédigo
de Etica e Conduta da Ebserh. Primeiramente, informou-se o histérico do documento,
cuja minuta foi submetida & contribuicdo da Rede Ebserh, tendo sido as sugestoes
analisadas e deliberadas pela Comissdo de Etica. O objetivo do codigo € estruturar os
principios e valores que norteiam as agdes e os compromissos de conduta institucionais,
nas relagoes internas e externas a Rede Ebserh, com o fortalecimento institucional e de
principios éticos efetivos que representem os valores preconizados pela Empresa.
Afirmou-se que a elaboragao do codigo teve como referéncia o mais elevado padrao ético,
por meio de dispositivos mais abrangentes, com vistas a sua maior aplicabilidade e
longevidade. Destacou-se que a Comissdo de Etica ira utilizar, na interpretagao dos
casos, no que couber, outros normativos pertinentes, tais como o Cédigo de Etica e
Conduta do Servidor Publico do Poder Executivo Federal; o Regulamento de Pessoal da
Ebserh; os Codigos de Etica das categorias profissionais, dentre outros. Informou—se,)/\
ainda, que a Diretoria Executiva aprovou, por unanimidade, o encaminhamento da matéria
ao Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho pontuou a importancia de
serem realizados treinamentos sobre o assunto, bem como de se dar ampla publicidade
ao documento, o que foi corroborado pelo Presidente da Comissao de Etica, que, por
oportuno, informou que serdo desenvolvidas agdes nesse sentido, junto a Coordenadorla P/
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de Comunicacédo Social e a DGPTI. Complementarmente, a DVPE informou que essas
ac6es ocorrerdo no ambito de um plano estruturado de comunicagao da Ebserh, para
prever treinamentos periddicos sobre o assunto, bem como discussdes atinentes a ética
em toda a Rede Ebserh. Apos analises, o Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade, o Cédigo de Etica e Conduta da Ebserh. Em seguida, abordou-se o item 8
extrapauta, com a apresentacao de informagoes sobre contratagdo de consultoria
técnica especializada para elaboracao do Planejamento Estratégico da Ebserh, com
atuacao também nas areas de Revisdo da Arquitetura Organizacional, Eficiéncia
Operacional, Estratégia de Compras e Sustentabilidade Operacional. Conforme
comunicado na 63? reunido do Conselho, trata-se de informagdes gerenciais sobre o
processo. Foram convocados, entao, alguns representantes da Equipe de Planejamento
instituida para analise dessa contratacdo. Inicialmente, comentou-se sobre a
contextualizagao do inicio dos trabalhos frente a desafios significativos, tais como: baixa
maturidade institucional; restrigoes orgamentarias; dificuldades de eficiéncia operacional e
de gestdao em rede; necessidade de adequacgao a Lei n® 13.303/2016, o Estatuto Juridico
das Estatais; dentre outros. Diante disso, estabeleceu-se cronograma de trabalho, em
que, apos realizagao de consulta publica, foram avaliadas as propostas de empresas de
consultoria na area, ranqueadas entre as melhores do mundo. A avaliagao foi realizada
por banca multidisciplinar, com representantes de todas as areas, bem como com o
acompanhamento dos Diretores, com base em critérios objetivos e subjetivos
estabelecidos a partir de sistematica aplicada e coordenada pela Equipe de Planejamento
da contratagao. Informou-se sobre os critérios utilizados na avaliagido das propostas,
priorizando-se o foco em gestao hospitalar e de redes; tendo sido elencadas, entao, as
seis empresas participantes do processo, com a indicagao das respectivas pontuagoes,
valores e cronograma de execugdo. Um dos objetos inicialmente previstos no escopo da
contratagdo seria o desenvolvimento de modelo de ensino, pesquisa e inovagao, porém,
em razao da baixa competitividade e de insuficiente compreensao das empresas quanto a
demanda da Ebserh, essa vertente foi desconsiderada, neste momento, pela Equipe de
Planejamento da contratag&o. Apods rigoroso processo de avaliagdo, coordenado pela
DVPE, com grande participacédo e envolvimento das areas, a empresa selecionada foi a
Accenture, que, além de ter experiéncia na area de saude, se destacou na maioria dos
criterios, com uma proposta consistente, em consonancia com a realidade complexa da
Rede Ebserh. Na proposta, sobressairam alguns pontos, especialmente nas areas de
gestdo de pessoas; de tecnologia da informagéo; e de estrutura de governanga do projeto.
Ademais, a proposta da empresa prevé a apresentacao de resultados mais céleres, com
eficiéncia operacional, em conformidade com as expectativas da Ebserh, particularmente
no que tange ao prazo para cumprimento do que dispde a Lei das Estatais. A opcao de
contratagao por inexigibilidade de licitagao teve como base o contexto supracitado, com
fundamento em ac¢des pautadas com a maxima transparéncia e responsabilidade, a
exemplo de gravagbes em video das reunides realizadas com as empresas quando da
apresentagdo de suas propostas. Informou-se que, apods negociagbes, o custo
inicialmente estimado em aproximadamente R$ 13 milhdes (treze milhdes de reais)
passou para menos de R$ 11 milhdes (onze milhdes de reais); além da redugdo de R$ 2
milhées (dois milhdes de reais), destacou-se principalmente o ganho de eficiéncia
operacional estimado em 5% (cinco por cento), o que corresponde a, pelo menos, R$ 417
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milhdes (quatrocentos e dezessete milhdes de reais) no caso da Ebserh. Ressaltou-se,
por fim, a contribuicdo capital dessa contratagdo para melhor definicdo dos rumos
institucionais, alem do grande aprendizado para as equipes envolvidas no processo de
avaliagéo realizado até o momento. Informou-se que a contratagdo foi aprovada, por
unanimidade, no d&mbito da Diretoria Executiva; a proxima etapa consiste na assinatura de
contrato com a empresa Accenture. A Conselheira representante da Andifes indagou a
respeito do prognostico em relagao ao desenvolvimento de modelo de ensino, pesquisa e
inovacao; a DVPE respondeu que o processo de planejamento de contratacdo sera
reaberto, em alguns meses, para abordar especificamente este ponto. Por oportuno,
comentou-se que devera ser promovido evento internacional na area, com vistas a
construgdo coletiva de entendimento acerca dos rumos do ensino, pesquisa e inovagao
no Brasil. Na sequéncia, pelo item 7 da pauta, passou-se a apresentagdo, pela Auditoria
Interna, das informagdes sobre o monitoramento das recomendagées e determinagoes
dos orgaos de controle, em atengao ao que dispde a Instrugdo Normativa (IN) n°® 24/2015,
da antiga Controladoria-Geral da Uniao (CGU), atual Ministério da Transparéncia, Fiscalizagao
e CGU. Apresentou-se a consolidagao dos resultados do Plano de Providéncias Permanente
(PPP), com a visao geral dos numeros de recomendacgdes cadastradas no modulo Auditoria do
Sistema de Informagdes Gerenciais da Ebserh (SIG-Ebserh), bem como da situagdo de
atendimento, com as respectivas representagdes graficas. Prosseguindo, informou-se sobre os
critérios de avaliagao do grau de importancia, quais sejam: tipo, situagdo e estado do
apontamento; com a descri¢ao de cada grau, acompanhada de diretriz para manifestagio dos
gestores. Finalizando, mostrou-se a representagao grafica do total de criticidade na Sede e nos
HUs, que contam, hoje, com 2.789 (dois mil, setecentos e oitenta e nove) apontamentos, os
quais foram divididos numericamente quanto ao grau de criticidade. A Conselheira
representante da Andifes indagou sobre a quantidade de HUs que utilizam, atualmente, o
modulo Auditoria-SIG; a Auditoria Interna respondeu que sao 33 (trinta e trés), explicando que
a utilizagdo do modulo pressupode a existéncia de Auditor-Chefe nomeado na filial, para operar
o sistema e fazer a gestao junto a Superintendéncia do HU. Em seguida, como decorréncia de
deliberagdo da 65? reunido do Conselho, acerca da recomposigdao do Comité de Elegibilidade
da Ebserh, em que ficou registrada ressalva de se aguardar a confirmagao sobre a participagéao
do titular da Auditoria no colegiado, informou-se que, apds consulta, a CGU manifestou-se
contrariamente. Diante disso, o Conselho de Administragdo concordou com a exclusao de tal
membro da composi¢éo do Comité de Elegibilidade da Ebserh, e foi editada a Resolugdo n°
57/2018. Na sequéncia, a Auditoria Interna comentou sobre publicagdo da CGU, no Diario
Oficial da Uniao do dia 18 de dezembro de 2017, com o ‘Manual de orientagGes técnicas da
atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal’, que representa um
marco legal importante para a area. Nas referéncias do documento, pontuou-se que consta
citagdo ao Codigo de Etica da Auditoria Interna da Ebserh. Por fim, a Auditoria Interna
mencionou que este ano a Ebserh tera as contas de 2017 auditadas pelos 6rgaos de controle.
Finalizando a pauta, abordou-se o item 5, com o Processo n° 23477.053951/2017-37,
referente ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2018. Em atenc&o ao que dispde a
Resolugdo n° 3, da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracéo
de Participa¢des Societarias da Unido (CGPAR), o Presidente da Ebserh se retirou da reunido,
para apresentagao e deliberagdo da matéria em epigrafe; em razdo de saida antecipada da
reunidao das Conselheiras representantes do MEC e do MP, restou acordado que a
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manifestacdo do voto delas fosse feita de forma eletrénica. Isto posto, a Auditoria Interna
apresentou o assunto, informando, inicialmente, que a proposta do PAINT 2018 foi submetida a
analise prévia da CGU. O documento foi estruturado com base no que dispde a IN n° 24/2015,
com os temas e macroprocessos a serem trabalhos pela unidade de Auditoria Interna da
Ebserh, no exercicio de 2018. As prioridades foram estabelecidas, de acordo com a
capacidade instalada, de recursos humanos e materiais, ressaltando-se que foram observados,
na elaboracdo do Plano, os principios de segregacdo de fungdo e preservagdo da
independéncia da Auditoria Interna. Ressaltou-se que a proposta é suscetivel a adequagées no
decorrer do exercicio, face a necessidade de inclusdo de demandas consideradas relevantes
que nao foram previstas inicialmente. Pontuou-se que a definicdo da priorizagdo dos
macroprocessos foi feita com base no resultado da Mensuragao da Maturidade no Ambiente de
Govermnangca (MMAG), metodologia aplicada em 22 (vinte e dois) HUs, levando-se em
consideracao a complexidade da Rede Ebserh, com base em 6 (seis) eixos: i) alinhamento
estrategico; ii) compliance; iii) gerenciamento da informacgao; iv) gestdo de pessoas; v) gestao
de processos; e vi) gestao de riscos. Na sequéncia, apos identificagdo dos macroprocessos,
foram elencados os temas de maior relevancia para cada eixo, com base em consulta aos
Auditores dos HUs, tendo sido considerado, ainda, o prazo de realizagdo do PAINT.
Prosseguindo, foram apresentados os resultados da atribuicdo do grau de materialidade e
criticidade, cujo critério se fundamenta em levantamentos da Auditoria Interna e de outros
orgaos de controle, tais como o TCU, a CGU, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa), dentre outros. Finalizando, foram informadas outras atividades a serem realizadas
pela Auditoria Interna no decorrer de 2018, a exemplo da Semana de Ambientacao de novos
Auditores; agenda de integracdo, na Sede e nos HUs; implantacado e treinamento do médulo
Auditoria do SIG. O Presidente do Conselho agradeceu pela apresentagao, ao tempo que
cumprimentou a Auditoria Interna pelo trabalho que esta sendo desenvolvido, com vistas a
aprimorar os mecanismos de controle da gestao. Apos analises e considerando a manifestagao
favoravel, por meio eletrénico, das Conselheiras representantes do MEC e do MP, o PAINT
2018 foi aprovado por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, o Presidente Substituto do
Conselho agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu A1/

TAyne ULclOL  (Karen Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois
de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em

todas as folhas.
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MAURICIO ELISEU COSTA ROMAO
Presidente Substituto
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