ATA DA 602 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos onze dias do més de julho do ano de dois mil e dezessete, as onze horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar,
CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de
Administragao da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo enderego,
encontrando-se presentes os seguintes Conselheiros: Maria Helena Guimaraes de Castro,
Presidente do Conselho e representante do Ministério da Educagao (MEC); Mauricio Eliseu
Costa Romao, representante do MEC; Nadia Maria Ferreira de Araljo, representante do
MEC; Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh; Maria Fernanda Nogueira Bittencourt,
representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); Margareth
de Fatima Formiga Melo Diniz, representante da Associagao Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes); Rafael Ribeiro Faim, representante dos
empregados da Ebserh; registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do
Ministério da Salude. Encontravam-se presentes também Jaime Gregério dos Santos Filho,
Diretor de Administragao e Infraestrutura; Eduardo Diniz Gongalves Porciuncula, Diretor de
Gestéo de Pessoas; Euler da Cunha Fonseca, Diretor de Orgamento e Finangas; Daniely
Heloise Toledo, Diretora Substituta de Atengao a Saude; lara César Pereira Guerra, Chefe
de Gabinete; Andréa Garcia Sabiao, Consultora Juridica; Gil Pinto Loja Neto, Auditor Geral;
Renata Rejane de Castro Del Fiaco, Corregedora-Geral Substituta; Romeu Eduardo
Kreutz, Chefe de Servigo de Sistemas Hospitalares, da Diretoria de Gestao de Processos
e Tecnologia da Informagéo; Juliana Pascualote Lemos de Almeida, Chefe de Servigo de
Informagdes Estratégicas, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva; Amaldo Correia de
Medeiros, representante dos Superintendentes da Ebserh; e, na secretaria dos trabalhos,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1)
Leitura, aprovacao e assinatura das atas das reunides 582 e 592, 2) Informes; 3) Relatério
Trimestral de Atividades - 1° trimestre/2017; 4) Normma Disciplinar da Ebserh; 5)
Prorrogagéo do prazo de manutengao da natureza de livre provimento dos Cargos em
Comissao da Sede; 6) Monitoramento das recomendagées dos 6rgdos de controle. A
Presidente do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reunido comunicando que ira se
desligar do Conselho, a partir de amanha, em razdo de dificuldades de agenda; a
Conselheira Nadia Araujo, representante do MEC, pelo mesmo motivo, também anunciou
seu desligamento do Conselho. Os demais Conselheiros cumprimentaram as Conselheiras
pela insigne participagdo no colegiado, corroborados pelo representante dos
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Superintendentes da Rede Ebserh. O Presidente da Ebserh informou, entdo, que o
Conselheiro Mauricio Romao, representante do MEC, assume a presidéncia do Conselho
de Administragao, a partir das proximas reunides, por ser o Presidente Substituto, conforme
indicado na Portaria n°® 788, de 26 de julho de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido
em 27 de julho de 2016. As Conselheiras agradeceram pela manifestagdo de todos e
afrmaram que a participagao no Conselho de Administragdo da Ebserh representou
significativa oportunidade de conhecimento sobre a Empresa, ao tempo em que
manifestaram votos de éxito no cumprimento da missao institucional de gestdo dos
Hospitais Universitarios (HUs) filiais. Em seguida, a Presidente do Conselho indagou sobre
a concordancia em relagao a pauta, o que foi confirmado pelos demais Conselheiros. Na
sequéncia, pelo item 1, fez-se a assinatura da ata da 582 reunido, aprovada na ultima
reuniao, apos aprovagao pelo Conselho Fiscal, e a leitura, aprovacao e assinatura da ata
da 59° reuniao, apos inclusao solicitada e comunicada pelo Conselheiro representante dos
empregados. Prosseguindo, foram feitos os informes, item 2 da pauta. Primeiramente, o
Presidente da Ebserh informou a respeito da exoneracao da Superintendente do Hospital
Universitario Professor Alberto Antunes, da Universidade Federal do Alagoas (HUPAA-
Ufal), filial da Empresa, apos pronunciamento na Comissdao de Seguridade Social e
Familia, na Camara dos Deputados, em 30 de maio de 2017, posicionando-se
contrariamente a Ebserh. Somam-se a este fato outros eventos anteriores que
compdem historico desfavoravel de conduta da Superintendente do HU, de modo que
foi necessario adotar providéncias para a exoneragdo da senhora Maria de Fatima
Silianski Andreazi, o que foi corroborado pela Diretoria Executiva. O Presidente da
Ebserh informou sobre os fatos subsequentes a exoneragao: o apoio prestado pela
Sede ao HUPAA, com a ida do Corregedor-Geral, da Consultora Juridica e do Diretor
de Atencao a Saude, representando a Presidéncia; a comunicagao a reitoria da Ufal;
e a nomeacgao da antiga Gerente de Ensino e Pesquisa na Superintendéncia da filial.
A nova Superintendente foi acolhida por seus colegas, por ocasido da 32 Reunido de
Superintendentes da Rede Ebserh, que ocorreu nos dias 6 e 7 de julho. O Presidente
da Ebserh comentou que o evento contou com a presenga do Ministro de Estado da
Saude e com a participacdo dos Superintendentes dos HUs filiais, que debateram
acerca dos seguintes temas: obras e reformas, para identificacdo das que podem ser
concluidas até o fim do ano; convénio com os Centros Hospitalares Universitarios da
Franga, para dar continuidade as atividades concernentes a parceria internacional; e
organizacao do Mutirao da Solidariedade, que devera ocorrer no dia 10 de novembro
de 2017, com o objetivo de promover agdes assistenciais e sociais, em localidades
onde a populagao tem dificuldade de acesso a servigos de atengdo a saude. O
Conselheiro representante dos empregados cumprimentou o Presidente da Ebserh
pela presteza na decisao e nas providéncias em relagao ao caso, atitude que foi bem
reputada entre os empregados. Em seguida, o Diretor de Or¢camento e Finangas fez
informe a respeito de retificagdo no Relatério de Administracao 2016 da Ebserh,
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apresentado na 582 reuniao, conjunta com o Conselho Fiscal, no &mbito da apreciagdo
do processo de Contas da Empresa. Informou-se que foi identificada inconsisténcia
de férmula na tabela com os dados de execugao dos HUs com recursos da Ebserh.
Salientou-se, todavia, que os valores das despesas registradas na referida tabela
estdo corretos, tendo sido retificada apenas a linha do total geral. A informacgao sobre
a retificacao do Relatério de Administragao 2016 sera, entdo, encaminhada ao
Ministério da Fazenda, para ser juntada aos autos do Processo de Contas 2016 da
Ebserh. Na sequéncia, a Conselheira representante da Andifes reiterou preocupagéao
em relagdo ao Projeto Consultérios Itinerantes (PCI), para solicitar apoio e
providéncias da Ebserh no sentido de que os containers possam ser efetivamente
utilizados para atendimento da populacéao, principalmente no interior dos Estados. O
Presidente da Ebserh corroborou a preocupagao com o assunto e informou que estao
sendo envidados esforgos, especialmente junto ao MEC e ao Ministério da Saude,
para alteragbes necessarias nas Portarias referentes ao PCl. Outro questionamento
da Conselheira representante da Andifes foi sobre a situagao de faculdades da area
de saude cujos discentes atuam, com o apoio de municipios e Estados, em unidades
hospitalares que nao sao certificadas como hospitais universitarios ou de ensino; e
indagou se ha perspectiva de gestdo dessas instituicoes pela Ebserh ou de
recebimento de recursos do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais
Universitarios Federais (Rehuf). O Presidente da Empresa esclareceu tratar-se de
situagdes situadas no ambito de competéncia da Secretaria de Educagao Superior do
MEC, considerando que a Ebserh faz gestdo apenas de HUs, assim como a
descentralizagdo de créditos do Rehuf é feita apenas para HUs. Finalizando os
informes, o Conselheiro representante dos empregados comunicou sobre a instituicao
de sitio eletronico, com vistas a estabelecer canal de comunicagdao com os
empregados da Ebserh, bem como dar transparéncia a atuagdo no Conselho; por
oportuno, agradeceu pelo apoio da Consultoria Juridica nesse processo. Em seguida,
passou-se ao item 3 da pauta, com a apresentacdao do Relatorio Trimestral de
Atividades, referente ao primeiro trimestre de 2017, pela Coordenadoria de Gestao
Estratégica, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (CGE-DVPE). Na area de
atengao a saude, observou-se variagao de 6.052 (seis mil e cinquenta e duas)
consultas, que representam redugao de cerca de 1,24% (um por cento e vinte e quatro
centésimos) na comparagao entre a média mensal de atendimentos nos ultimos doze
meses que antecederam a assinatura do contrato das filiais da Ebserh e a quantidade
de atendimentos realizados no més de janeiro de 2017. Esclareceu-se que a demanda
mensal de consultas sofre variagdo em relagao aos meses do ano, e geralmente o
més de janeiro apresenta menor produgdo em comparag¢do ao total anual de
consultas. Houve crescimento na quantidade de internagdes na ordem de 13,88%
(treze por cento e oitenta e oito centésimos), maior do que o registrado no ultimo
trimestre de 2016. E, em fevereiro de 2017, registrou-se acréscimo de 898 (oitocentos
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e noventa e oito) leitos, que representam 12,13% (doze por cento e treze centésimos),
para a Rede Ebserh, também superior ao quantitativo do altimo periodo de 2016. Com
relagéo aos Contratos SUS, houve repactuagao de 4 (quatro), os quais refletiram no
percentual médio de ampliagao do valor anual em 13,15% (treze por cento e quinze
centésimos). Na area de Pesquisa e Inovagéo Tecnoldgica, no primeiro trimestre de
2017, foram cadastradas 264 (duzentas e sessenta e quatro) pesquisas no Madulo
Projetos de Pesquisa, do Sistema de Informagdes Gerenciais da Ebserh, sendo 88%
(oitenta e oito por cento) delas académicas, 5% (cinco por cento) de desenvolvimento
tecnolégico e 7% (sete por cento) classificadas como ‘outras pesquisas’. O
quantitativo foi maior do que no mesmo periodo de 2016. Na area administrativa,
foram realizadas, no primeiro trimestre de 2017, 7 (sete) dispensas e 2 (duas)
inexigibilidades de licitagéo; 3 (trés) Pregdes; e 1 (um) Regime Diferenciado de
Contratagdo (RDC); aléem do acompanhamento de 41 (quarenta e um) contratos
administrativos referentes a bens e servigos para a Sede e filiais da Ebserh. Ademais,
estiveram disponiveis para a Rede Ebserh 375 (tfrezentos e setenta e cinco) itens
constantes em 106 (cento e seis) Atas de Registro de Pregos (ARP) geridas pela
Empresa, contemplando medicamentos, produtos para saude, e outros insumos e
servicos. Na area de gestao de pessoas, informou-se sobre a homologagao do
resultado do concurso para o Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Para
(UFPA), para provimento de 781 (setecentos e oitenta e uma) vagas. Foram
realizadas, ainda, diversas etapas de concursos publicos de outras 6 (seis) filiais da
Ebserh, inclusive a convocacao de 1.063 (um mil e sessenta e trés) candidatos de 29
(vinte e nove) HUs e da Sede. A folha de pagamento da Ebserh fechou, em margo de
2017, em aproximadamente R$ 183,8 milhdes (cento e oitenta e trés milhdes e
oitocentos mil reais). A CGE-DVPE informou também sobre a implantagao, em 18
(dezoito) filiais, do projeto de Avaliagao de Maturidade do Ambiente de Governanga,
da Auditoria Interna, no escopo da segunda etapa do Programa de Maturidade e
Risco; sobre o processo de revisdo da Norma de Controle Disciplinar, pela
Corregedoria-Geral, cuja nova proposta consta no item 4 da pauta; e sobre a
estruturagdo das informagdes constantes na pagina da Ouvidoria, no Portal da
Ebserh, em conformidade com recomendacdo do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagao e Controladoria-Geral da Unido (CGU), que esta sendo monitorada pelo
Comité de Gestao de Riscos e Integridade da Ebserh. O Relatério Trimestral de
Atividades referente ao primeiro trimestre de 2017 foi, entdo, aprovado por
unanimidade. Na sequéncia, abordou-se o item 4 da pauta, sobre a Norma
Operacional de Controle Disciplinar da Ebserh, apresentada pela Corregedoria-Geral.
Explicou-se que o objetivo da nova proposta normativa é estabelecer os
procedimentos relativos a apuragao de possivel irregularidade no ambito da Ebserh,
quanto a andlise e investigagao de fato irregular, e consequente imputacido de
responsabilidade disciplinar. Pontuou-se que a norma atualmente vigente apresenta
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algumas fragilidades que precisam ser sanadas, com vistas a sua maior
aplicabilidade. Nesse sentido, a nova proposta prevé, dentre outros pontos, a
investigagao preliminar para averiguar a existéncia de materialidade de fato irregular,
anteriormente a instauragao de processo disciplinar, com o objetivo de imprimir maior
celeridade ao fluxo processual. Tal investigagcao preliminar pode resultar em Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC), nos casos de infragao disciplinar leve ou média,
conforme defini¢cdes previstas na norma, ou pode resultar em Processo Administrativo
Sancionador (PAS). Ressaltou-se o uso do TAC como instrumento conciliatério e
como forma de nao se banalizar a instauracdo de PAS, considerando haver requisitos
proprios para este fim. Explicou-se sobre as instancias julgadoras e recursais,
destacando-se a avaliagao colegiada com a constituicdo de comissao de PAS e dos
Colegiados de Julgamento Disciplinar, na Sede e nos HUs filiais. Finalizando, a
Corregedoria-Geral afirmou que a minuta da Norma foi submetida a consulta publica
na Rede Ebserh, pela intranet, tendo recebido diversas contribuicdes. Apds analises,
a Norma de Controle Disciplinar da Ebserh foi aprovada por unanimidade. A
Conselheira representante da Andifes indagou a respeito de situa¢des pontuais que
ocorrem nos HUs, em decorréncia do quadro de pessoal heterogéneo, para
esclarecimentos acerca do escopo de analise dos processos disciplinares pela
Ebserh, o que foi devidamente esclarecido pela Corregedoria-Geral e pela Consultoria
Juridica. Prosseguindo, passou-se ao item 5 da pauta, referente a prorrogacédo do
prazo de manutengao da natureza de livre provimento dos Cargos em Comissao da
Sede. A Conselheira representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao solicitou retirada de pauta, para requerer aprimoramento no contetudo da
Nota Técnica elaborada pela Diretoria de Gestao de Pessoas sobre o assunto, o que
recebeu a concordancia dos demais membros do Conselho de Administragdo. Em
seguida, abordou-se o item 6 da pauta, com as informagdes referentes ao
monitoramento das recomendagdes dos 6rgaos de controle, apresentadas pela Auditoria
Interna, em atengdo ao que dispde a Instrugdo Normativa (IN) n° 24/2015, da antiga
Controladoria-Geral da Unido (CGU), atual Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
CGU. A Auditoria apresentou o seu Plano de Providéncias Permanente (PPP), com a visédo
geral dos numeros de recomendagdes cadastradas no mddulo Auditoria do SIG-Ebserh,
bem como da situagéo de atendimento. Foi apresentado comparativo entre a consolidagédo
dos atendimentos, até os dias 28 de junho e 10 de julho de 2017, bem como
representagoes graficas do comparativo por situagao de atendimento. Lembrou-se, por fim,
que cada Conselheiro, ao acessar o sistema, pode obter maiores informagdes sobre os
apontamentos cadastrados. Finalizando a reunido, o Presidente lembrou que a reunido da
presente data corresponde a do més de junho de 2017, estando a reunido deste més
agendada para o dia 19 de julho, conforme previsto no calendario de reunides 2017 do
Conselho de Administragdo. Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Conselho
agradeceu a presenga de todos, e deu por encerrada a reuniao, da qual eu KoV
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAILS

eme  Wecloe (Karen Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que
depois de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e
rubricada em todas as folhas.

MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO
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