ATA DA 592 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e dezessete, as quatorze horas e
trinta minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Cormorate, Torre C, 3° andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da Ebserh, empresa publica, com Sede em
Brasilia, no mesmo endereco, encontrando-se presentes os seguintes Conselheiros: Maria
Helena Guimaraes de Castro, Presidente do Conselho e representante do Ministério da
Educacgéo (MEC); Mauricio Eliseu Costa Romao, representante do MEC; Kleber de Melo
Morais, Presidente da Ebserh; Maria Fernanda Nogueira Bittencourt, representante do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); Margareth de Fatima Formiga
Melo Diniz, representante da Associagéo Nacional dos Dirigentes das Instituiges Federais
de Ensino Superior (Andifes), Rafael Ribeiro Faim, representante dos empregados da
Ebserh; registradas as auséncias justificadas do Conselheiro representante do Ministério da
Saude e da Conselheira representante do MEC. Encontravam-se presentes também
Claudio Wanderley Luz Saab, Diretor de Atengdo a Saude; Jaime Gregoério dos Santos Filho,
Diretor de Administracéo e Infraestrutura; Eduardo Diniz Gongalves Porciuncula, Diretor de
Gestao de Pessoas; Euler da Cunha Fonseca, Diretor de Orgamento e Finangas; Américo
Fernandes de Souza Filho, Diretor Substituto de Gestdo de Processos e Tecnologia da
Informacgao; Andréa Garcia Sabido, Consultora Juridica; Gil Pinto Loja Neto, Auditor Geral;
José Carlos Wanderley Dias de Freitas, Coordenador de Gestao Estratégica, da Diretoria
Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); Juliana Pascualote Lemos de Almeida, Chefe de
Servico de Informagdes Estratégicas, da DVPE; e, na secretaria dos trabalhos, lara César
Pereira Guerra, Chefe de Gabinete, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1)
Leitura, aprovagao e assinatura da ata da 58? reuniao do Conselho de Administragéo e 482
reuniao do Conselho Fiscal; 2) Informes; 3) Prorrogagdo do prazo de manutengéo da
natureza de livre provimento dos Cargos em Comissao da Sede; 4) Relatério de Gestao
2016; e 5) Monitoramento das recomendagdes dos 6rgaos de controle. A Presidente do
Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reunidao indagando sobre a concordancia em
relagcdo a pauta; solicitou-se a retirada do item 3, o que recebeu a concordancia de todos.
Em seguida, pelo item 1, fez-se a aprovagdo da ata da 58?2 reunido do Conselho de
Administragao, conjunta com a 482 reunidao do Conselho Fiscal; restou acordado que a
assinatura ocorrera apos alteragao de texto solicitada pela Conselheira representante do MP
e apos aprovagao pelo Conselho Fiscal. Na sequéncia, foram feitos os informes, item 2 da
pauta. O Presidente da Ebserh, primeiramente, reforgou convite a todos para participar da
solenidade de assinatura do convénio interinstitucional internacional com a Associagao de '7
Diretores Gerais dos Centros Hospitalares Universitarios da Franga, a realizar-se amanha,
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dia 30 de maio de 2017, as 10h, na Sala de Atos do MEC. A parceria ira apresentar
oportunidades tanto para a area-fim quanto para a area-meio dos Hospitais Universitarios
(HUs) brasileiros e franceses, e € resultado de tratativas iniciadas em 2016. Outro informe
da Presidéncia da Empresa foi sobre o Segundo Mutirdo Nacional da Rede Ebserh, que
ocorrera também na presente semana, no dia 31 de maio de 2017, com o objetivo de
promover uma série de agdes na area assistencial, para redugao de filas de espera em toda
a Rede de HUs da Ebserh. A expectativa & que sejam atendidas cerca de onze mil pessoas
em todo o pais, para a realizagao de cirurgias, exames, consultas, dentre outros, tal como
ocorreu na primeira edigao do evento, em novembro de 2016. O Conselheiro representante
dos empregados cumprimentou o Presidente pelas iniciativas €, com relagao ao convénio
com a Franga, destacou a importancia de manutengao das competéncias adquiridas em
fungdo dessa parceria no quadro de pessoal efetivo da Ebserh, com vistas a preservar o
conhecimento e o investimento relativo ao projeto. O Conselheiro destacou, ainda, que, em
outras oportunidades de projetos de capacitagao de alto nivel, em pouco tempo, a maior
parte dos participantes foram desligados da empresa, comprometendo a efetividade do
aprimoramento da gestao, como no caso da capacitagéo junto ao Hospital Sirio Libanés
realizado nos anos anteriores. Prosseguindo, o Diretor de Gestao de Pessoas fez informe
sobre a Norma Operacional de Progressdo Horizontal e Vertical, assunto anteriormente
apresentado na 572 reunido do Conselho de Administragado, ocasiao em que foram feitos
questionamentos dos Conselheiros sobre a matéria, para maiores esclarecimentos.
Considerando a necessidade de adog&o de diversas providéncias para implementacéo da
norma, apos analise dos prazos para sua aplicagao e da situagao presente, a Diretoria de
Gestéao de Pessoas (DGP) submeteu a Diretoria Executiva a proposta de manutengéo da
Norma Operacional atualmente vigente, com base no principio da razoabilidade e como
medida de prudéncia, o que foi aprovado pelo colegiado. Destarte, mantém-se a norma atual
e nova proposta sera oportunamente avaliada. Em seguida, passou-se a apresentagdo do
Relatério de Gestao 2016, item 4 da pauta, pelas Diretorias da Ebserh. A Diretoria Vice-
Presidéncia Executiva pontuou, inicialmente, tratar-se de relatério a ser apresentado aos
orgaos de controle interno e externo, como prestacdo de contas anual da Ebserh, em
conformidade com o que dispde o artigo 70 da Constituicdo Federal, bem como com a
Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (IN-TCU) n° 63/2010; as Decistes
Normativas (DN) do TCU n°® 154/2016 e 156/2016; e a Portaria do TCU n° 59/2017. No
relatério, foram descritos os principais eixos de atuagao da Ebserh em 2016, com destaque
para alguns pontos, tais como: reforco do quadro de pessoal e, paralelamente, adogao de
providéncias para substituicdo da forga de trabalho com vinculo precario; incremento da
produgdo hospitalar das filiais em decorréncia de repactuagdo dos contratos SUS com
gestores locais; reestruturacéo fisica e modernizagdo do parque tecnolédgico dos HUSs;
ampliagdo de servigos assistenciais ofertados no ambito do SUS; dentre outros. Houve,
ainda, no segundo semestre de 2016, o Primeiro Mutirdo Nacional da Rede Ebserh e o inicio
das tratativas para a celebracao de convénio interinstitucional internacional com a rede de
HUs da Franga, que resultou na assinatura do ato, que ocorrera amanha, dia 30 de maio de
2017, conforme informado pelo Presidente da Ebserh. Foram destacadas as iniciativas para
atendimento a Lei n® 13.303/2016, a denominada Lei das Estatais, tais como: a elaboragdo }9/
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serem executadas no penodo de um ano e meio; a estruturag:ao do Planejamento

Estrategico de Investimentos (PEIl), que esta em desenvolvimento; e a aprovagao do Mapa
Estratégico da Ebserh para o quinquénio 2017 a 2021. Na sequéncia, a Diretoria de
Orcamento e Finangas (DOF) ressaltou que a crescente aplicagdo de recursos nos HUs
advem principalmente do fato de a Ebserh ter passado de 9 (nove) filiais, em 2015, para 13
(treze) filiais sob gestao plena em 2016. Para a composigdo do quadro de pessoal efetivo
desses HUs, houve grande numero de contrata¢des realizadas no ultimo exercicio, o que
resultou em variagdo de 66% (sessenta e seis por cento) nas despesas com pessoal, além
de ter ocorrido reajuste de 9% (nove por cento) nos salarios e beneficios dos empregados
da Ebserh, em decorréncia do Acordo Coletivo de Trabalho 2016-2017. No que tange a
execugao no dmbito Programa Nacional de Reestruturagao dos Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf), pontuou que foi empenhado e liquidado cerca de 90% (noventa por cento)
do valor total previsto. Prosseguindo, a DGP afirmou que, em 2016, foi realizado 73%
(setenta e trés por cento) do que havia sido programada no Plano de Desenvolvimento de
Competéncias; nao foi possivel maior realizagéo devido a contingenciamento orgamentario.
Informou-se que, ao final do exercicio de 2016, a Ebserh contava com 22.086 (vinte e dois
mil e oitenta e seis) empregados efetivos, sendo 2.944 (dois mil, novecentos e quarenta e
quatro) na area-meio e 19.142 (dezenove mil, cento e quarenta e dois) na area-fim, tendo
havido a contratagao de aproximadamente 3.900 (trés mil e novecentos) empregados ao
longo do ano. Somam-se a esse quantitativo, cerca de 20.700 (vinte mil e setecentos)
servidores sob o Regime Juridico Unico (RJU), perfazendo um quadro de aproximadamente
42.800 (quarenta e duas mil e oitocentas) pessoas, como forca de trabalho da Empresa, ao
final de 2016. Ademais, foram abertos 7 (sete) concursos publicos e homologados outros 3
(trés) certames para os HUs filiais. Por oportuno, o Presidente da Ebserh salientou que o
apoio do MEC foi fundamental para o éxito das convocagdes dos concursos da Empresa.
Em seguida, a Diretoria de Administragao e Infraestrutura (DAI) informou que foi iniciado o
inventario de bens moéveis dos HUs da Rede Ebserh, com suporte financeiro de recursos do
Rehuf; atualmente, todas as filiais possuem contrato para esse fim. Na area de hotelaria
hospitalar, foram instituidos quatro Cadernos de Praticas, cuja implantagdo nas filiais ira
possibilitar uma economia estimada em torno de R$ 47 milhdes (quarenta e sete milhdes de
reais). Outro ponto a se destacar foi a retomada de instalagdo de varios equipamentos que
estavam encaixotados, por diversos motivos, em alguns HUs; apds negociagées com os
fabricantes, sem 6nus adicionais para a Ebserh, logrou-se éxito nesse processo, o que
possibilitou ampliagao do atendimento assistencial e ganho de cerca de R$ 12,8 milhdes
(doze milhdes e oitocentos mil reais) para esses hospitais. Ressaltou-se também outros
pontos: a economia, cada dia maior, de recursos com diarias e passagens, por meio de
compras com antecedéncia, e a capacitagao de pessoal da area, tanto da Sede quanto das
filiais, especialimente na area administrativa, em que houve treinamento sobre fiscalizagao
de contratos, com o objetivo de imprimir maior segurang¢a aos atos administrativos praticados
na Rede Ebserh. O Presidente da Empresa destacou que as agbes da atual gestao tém sido
pautadas com foco na preocupagao com o bem publico e na economia de recursos,
considerando o contexto econémico-financeiro do Governo e do pais; e citou como exemplo
o processo de revisao que tem sido realizado em todos os contratos da Ebserh. A
Conselheira representante da Andifes indagou se ha pendéncia para instalagao de aparelho

Ata da 592 Reunido do Conselho de Administragd@o da Ebserh WK m ‘\r\ / " \\.‘/Q:

(]

of



de ressonancia magnética no HU Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba
(HULW-UFPB); a DAI respondeu ser preciso averiguar a situagao, considerando que foram
identificados, em alguns HUs, aparelhos obsoletos ou que possuem manutencio onerosa
ou que precisam ainda passar por determinados testes. Outro questionamento da
Conselheira representante da Andifes foi a respeito do inventario de bens dos hospitais,
considerando que o HULW estda sendo auditado pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagao e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e este € um dos tdpicos apontados pelo
orgao. A DAl reiterou que todas as filiais da Ebserh estao com contratos assinados para
realizar esse trabalho. Na sequéncia, passou-se aos destaques da Diretoria de Gestao de
Processos e Tecnologia da Informagao (DGPTI), em 2016, quais sejam: manutengao
evolutiva, sustentagéo e implantagéo do Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios
(AGHU) e do Sistema de Informagbes Gerenciais da Ebserh (SIG-Ebserh); prestagéo de
servigos de suporte tecnoldgico e distribuicao de computadores para a Sede e todos os HUs
filiais; entrega e instalagdo de Containers Datacenter; mapeamento e andlise de processos
de trabalho; dentre outros. No Primeiro Mutirdo Nacional da Rede Ebserh, realizado em
novembro de 2016, ressaltou-se o suporte técnico prestado pela area, que possibilitou a
transmissao de cirurgia, com tecnologia 4K, para toda a Rede Ebserh, bem como o
desenvolvimento de painel de informagdes, com dados sobre as agdes promovidas pelos
HUs no ambito do evento. Na area de ensino e pesquisa, a Coordenadoria de Formagéo
Profissional pontuou sobre a evolugdo do numero de programas de residéncia médica e em
area profissional da satde da ordem de 13% (treze por cento), o que representa 110 (cento
e dez) programas a mais, na comparagao entre os anos de 2015 e 2016. Por conseguinte,
houve também aumento no nimero de residentes matriculados, que foi de 6.246 (seis mil,
duzentos e quarenta e seis), ou seja, 10% (dez por cento) a mais do que o ano anterior. No
modulo Projetos de Pesquisa do SIG-Ebserh, foram cadastradas 2.327 (duas mil, trezentas
e vinte e sete) pesquisas, em 2016, sendo 87% (oitenta e sete por cento) delas da area
académica, o que representou aumento de 14,34% (quatorze por cento e trinta e quatro
centésimos) em relacéo a 2015. Destacou-se, ainda, a realizagao do Mestrado Profissional
em Pesquisa Clinica, iniciado em agosto de 2016, como resultado da parceria firmada com
o Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA), em que 15 (quinze) vagas foram destinadas
a Ebserh. Por oportuno, o Presidente da Ebserh solicitou apoio do MEC junto ao MP, para
providéncias relativas a criagao da Diretoria de Ensino e Pesquisa, no &mbito da proposta
de alteracao do Estatuto Social da Ebserh, conforme aprovado na 542 reunido do Conselho
de Administracao. A Presidente do Conselho afirmou que ira averiguar a situagao do pleito,
ao tempo em que corroborou a importancia da area, considerando a interface nas areas
académica e assistencial, e a contribui¢ao para a formagao de profissionais e residentes que
atuam nos HUs. Prosseguindo, a Diretoria de Atengao a Satide (DAS) informou sobre projeto
de Modelo de Gestéo Assistencial, que foi desenvolvido a partir de avaliagao das agdes da
area, com o objetivo de padronizar a gestédo da atengao a satide, com base em indicadores
para analise comparativa. Ressaltou-se que o projeto foi desenvolvido pelo pessoal da area,
dentro das possibilidades financeiro-orgamentarias; foi aprovado pela Diretoria Executiva e
esta em curso, para ser implantado em 5 (cinco) HUs filiais. Outro destaque da DAS € a
expansao do Modelo de Regulagao Assistencial, que consiste na replicagao de capacitagao
promovida pelo Consércio Hospitalar da Catalunha, por 3 (trés) HUs que participaram do
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projeto, na época, para outros 6 (seis) HUs da Rede Ebserh, tendo como ceme a
implanta¢ao de rotinas de regulagéo assistencial com foco na gestao da oferta. Em 2016,
houve repactuacao de 13 (treze) contratos SUS com os gestores locais, o que gerou impacto
financeiro potencial de aproximadamente R$ 85 milhées (oitenta e cinco milhes de reais) a
mais no valor contratual global, o que representa aumento percentual de 25,35% (vinte e
cinco por cento e trinta e cinco centésimos). Houve crescimento no numero de consultas da
ordem de 11,14% (onze por cento e quatorze centésimos), na comparagao entre os anos de
2015 e 2016. Por fim, ressaltou-se a melhoria no relacionamento da Ebserh com o Ministério
da Saude, que tem sido de grande importancia para diversas negociagdes de interesse de
ambas as partes, o que foi corroborado pelo Presidente da Empresa. Finalizando a
apresentacao do Relatério de Gestao 2016, a Corregedoria-Geral informou que, em 2016,
houve aplicacao de 61 (sessenta e uma) penalidades, entre adverténcias e suspensoes, que
e considerado um quantitativo relativamente pequeno, considerando a dimensao do quadro
de pessoal da Ebserh. Destacou, todavia, que foram instaurados 162 (cento e sessenta e
dois) processos, os quais tém como objeto a analise disciplinar de empregados efetivos da
Ebserh, nao estando contemplados nesses processos o pessoal sob Regime Juridico Unico.
Pontuou que em 20 (vinte) HUs nao houve aplicagédo de penalidades, o que indica que os
processos de sangao podem nédo estar sendo devidamente utilizados em algumas filiais. Por
fim, informou-se sobre avaliagao dos usuarios dos servigos dos HUs filiais, com base em
pesquisa aplicada na Rede Ebserh, que teve como fundamento as seguintes diretrizes:
qualidade do servico e foco no cidadao, as quais estdo em consonancia com objetivos
importantes do Mapa Estratégico da Empresa. A avaliagdo foi feita a partir de seis
parametros, que foram os mesmos utilizados em 2015, os quais apresentaram, de modo
geral, melhores resultados. A Presidente do Conselho parabenizou todas as areas da
Ebserh, reafiirmando o apoio do MEC e comentando que o relatério reflete o trabalho
conjunto em prol da melhoria da gestdao da Empresa. O Conselheiro representante dos
empregados também parabenizou as Diretorias pelas informagdes apresentadas no
Relatério de Gestao 2016 e fez alguns apontamentos. Primeiramente, indagou quanto a
natureza do PEI no que tange a vinculagdo orgamentaria das agdes nele previstas; a DVPE
respondeu tratar-se de planejamento de carater estratégico, no ambito do qual serao
defindos Planos de Ag&o, em conjunto com as areas; atualmente, estdo sendo
estabelecidas as diretrizes do PEI. O Conselheiro questionou também sobre a atual situagao
do inventario de bens nos HUs; a DAl respondeu que o trabalho esta em andamento tanto
para o inventario de bens méveis quanto iméveis; para estes, estdo sendo definidos os
termos da contratagao e, para aqueles, reforgou que todas as filiais ja possuem contratos.
Com relagao a criagao da futura Diretoria de Ensino e Pesquisa, o Conselheiro pontuou que
seria oportuno revisar a distribuicao de cargos da Sede, sem prescindir de estudos para isso.
Outro apontamento do Conselheiro representante dos empregados foi a respeito de topico
de interesse dos empregados, acerca das capacitagdes para 2017; a DGP respondeu que
existe o planejamento feito pela area, o qual € complementado pelas demandas informadas
pelas demais Diretorias e pelos HUs. Em seguida, o Conselheiro cumprimentou a DAS pelas
informagbes apresentadas quanto as repactuagdes dos Contratos SUS das filiais e,
particularmente, pelo Modelo de Gestdo Assistencial, no dmbito do qual devera ser
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dos HUs. O Conselheiro sugeriu, nesse sentido, que este trabalho seja desenvolvido em
consonancia com o planejamento orgamentario da Ebserh, considerando que a distribuigao
eficiente de recursos deve estar fundamentada na real necessidade das filiais. Por fim, o
Conselheiro representante dos empregados indagou sobre a existéncia de banco de dados
das pesquisas realizadas no ambito da Ebserh, bem como sobre perspectivas futuras de
captacgao de recursos dessas pesquisas desenvolvidas nos HUs filiais. A Coordenadoria de
Formacao Profissional respondeu que, atualmente, as informacgdes registradas no modulo
Projetos de Pesquisa do SIG-Ebserh ndo sao suficientes para realizar o gerenciamento das
pesquisas desenvolvidas nas filiais, de modo que estdo sendo feitas tratativas, junto a
Universidade Federal de Pelotas, para o desenvolvimento de novo sistema informatizado
especifico para este fim. Prosseguindo, a Presidente do Conselho submeteu o assunto a
deliberagao do colegiado, que aprovou, por unanimidade, o0 encaminhamento do Relatério
de Gestao 2016, e pegas complementares, ao Tribunal de Contas da Unido. Finalizando a
pauta, passou-se ao item 5, com a apresentagdo das informagdes referentes ao
monitoramento das recomendagdes dos o6rgaos de controle, apresentadas pela Auditoria
Interna, em atenc@o ao que dispde a Instrucdo Normativa (IN) n° 24/2015, da antiga
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), atual Ministério da Transparéncia, Fiscalizagao e CGU.
A Auditoria apresentou o seu Plano de Providéncias Permanente (PPP), com a visao geral
dos numeros de recomendagdes cadastradas no modulo Auditoria do SIG-Ebserh, bem
como da situagao de atendimento, lembrando que cada Conselheiro, ao acessar o sistema,
pode obter maiores informagdes sobre os apontamentos cadastrados. Nada mais havendo
a tratar, a Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a
reunido, da qual eu Jﬂowm (lara César Pereira Guerra), Chefe de Gabinete da
Ebserh, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros
presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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