EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

ATA DA 572 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos cinco dias do més de abril do ano de dois mil e dezessete, as dez horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de Administragédo
da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo enderego, encontrando-se
presentes os seguintes Conselheiros: Maria Helena Guimardes de Castro, Presidente do
Conselho e representante do Ministério da Educagao (MEC); Mauricio Eliseu Costa Romao e
Nadia Maria Ferreira de Aradjo, ambos representantes do MEC; Kleber de Melo Morais,
Presidente da Ebserh; Maria Fernanda Nogueira Bittencourt, representante do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz,
representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino
Superior (Andifes); Rafael Ribeiro Faim, representante dos empregados da Ebserh; registrada
a auséncia justificada do Conselheiro representante do Ministério da Salude. Encontravam-se
presentes também Laedson Bezerra Silva, Diretor Vice-Presidente Executivo; Claudio
Wanderley Luz Saab, Diretor de Atengao a Saude; Jaime Gregério dos Santos Filho, Diretor de
Administracao e Infraestrutura; Eduardo Diniz Gongalves Porciuncula, Diretor de Gestao de
Pessoas,; Euler da Cunha Fonseca, Diretor de Orcamento e Finangas; Américo Fernandes de
Souza Filho, Diretor Substituto de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagéo; lara
César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Andréa Garcia Sabidao, Consultora Juridica; Gil Pinto
Loja Neto, Auditor Geral; Amaldo Correia de Medeiros, Superintendente do Hospital
Universitario Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba (HULW-UFPB); e, na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da
seguinte pauta: 1) Leitura, aprovagéo e assinatura da ata da 562 reunido; 2) Informes; 3)
Relatério Trimestral de Atividades: 4° trimestre/2016; 4) Norma de Progressao Horizontal e
Vertical, 5) Metas Estratégicas para 2017; e 6) Monitoramento das recomendagdes dos 6rgaos
de controle. A Presidente do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando
sobre a concordancia em relagéo a pauta; solicitou-se inversao de pauta para apreciagao do
item 5 apods o item 2, o que recebeu a concordancia de todos, de modo que as matérias foram
abordadas na seguinte ordem: 1, 2, 5, 3, 4 e 6. Em seguida, pelo item 1, fez-se a aprovagao e
assinatura da ata da 56? reunido, apds alteragdo de texto solicitada pela Conselheira
representante da Andifes. Na sequéncia, foram feitos os informes, item 2 da pauta. O
Presidente comentou, primeiramente, sobre as visitas que tem feito aos Hospitais Universitarios
(HUs) da Rede Ebserh, que tém sido importantes para conhecer de perto a realidade das ﬂliiis;/ /
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além de promover maior aproximagdo com a governancga e os funcionarios; atualmente, faltam
apenas 2 HUs para finalizar o ciclo de visitas da Presidéncia a toda a Rede Ebserh. Qutro
informe do Presidente da Empresa foi sobre reunido com reitores e representantes da Andifes,
em que se reforcou a relacdo entre a Ebserh e as universidades federais, considerando o
vinculo dos HUs a essas instituigdes; por oportuno, o Presidente agradeceu pelo apoio da
Conselheira representante da Andifes, que também estava presente a reunido. Finalizando os
informes, o Presidente da Empresa convidou a todos para dois eventos a serem realizados,
nos préoximos meses: o Segundo Mutirdo da Rede Ebserh, no dia 31 de maio, e o Primeiro
Férum dos HUs, nos dias 6 e 7 de julho, ambos com participagdo de todas as filiais.
Prosseguindo, abordou-se o item 5 da pauta, com as metas estratégicas para 2017, retomando
assunto cuja deliberagado foi suspensa ao final da altima reunido. A matéria & decorrente dos
indicadores estratégicos aprovados na 542 reuniao do Conselho de Administragao, em atencao
ao que dispde a Lei n° 13.303/2016, a Lei das Estatais, e o Decreto n° 8.945/2016, que
regulamentou a referida lei. As metas estratégicas 2017 foram, entdo, definidas em: 1% (um
por cento) de ampliacao de leitos ativos, para a Diretoria de Atencdo a Saude (DAS); 0,81%
(zero virgula oitenta e um por cento) de razao de residentes por leito ativo da Rede Ebserh,
para a Coordenadoria de Formagao Profissional, da Presidéncia; 85% (oitenta e cinco por
cento) de fixagdo de empregados contratados, para a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP);
82% (oitenta e dois por cento) de execugao orgamentaria, para a Diretoria de Orgamento e
Finangas (DOF); 1% (um por cento) referente ao percentual de valor de dispensas de licitagao
realizadas na Rede Ebserh, para a Diretoria de Administragdo e Infraestrutura (DAI); 15,39%
(quinze virgula trinta e nove por cento) de filiais com modulos implantados do Aplicativo de
Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU); e 7% (sete por cento) de filiais sob gestao plena,
orcamentaria e financeira, para a Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE). Em atencéo a
duvida suscitada por Conselheiros, esclareceu-se que a meta da DAS, até 2016, foi de 3%
(trés por cento), de modo que, cumulativamente, foi registrada como 4% (quatro por cento) nas
informacgdes apresentadas na ultima reunido; pontuou-se, ainda, que, até 2016, a meta da
DGPTI era de 74,35% (setenta e quatro virgula trinta e cinco por cento), e a da DVPE de 23%
(vinte e trés por cento). Apds analises, o Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade, as metas estratégicas 2017 da Ebserh. Em seguida, passou-se ao item 3 da
pauta, com a apresentacdo das informacdes do Relatério Trimestral de Atividades (RTA),
referente ao 4° (quarto) trimestre de 2016, ressaltando-se os destaques do periodo em
comparagdo com a média mensal dos ultimos 12 (doze) meses que antecederam a assinatura
do contrato de gestao firmado com a Ebserh. Na area de atengao a salde, houve crescimento
de 11,61% (onze virgula sessenta e um por cento) da quantidade de consultas na Rede
Ebserh, além de 9,49% (nove virgula quarenta e nove por cento) da quantidade de internagoes
e de 11,13% (onze virgula treze por cento) da quantidade de leitos ativos. No que tange a
repactuacao da contratualizagao SUS, verificou-se acréscimo de 41,17% (quarenta e um

virgula dezessete por cento) ao valor anual dos contratos. Por oportuno, o Presidente da \‘f'\
Ebserh destacou a atuagao da DAS, que tem sido exitosa, na negociagéo junto aos gestores
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locais. O Conselheiro representante dos empregados chamou a atengao para a necessidade
de monitoramento do indicador de sustentabilidade dos HUs, o qual relaciona os recursos do
SUS com as despesas totais dos hospitais, e que tem apresentado declinio, considerando,
dentre outros fatores, a falta de regularidade da descentralizagéo de créditos, por parte do MS,
no ambito do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf). O Presidente da Empresa pontuou tratar-se de colocagdo pertinente e salientou a
relagdo positiva que a atual gestao tem tido com o MS. A Conselheira representante da Andifes
cumprimentou os gestores da Ebserh por esse bom relacionamento, ao tempo em que reiterou
preocupagao com a execucao do Rehuf. Prosseguindo, informou-se que, na area de Pesquisa
e Inovagao Tecnolégica, foram cadastradas, no periodo, 818 (oitocentas e dezoito) pesquisas
no modulo Projetos de Pesquisa, do Sistema de Informagdes Gerenciais da Ebserh (SIG-
Ebserh), sendo 85% (oitenta e cinco por cento) delas académicas. Na area de gestdo de
pessoas, destacou-se a convocacao de 3.465 (trés mil, quatrocentos e sessenta e cinco)
candidatos para a Sede e para os 29 (vinte e nove) HUs com concursos vigentes. A Folha de
Pagamento da Empresa fechou, em dezembro de 2016, em cerca de R$ 441 milhdes
(quatrocentos e quarenta e um milhdes de reais) distribuidos para 23.473 (vinte e trés mil,
quatrocentos e setenta e trés) beneficiarios. A Presidente do Conselho ressaltou a importancia
de se analisar o impacto financeiro-orcamentario na Folha de Pagamento da Ebserh, em
decorréncia da inclusao de pessoal convocado dos concursos publicos, em consonancia com
preocupagao do MEC e do governo federal em relagéo ao atual contexto de contingenciamento
de recursos. O Presidente da Empresa corroborou essa questdo, e citou uma das agdes
adotadas nesse sentido: o projeto, em andamento na DAS, com substancial redugido de
custos, de capacitagao das filiais da Rede Ebserh, por intermédio de HUs que participaram
anteriormente de capacitagdes com instituicoes de exceléncia, como o Consércio Hospitalar da
Catalunha e o Hospital Sirio-Libanés. Na area administrativa, foram realizadas 2 (duas)
dispensas e 1 (uma) inexigibilidade de licitagdo, além do acompanhamento de 109 (cento e
nove) contratos administrativos, em apoio as atividades e projetos da Sede e das filiais da
Ebserh. Na area de infraestrutura fisica, foram concluidos projetos de engenharia e
complementares, para a construgdo da Unidade Materno Perinatal do HU da Universidade
Federal de Grande Dourados (HU-UFGD), no @mbito do Termo de Cooperagdo Técnica
firmado com o Escritério das Nagdes Unidas de Servigos para Projetos (Unops). Houve
tambem revisao significativa do acordo de cooperagdo com o Unops, cujo novo escopo ja foi
implementado no ambito de projetos da Maternidade Escola Januario Cicco, da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (MEJC-UFRN) e do HU Cassiano Antonio de Moraes, da
Universidade Federal do Espirito Santo (Hucam-UFES). O Conselheiro representante dos
empregados destacou a dificuldade de monitoramento de obras que estdo sob
responsabilidade das universidades as quais os HUs estdao vinculados. A Presidente do ..
Conselho corroborou a questéo, considerando o elevado custo de investimento em obras, e D
comentou a respeito da complexidade de comunicagdo entre os sistemas existentes de
monitoramento de obras. A Conselheira representante da Andifes pontuou que varias obrasi/
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estao sob a responsabilidade da Ebserh e que os reitores das universidades também
enfrentam uma serie de dificuldades com obras inacabadas, decorrentes do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansado das Universidades Federais (Reuni). Por
solicitagdo do Presidente da Ebserh, o Diretor de Administragdo e Infraestrutura reiterou o
apontamento do Conselheiro representante dos empregados, explicando as agdes que a
Empresa tem adotado para atualizagao constante das informagdes registradas no médulo de
monitoramento de obras do SIG-Ebserh; ponderou, contudo, que as obras que estio sob
responsabilidade das universidades nao sao cadastradas no referido médulo, o que dificulta o
acompanhamento. Foi concluida, entao, a apresentagdo do RTA do quarto trimestre de 2016,
em atengao ao que dispde o artigo 18, inciso VI, do Estatuto Social, e o artigo 33, inciso IX, do
Regimento Interno vigente. Na seqiiéncia, passou-se ao item 4 da pauta, com a Norma
Operacional de Progressao Horizontal e Vertical, neste momento, o Conselheiro representante
dos empregados retirou-se da reunido, em observancia ao que dispde o paragrafo terceiro do
artigo 12 do Estatuto Social da Ebserh e o paragrafo terceiro do artigo 6° do Regimento Interno
vigente. A DGP apresentou a matéria ao Conselho, que, apés analises, solicitou que seja
realizada consulta a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, do MP
(Sest-MP), bem como estudo, para os préximos § (cinco) anos, de impacto da aplicagdo da
Norma Operacional. Destarte, o topico foi retirado de pauta e sera deliberado posteriormente,
apos apresentagao das informagdes solicitadas pelo Conselho. Finalizando a reunido, abordou-
se o item 6, com as informagdes referentes ao monitoramento dos o6rgdos de controle,
apresentadas pela Auditoria Interna, em ateng@o ao que dispoe a Instrugdo Normativa (IN) n°
24/2015, da antiga Controladoria-Geral da Unido (CGU), atual Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e CGU. A Auditoria apresentou o seu Plano de Providéncias Permanente (PPP),
com a visao geral dos numeros de recomendagdes cadastradas no médulo Auditoria do SIG-
Ebserh, bem como da situagao de atendimento, lembrando que cada Conselheiro, ao acessar
o sistema, pode obter maiores informag¢des sobre os apontamentos cadastrados. Informou-se
que, ap6s a ultima reuniao, a Conselheira representante do MP encaminhou a Auditoria Interna
questionamento em relagao as informagées do PPP e ao fratamento que é dado as
recomendacgoes dos 6rgaos de controle, especialmente as nao-atendidas ou nao-respondidas.
A Auditoria explicou que, na 562 reuniao, havia 154 (cento e cinquenta e quatro) apontamentos,
pois, naquele més, foram cadastrados varios novos registros da prépria Auditoria Interna, da
CGU e do Conselho Fiscal - o que aumentou o numero de recomendagdes nao-atendidas ou
nao-respondidas. No més anterior, verificou-se, por exemplo, que nado havia nenhuma
recomendagao nao-atendida da CGU. Esclareceu-se, ainda, que o SIG-Ebserh € um sistema
desenvolvido pela Empresa, e que as informagdes cadastradas no médulo Auditoria tém a
finalidade de monitorar as recomendacgdes dos 6rgaos de controle para ciéncia do Conselho de
Administragcdo e do Conselho Fiscal, ndo ensejando quaisquer sangbes aos gestores.
Destacou-se, portanto, a importancia de os HUs registrarem adequadamente essas :
informacgdes, para que os Conselhos tenham conhecimento de como esta a situagao das filiais h 3
frente as recomendagbes dos 6rgaos de controle, o que foi corroborado pela Presidente do A
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Conselho. Em atengdo a IN n° 24/2015 da CGU, a Auditoria Interna distribuiu aos Conselheiros
a relagéo dos relatérios definitivos da area, emitidos no exercicio de 2016, considerando agGes
realizadas na Sede e nos 27 (vinte e sete) HUs com Auditores nomeados. Por fim, colocou-se
a disposi¢ao do Conselho, para esclarecimento de dividas ou apresentagdo de informagoes
adicionais. Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Conselho agradeceu a presenca de
todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu ,ZVCL@ZW TXELF7IC
WUolo (Karen Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois
de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em

todas as folhas.
MARIA HEL ARAES DE CASTRO
P ente
NADIA MARIA FERREIRA DE ARAUJO MAURICIO ELISEU COSTA ROMAO
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