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ATA DA 562 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos oito dias do més de margo do ano de dois mil e dezessete, as nove horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de Administragao
da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo enderego, encontrando-se
presentes os seguintes Conselheiros: Maria Helena Guimaraes de Castro, Presidente e
representante do Ministério da Educagao (MEC); Nadia Maria Ferreira de Aralijo, representante
do MEC; Kleber de Melo Morais, Presidente da Ebserh; Francisco de Assis Figueiredo,
representante do Ministério da Saude (MS), Maria Fernanda Nogueira Bittencourt,
representante do Ministerio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MP); Margareth de
Fatima Formiga Melo Diniz, representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes); Rafael Ribeiro Faim, representante dos
empregados da Ebserh; registrada a auséncia justificada do Conselheiro representante do
MEC. Encontravam-se presentes também Angela Maria Paiva Cruz, Reitora da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); Laedson Bezerra Silva, Diretor Vice-Presidente
Executivo; Claudio Wanderley Luz Saab, Diretor de Atencdo a Saude; Jaime Gregoério dos
Santos Filho, Diretor de Administragao e Infraestrutura; Eduardo Diniz Gongalves Porciuncula,
Diretor de Gestao de Pessoas; Américo Fernandes de Souza Filho, Diretor Substituto de
Gestao de Processos e Tecnologia da Informagao; lara César Pereira Guerra, Chefe de
Gabinete; Andrea Garcia Sabiéo, Consultora Juridica; José Carlos Wanderley Dias de Freitas,
Coordenador de Gestao Estratégica, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); Caroline
Elizabeth Brero Valero, Coordenadora de Formagao Profissional, da Presidéncia; Gil Pinto Loja
Neto, Auditor Geral, Arnaldo Correia de Medeiros, Superintendente do Hospital Universitario
Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba (HULW-UFPB); e, na secretaria dos
trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta:
1) Posse: Diretor de Orcamento e Financgas; 2) Leitura, aprovagdo e assinatura da ata da 552
reunido; 3) Informes; 4) Calendario de reunides 2017; 5) Monitoramento das recomendagoes
dos 6rgaos de controle; 6) Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna 2016; 7) Norma
de Progressao Horizontal e Vertical. A Presidente do Conselho cumprimentou a todos e iniciou
a reuniao dando posse ao Diretor de Orgamento e Finangas da Ebserh, o senhor EULER DA
CUNHA FONSECA, brasileiro, casado, bacharel em Ciéncias Contabeis; portador da Carteira 'I\
de Identidade n° 0636374130, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado '}

da Bahia (SSP-BA); inscrito no CPF n°® 777.708.895-53; residente e domiciliado no Parque v
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das Jaqueiras, n° 135, Rua E, Praga Kennedy, Alagoinhas, Bahia; nomeado para o cargo
de Diretor da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), pelo Decreto de 9 de
fevereiro de 2017, publicado no Diario Oficial da Unido em 10 de fevereiro de 2017. Em
seguida, indagou-se sobre a concordancia em relagdo a pauta; o Presidente da Ebserh
solicitou a inclusdo dos seguintes assuntos: recomposigao do Comité de Elegibilidade e
Metas Estrategicas 2017, os quais, com a concordancia de todos, passaram a configurar
os itens 8 e 9 extrapauta; o Presidente da Ebserh solicitou, ainda, a retirada o item 7 da
pauta. Na sequéncia, pelo item 2, fez-se a aprovagao e assinatura da ata da 552 reuniao,
apos alteracdes propostas pela Conselheira representante do MP, ratificadas pelos
demais membros do colegiado. Prosseguindo, foram feitos os informes, item 3 da pauta.
Foi firmado Termo de Cooperagao Cientifico-Académica entre a UFRN e a Ebserh, nao-
oneroso, para oferta de 1.200 (hum mil e duzentas) vagas em Curso de Especializagao
em Preceptoria Médica e Multiprofissional, a ser realizado na modalidade a distancia,
oferecido pela Escola Multicampi de Ciéncias Médicas, pela UFRN, em Ambiente Virtual
de Aprendizagem do SUS, desenvolvido pelo Laboratério de Inovagado Tecnolégica em
Saulde, de propriedade do MS. O objetivo central € o desenvolvimento de pesquisa
avaliativa da qualidade do curso e dos impactos no processo de formagao profissional nas
modalidades de residéncia médica e multiprofissional para os 39 (trinta e nove) HUs da
Rede Ebserh. A reitoria da UFRN e a Presidéncia da Ebserh destacaram a importancia da
parceria para a Rede de Hospitais Universitarios (HUs) da Ebserh, ao tempo em que
agradeceram pelo apoio do MS no processo. Em seguida, abordou-se o item 4 da pauta,
com a aprovacgao do Calendario de reunides 2017 do Conselho de Administragao, apoés
alteracées propostas por membros do Conselho, tendo ficado definidas as seguintes
datas para as proximas reunides: 5 de abril; 19 de abril, quando havera reunido conjunta
com o Conselho Fiscal, para apreciagdo do Balango Patrimonial 2016; 24 de maio; 21 de
junho; 19 de julho; 23 de agosto; 21 de setembro; 18 de outubro; 22 de novembro e 6 de
dezembro. Na sequéncia, passou-se ao item 5 da pauta, com a apresentagao da Auditoria
Interna sobre o monitoramento das recomendagdes dos érgédos de controle, em atengéo
ao que dispde a Instrugdo Normativa (IN) n° 24, de 17 de novembro de 2015, da antiga
Controladoria-Geral da Unidao (CGU), atual Ministério da Transparéncia, Fiscalizagao e
CGU. Apresentou-se a consolidagao dos dados referentes a esse monitoramento, com o
quantitativo de demandas avaliadas como atendidas, parcialmente atendidas e n&o-
atendidas, das recomendagbes e determinagbes exaradas pelos 6rgaos de controle.
Informou-se que, para esse acompanhamento, sdo consideradas as demandas dos
seguintes 6rgaos: CGU; Tribunal de Contas da Uniao (TCU); Conselho de Administracao
da Ebserh; Conselho Fiscal da Ebserh; Comissdo de Etica Publica, da Presidéncia da
Republica; Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao; e Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragao de Participagdes
Societarias da Uniao (CGPAR). Por fim, a Auditoria Interna colocou-se a disposigao dos
Conselheiros, para apresentar informagdes adicionais e dirimir duvidas. Prosseguindo,
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abordou-se o sexto ponto da pauta, com a apresentacao do Relatério Anual de Atividades
da Auditoria Interna (RAINT) 2016, também em atengao a IN n°® 24/2015. Informou-se que
o relatorio € baseado no Planejamento Anual de Atividades da Auditoria Interna aprovado,
no exercicio anterior, pela CGU e pelo Conselho de Administragao (CA). Ponderou-se que
o RAINT 2016 foi encaminhado a CGU, no fim do més de fevereiro, em atengdo ao prazo
estabelecido pela CGU, sem a apreciag@o do Conselho, em razao de incompatibilidade do
prazo com o calendario de reunides do colegiado; destarte, esclareceu-se que, apds
aprovacao da ata da presente reunifo, ela sera encaminhada a CGU, para informar sobre
a apreciacao pelo CA. No documento, foram destacadas as ac¢des de controle realizadas
na Sede e nos HUs; as avaliagdes de demonstragdes financeiras e contabeis, em atengao
a determinagao do Conselho Fiscal;, a instalagdo de Auditorias nas filiais; as visitas
técnicas aos HUs, bem como aos 6rgaos de controle locais; o projeto de Mensuragao da
Maturidade da Governanga dos HUs, que foi novamente premiado, em 2016, no Concurso
de Boas Praticas da CGU; o modulo Auditoria do Sistema de Informagdes Gerenciais da
Ebserh (SIG-Ebserh); dentre outros. Nao havendo questionamentos ou apontamentos, o
RAINT 2016 foi considerado, entdo, apreciado pelo Conselho de Administracdo. Em
seguida, passou-se ao item 8 extrapauta, com a recomposigdo do Comité de
Elegibilidade, assunto referendado na ultima reunido, que atende o disposto na Lei n°
13.303/2016, a Lei das Estatais, regulamentada pelo Decreto n® 8.945/2016. Explicou-se
que a recomposicdo se faz necessaria em razao de solicitagdes de saida dos membros
anteriormente designados. Foram listados, entdo, os membros designados e a proposta
de recomposi¢ao, com indicagdo de empregados da Ebserh, o que foi aprovado pelos
membros do Conselho de Administragdo. O Conselheiro representante dos empregados
enalteceu a recomposigao do comité, considerando a formagao ser toda com empregados
da Ebserh. Na sequéncia, abordou-se o item 9 extrapauta, a respeito das Metas
Estratégicas 2017. Explicou-se que a matéria € decorrente dos indicadores estratégicos
aprovados, na 542 reunidao do Conselho de Administragao, em atengdo ao que dispde a
Lei das Estatais, e o Decreto que a regulamenta, nos seguintes termos: ‘o atendimento
das metas e dos resultados, na execugéo do plano de negécios e da estratégia de longo
prazo, devera gerar reflexo financeiro para os Diretores das empresas estatais, inclusive
nas empresas dependentes ou deficitarias, sob a forma de remuneragao variavel, nos
termos estabelecidos pela Secretaria de Coordenacdao e Governanga das Empresas
Estatais do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao’, conforme previsto no
paragrafo quinto do artigo 37 do Decreto n° 8.945/2016. Informou-se que, apos
encaminhamentos internos, as Metas Estratégicas 2017 da Ebserh foram estabelecidas a
partir dos seguintes indicadores estratégicos: percentual de ampliagao de leitos; razao de
residentes por leito ativo da Rede Ebserh; percentual de fixagdo de empregados
contratados da Rede Ebserh; taxa de execugdo orgamentaria da Ebserh; percentual de
dispensas de licitagdo; percentual de HUs da Rede com o Aplicativo de Gestao para
Hospitais Universitarios (AGHU) implantado; e percentual de HUs da Rede em gestao
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plena. Devido ao adiantado da hora e em razao de apontamentos feitos pelos membros
do colegiado, a Presidente do Conselho suspendeu a apreciagdo da matéria, que sera
retomada na proxima reunido. Nada mais havendo a tratar, o Presidente Substituto do
Conselho agradeceu a presenga de todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu A
TUrw Uiedd(Karen Tiemi Ueda), Secretéaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois
de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em

todas as folhas.
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