ATA DA 542 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 53500004734 CNPJ 15.126.437/000143

Ao primeiro dia do més de dezembro do ano de dois mil e dezesseis, as nove horas, na Sala
dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do Conselho de Administragéo
da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no mesmo enderego, encontrando-se
presentes os seguintes Conselheiros: Maria Helena Guimaraes de Castro, Presidente do
Conselho e representante do Ministério da Educagao (MEC); Mauricio Eliseu Costa Romao e
Nadia Maria Ferreira de Araujo, ambos representantes do MEC; Kleber de Melo Morais,
Presidente da Ebserh; Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz, representante da Associagao
Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes); Janayna Percy
Costa Pessoa, representante dos empregados da Ebserh. Encontravam-se presentes também
Laedson Bezerra Silva, Diretor Vice-Presidente Executivo; Claudio Wanderley Luz Saab,
Diretor de Atengao a Saude; Jaime Gregorio dos Santos Filho, Diretor de Administragao e
Infraestrutura; Anderson Chaves de Souza, Diretor de Gestdo de Processos e Tecnologia da
Informacéo; Cristian de Oliveira Lima, Diretor de Orgamento e Finangas Substituto; lara César
Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora Juridica
Substituta; Gil Pinto Loja Neto, Auditor-Geral, Leandro Ambrosio Costa, Chefe de Servigo de
Projetos Estratégicos, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); Romeu Eduardo
Kreutz, Chefe de Servigco de Sistemas Hospitalares, da Diretoria de Gestao de Processos e
Tecnologia da Informagao (DGPTI); Caroline Elizabeth Brero Valero, Analista Administrativa da
DVPE; Arnaldo Correia de Medeiros, Superintendente do Hospital Universitario Lauro
Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba (HULW-UFPB); Joyce Santos Lages,
Superintendente do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao (HU-UFMA);
Sténio Gomes da Silveira, Superintendente do Hospital Universitario Onofre Lopes, da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Huol-UFRN); e, na secretaria dos trabalhos,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1)
Processo 23477.019916/2016-16: Proposta de alteracdo do Estatuto Social da Ebserh; 2)
Relatdrio Trimestral de Atividades: 2° e 3° trimestres de 2016; e 3) Planejamento da Ebserh. A
Presidente do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre a
concordancia em relagéo a pauta; solicitou-se a inclusao do Processo 23477.019940/2016-47,
referente ao redimensionamento da Consultoria Juridica, o que recebeu a concordancia de
todos e passou a configurar o item 4 extrapauta. Em seguida, foram feitos informes. O
Presidente da Ebserh comentou, inicialmente, sobre o éxito do Primeiro Mutirao da Rede
Ebserh, ocorrido em 30 de novembro, com a participagao de todas as filiais da Empresa; e

AN T N

N

Ata da 542 Reunido do Conselho de Administragdo da Ebserh \f\

- \_{ (\
x._(rL -



mostrou aos Conselheiros algumas das matérias veiculadas na midia, em todo o Brasil, com
registros positivos sobre o evento. Outro informe foi a respeito de premiagdo a ser recebida
pela Ebserh, na préxima semana, no ambito da quarta edicdo do Concurso de Boas Praticas,
do Ministério do Transparéncia, Fiscalizagao e Controladoria-Geral da Uniao (CGU); o certame
premia anualmente agoes e iniciativas do Poder Executivo Federal que contribuam para a
melhoria da gestao publica. Os Conselheiros cumprimentaram os gestores da Ebserh pelo
prémio e pelo evento bem-sucedido. Na sequéncia, abordou-se o item 1 da pauta, com o
Processo n°® 23477.019916/2016-16, referente a proposta de alteragéo do Estatuto Social da
Ebserh. Ressaltou-se, primeiramente, que a Empresa esta adotando medidas de adequacgao
ao disposto na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, a denominada Lei das Estatais, bem
como aos apontamentos constantes no Relatdrio de Avaliagao da Integridade em Empresas
Estatais n° 201601848 e as Resolugbes da Comisséo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administragao de Participagdes Societarias da Uniao (CGPAR). Todavia, com
o objetivo de efetuar as alteragbes consideradas prementes, a proposta encaminhada ao
Conselho pela Diretoria Executiva teve como focos os seguintes pontos: alteragdo no
quantitativo de Diretorias previstas; alteragdo no valor do capital social da Ebserh; e alteragao
do artigo que menciona o Decreto n°® 757, de 19 de fevereiro de 1993. Com relagao a criagdo
de uma Diretoria, apresentou-se, entdo, a proposta do novo organograma, com a inclusado da
Diretoria de Ensino e Pesquisa (DEP), que sera criada a partir das seguintes alteragdes:
extincdo de 1 (uma) Coordenadoria, a partir da fusao da Coordenadoria de Pesquisa e
Inovagao Tecnolégica com a Coordenadoria de Formagao Profissional, e extingdo de 1 (um)
Servigo, a partir da fusdo do Servigo de Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica com o Servico de
Formacao Profissional. Dessa forma, a DEP contara com 1 (um) Diretor, 1 (um) Coordenador e
1 (um) Chefe de Servigo. Destacou-se que a proposta apresenta reducdo de custos em relagéo
a estrutura atual, resultando, inclusive, em saldo positivo no valor de R$ 4.683,18 (quatro mil,
seiscentos e oitenta e trés reais e dezoito centavos) mensal e R$ 62.426,79 (sessenta e dois
mil, quatrocentos e vinte e seis reais e setenta e nove centavos) anual. Quanto a alteragdo do
capital social da Ebserh, explicou-se que a Empresa foi criada, em 2011, com um capital inicial
de R$ 5 milhdes (cinco milhdes de reais) e que tal valor ndo teve nenhuma atualizagéo desde
entdo. A matéria ja foi apreciada pela Diretoria Executiva, e pelo Conselho Fiscal e Conselho
de Administragdo; ja tendo recebido também manifestagdo favoravel do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDG). Destarte, propde-se as seguintes
alteragdes no Estatuto Social da Ebserh: no artigo 3°, a redagéo passaria a ser ‘incisos | e II',
em substituicdo a ‘inciso II’; no artigo 6° atualizagdo do valor do capital social para ‘R$
42.146.211,72 (quarenta e dois milhdes, cento e quarenta e seis mil, duzentos e onze reais e
setenta e dois centavos)’, em substituicao a 'R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais’; e, no
artigo 15, previsao de ‘sete Diretores’ no lugar de 'seis Diretores’. Apds analises e
esclarecimentos, o Conselho de Administragao aprovou, por unanimidade, o encaminhamento
da proposta de alteracdo do Estatuto Social da Ebserh para o MEC, para providéncias e
encaminhamentos subsequentes a Secretaria de Coordenacgido e Governanga das Empresas
Estatais (Sest) do MPDG, ao Ministério da Saude (MS) e a Casa Civil. A Presidente do
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Conselho afirmou ser indispensavel a criacao da DEP para o desenvolvimento das atividades
intrinsecas de ensino e pesquisa dos HUs. Prosseguindo, a presidéncia da reunido passou ao
Presidente Substituto, e abordou-se o item 2 da pauta, com a apresentagao dos Relatorios
Trimestrais de Atividades (RTAs) correspondentes ao 2° e 3° trimestres de 2016, em atengao
ao que dispoe o artigo 18, inciso VI, do Estatuto Social da Ebserh. No RTA do 2° trimestre de
2016, registrou-se execucao orgcamentaria de 76% (setenta e seis por cento), que foi 24%
(vinte e quatro por cento) maior em comparagao ao mesmo periodo de 2015. Foram
registrados também os seguintes acréscimos: 7,02% (sete virgula dois centésimos) na
quantidade de consultas; 42,28% (quarenta e dois virgula vinte e oito centésimos) na
quantidade de internagées; 3,02% (trés virgula dois centésimos) na quantidade de leitos ativos;
e 13,65% (treze virgula sessenta e cinco centésimos) no valor dos contratos repactuados;
considerando, na época, 21 (vinte e um) HUs filiais. Ademais, o quadro de pessoal da Empresa
contava com 20.183 (vinte mil, cento e oitenta e trés) empregados concursados e 4.674 (quatro
mil, seiscentos e setenta e quatro) residentes medicos. No RTA do 3° trimestre de 2016,
registrou-se os seguintes acréscimos: 38,44% (trinta e oito virgula quarenta e quatro
centésimos) na quantidade de consultas; 35,33% (trinta e cinco virgula trinta e trés centésimos)
na quantidade de internagodes; 2,47% (dois virgula quarenta e sete centésimos) na quantidade
de leitos ativos; e 4,63% (quatro virgula sessenta e trés centésimos) no valor dos contratos
repactuados,; considerando, na época, tambem 21 (vinte e um) HUs filiais. Em setembro de
2016, a Folha de Pagamento da Empresa foi de aproximadamente R$ 153 milhdes (cento e
cinquenta e trés milhdes de reais) para 21.650 (vinte e um mil, seiscentos e cinquenta)
pessoas. Destacou-se também, no trimestre, o cadastro de 652 (seiscentas e cinguenta e
duas) pesquisas dos HUs. O Presidente Substituto do Conselho comentou serem bastante
expressivos os numeros apresentados nos RTAs, demonstrando a boa gestao da Ebserh. No
que tange ao Programa Nacional de Reestruturagao dos HUs Federais (Rehuf), a Conselheira
representante da Andifes indagou o motivo da baixa execugao orgamentaria, tanto em custeio
quanto em investimento. A Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF) explicou, sobre custeio,
que o periodo era epoca de encaminhamento de Planos de Trabalho (PTs) dos HUs para
analise pelo Comité Interno do Rehuf. Ja os recursos de investimento tiveram baixa execugao
orcamentaria devido a trés fatores, quais sejam: insergéo dos PTs no Sistema de Informagoes
Gerenciais da Ebserh (SIG-Ebserh), para envio de recursos para os HUs; processos licitatorios
em andamento, referentes a compras centralizadas conduzidas pela Sede; e reserva de parte
de recursos para transformagado em custeio, para atender demandas dos HUs, a partir de
decisao do Comité Interno do Rehuf. O Presidente da Ebserh pontuou, complementarmente,
sobre o aprimoramento nas relagbes com o Ministério da Saude (MS), o que propiciou
descentralizagao de recursos da pasta para o Rehuf, assegurando abastecimento dos HUs até
o inicio do préximo ano. A Conselheira representante da Andifes afirmou ser preocupante o
historico de baixa execugao orgamentaria dos recursos do MS no Rehuf, considerando o
prejuizo que incide sobre os HUs, e manifestou satisfacdo com a melhoria nas relagcdes
interministeriais. Em seguida, passou-se ao item 3 da pauta, com o Planejamento da Ebserh,
em atengéo ao que dispde a Lei n° 13.303/2016, a Lei das Estatais, que prevé a apresentagao
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do Plano de Negdcios da Empresa para o exercicio anual seguinte, bem como da estratégia de
longo prazo, com andlise de riscos e oportunidades para os préximos anos. Informou-se,
inicialmente, que a Ebserh devera promover as adaptagdes necessarias a adequagio ao
disposto na Lei das Estatais, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses, conforme previsto no
artigo 91, e devera aprovar a estratégia de longo prazo em até 180 (cento e oitenta) dias da
data da publicacao da referida Lei, conforme dispde o artigo 95, ou seja, até 27 de dezembro
de 2016. Apresentou-se, entao, a estratégia de longo prazo vigente, que esta estruturada nos
seguintes pontos fundamentais: a) definigdo dos clientes da Ebserh, sendo o Sistema Unico de
Saude (SUS), no ambito do qual a Empresa faz prestagdo de assisténcia a saude, e as
universidades federais, para as quais os HUs representam cenarios de pratica ao ensino e
pesquisa, para docentes e discentes; b) definicdo do Mapa Estratégico, com os objetivos de
resultado e os habilitadores, bem como a Missao e Visao da Empresa; c) estabelecimento de
indicadores estratégicos, para mensuracdo dos objetivos do Mapa Estratégico, e d)
monitoramento dos indicadores estratégicos. No Mapa Estratégico, os objetivos de resultados a
serem perseguidos sado: melhorar o desempenho da contratualizacao SUS; melhorar a
qualidade da atenc&o a saude; e melhorar as condigdes dos HUs como cenario de pratica para
0 ensino e a pesquisa. Os objetivos habilitadores sado: viabilizar o acesso e a integralidade do
cuidado na ateng&o hospitalar; aprimorar a gestao sustentavel na Ebserh; garantir o provimento
e desenvolvimento da forga de trabalho; disponibilizar os recursos orgamentarios e financeiros
necessarios; viabilizar a infraestrutura fisica e tecnolégica necessaria para o funcionamento dos
HUs; viabilizar insumos e medicamentos necessarios para o funcionamento dos HUs; e
implementar solugdes de Tl para gestdo da Ebserh. A Missdo da Empresa & “aprimorar a
gestao dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) e congéneres, prestar atencao a salde de
exceléncia e fornecer um cenario de pratica adequado ao ensino e pesquisa para docentes e
discentes”; e a Visao e “ser referéncia na gestao de HUFs". Para mensurar o desempenho da
Estratégia da Ebserh, no atingimento de seus objetivos, foram estabelecidos 21 (vinte e um)
indicadores estrategicos, quais sejam: na area de atengdo a saude, (1) percentual de
ampliagédo de leitos ativos; (2) taxa de ocupagao hospitalar; (3) percentual de crescimento da
produgdo ambulatorial (consultas); e (4) percentual de crescimento de internagées na Rede
Ebserh; na area de formagao profissional, pesquisa e inovagdo tecnolégica, (5) nimero de
vagas de residéncia meédica ofertadas pelas filiais; (6) percentual de ocupagao de vagas de
residéncia médica; (7) numero de vagas de residéncia multiprofissional ofertadas pelas filiais;
(8) numero de filiais com Unidade de Pesquisa Clinica implantada; e (9) numero de filiais com
Nucleos de Avaliacao de Tecnologias em Saude (NATS) implantados; na area de gestao de
pessoas, (10) percentual de fixacdo de empregados contratados da Rede Ebserh; e (11)
percentual de aderéncia a convocacao de profissionais médicos pela Ebserh; na area de
orcamento e finangas, (12) taxa de execucao financeira da Ebserh; (13) taxa de execugao
orcamentaria da Ebserh; e (14) taxa de resultado econdmico das filiais em relagdo ao
faturamento SUS; na area de administragdo e infraestrutura, (15) percentual de obras
paralisadas por periodo superior a 90 (noventa) dias nas filiais; (16) percentual de
equipamentos de diagndstico por imagens e de suporte a vida em operagao nas filiais; e (17)
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percentual de dispensas de licitagao realizadas na Rede Ebserh; e, na area de processos e T,
(18) nimero de moédulos do Aplicativo de Gestao para HUs (AGHU) implantados nos HUFs;
(19) ndmero de filiais com Data Center implantado; (20) numero de filiais que utilizam o
Cadermo de Processos e Praticas das Filiais Ebserh; e (21) nimero de moédulos do SIG
implantados nas filiais. Para realizar o monitoramento desses indicadores, foi desenvolvida
ferramenta de acompanhamento: o modulo Painel do SIG-Ebserh. Na sequéncia, informou-se
sobre o Planejamento Orcamentario 2017, com a indicagao dos valores correspondentes aos
grupos de Custeio, Capital e Pessoal e Beneficios, perfazendo o montante de R$
3.622.832.220,00 (trés bilhdes, seiscentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e trinta e dois mil,
duzentos e vinte reais), cujo acréscimo em relagao a 2016 se deve ao significativo aumento do
quadro de pessoal da Ebserh. Por oportuno, o Presidente da Ebserh registrou agradecimento
pelo apoio do MEC nas demandas concernentes aos concursos publicos da Empresa, o que
ira possibilitar a convocagao de muitos novos empregados concursados em todo o pais. Por
fim, foi apresentado o Planejamento Estratégico de Investimentos (PEI) para o periodo 2017-
2021, iniciativa integrada da Ebserh que tem como objetivo planejar, para executar com mais
qualidade e transparéncia, e, com isso, aprimorar as condigdes nos HUs. O PEI| esta
estruturado nos principais segmentos de atuagdo da Ebserh: gestdo; atengdo a saude; e
formacao profissional, pesquisa e inovagao tecnoldgica — a partir dos quais serdo identificadas
e priorizadas agbes estratégicas. Com vistas a acompanhar a elaboragdo, execucgao,
monitoramento e avaliagao do PEI, foi instituido comité, presidido pelo Diretor Vice-Presidente
Executivo, com representantes de todas as Diretorias da Empresa, bem como das
Coordenadorias de Gestao Estratégica; de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica; de Formacao
Profissional; e um representante dos Superintendentes dos HUs filiais. A dindmica de trabalho
do PEI prevé as seguintes fases: diagnéstico situacional, que esta em andamento; definicdo da
estratégia; e consolidagao do Plano e aprovagdes. Finalizada a apresentacao, foram propostos
os seguintes encaminhamentos para a deliberagdo do colegiado: manutengao da estratégia
atualmente vigente, por mais 5 (cinco) anos; apresentacao do PEI, no primeiro trimestre de
2017, para deliberagao; e adogao de providéncias, em 2017, para atendimento das demais
exigéncias da Lei das Estatais, em conformidade com o prazo estabelecido. Apos analises, o
Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, o Planejamento da Ebserh, com a
Estratégia vigente. O Presidente Substituto do Conselho cumprimentou os gestores da
Empresa pela condugao do Planejamento Estratégico, em consonancia com a legislagao e
com orientagdes atuais relativas ao assunto. Prosseguindo, abordou-se o item 4 extrapauta,
com o Processo n°® 23477.019940/2016-47, referente ao redimensionamento da Consultoria
Juridica (Conjur) da Sede da Ebserh, a partir da transformagéo de 4 (quatro) vagas do cargo de
Analista Administrativo, 4 (quatro) vagas do cargo de Analista de Tl, 1 (uma) vaga do cargo de
Medico e 1 (uma) vaga de Psicologo, em 8 (oito) vagas de Advogado. A Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP) explicou que se faria, portanto, uma reorganizagdo a partir de vagas ja
autorizadas para a Sede pelo MPDG, ndo havendo, com isso, qualquer custo para a Unido.
Explicou-se que a proposta se fundamentou no grande acumulo de demandas na area,
visando a continuidade dos servigos prestados pela Conjur para a Sede e para toda a Rede
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Ebserh, considerando que o quantitativo atual esta aquém da necessidade e razoabilidade.
Informou-se que a Diretoria Executiva se manifestou favoravelmente pelo encaminhamento do
pleito para o Conselho de Administragao. Apds analises e esclarecimento de duvidas, os
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a proposta de redimensionamento da Conjur da
Sede da Ebserh, com o0 encaminhamento da matéria para a Sest-MPDG. Nada mais havendo
a tratar, o Presidente Substituto do Conselho agradeceu a presenga de todos, e deu por
encerrada a reunido, da qualeu Katow Tiomi Ul (Karen Tiemi Ueda), Secretaria-
Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos
Conselheiros presentes e por mim, e ru da em todas as folhas.
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