EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

ATA DA 322 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — Ebserh

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e um dias do més de janeiro do ano de dois mil e quinze, as nove horas, na sala
de reunides da Secretaria Executiva do Ministério da Educacao, localizada na Esplanada
dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os membros do
Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh,
empresa publica, com sede em Brasilia, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote
C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP
70.308-200, encontrando-se presentes os seguintes Conselheiros: Luiz Claudio Costa,
Presidente; Jeane Liliane Marlene Michel, Presidente em exercicio da Ebserh; Ana Paula
do Rego Menezes e Fausto Pereira dos Santos, ambos representantes do Ministério da
Saude (MS); Romeu Weliton Caputo, representante do Ministério da Educagao (MEC);
Bruno Moretti, representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG); Natalino Salgado Filho, representante da Associagcdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicées Federais de Ensino Superior (Andifes); registrada a auséncia justificada do
Conselheiro Paulo Speller, representante do MEC. Encontravam-se presentes também:
Cristiano Cabral, Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagao; Celso
Fernando Ribeiro de Araujo, Diretor de Atencdo a Saude; Garibaldi José Cordeiro de
Albuquerque, Diretor de Administracao e Infraestrutura; André Luiz Cordeiro de Cavalcanti,
Diretor de Controladoria e Finangas Substituto; Wesley Cardoso dos Santos, Consultor
Juridico; Ana Karina Militdo Vilas Boas, da Assessoria de Planejamento e Relactes
Institucionais; Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa do Gabinete da Presidéncia; e, na
secretaria dos trabalhos, lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da Ebserh,
para tratar da seguinte pauta: 1) Leitura e aprovagao da ata da 312 reuniéo; 2) Informes; 3)
Apresentacao do Relatorio Trimestral de Atividades. O Presidente cumprimentou a todos e
agradeceu a compreensao em relagao a alteragao da data da reuniao, do dia 28 para o dia
21 de janeiro, a pedido de um dos Conselheiros; em seguida, indagou sobre a
concordancia em relagao a pauta, o que foi confirmado pelo colegiado. Pelo item 1, fez-se
a aprovacao e assinatura da ata da 312 reuniao. Em seguida, foram feitos os informes,
item 2 da pauta; a Presidente em exercicio da Ebserh, primeiramente, atualizou as
informacgdes sobre contratagdo de pessoal; afirmou que, no decurso de um més, nao
houve convocagao de empregados concursados em dezembro, tendo se mantido estavel
o quadro de pessoal, com 9.727 (nove mil, setecentos e vinte e sete) contratados; em )
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janeiro, estao previstas 644 (seiscentas e quarenta e quatro) convocagdes — o que
representa uma redugao significativa, em comparagédo com a média mensal de 2.000
(duas mil) a 3.000 (trés mil) convocagbes que vinham ocorrendo, nos Ultimos meses. as
contratagGes deverao retomar o ritmo normal ap6s aprovagéo da lei orcamentaria. Outro
informe da Presidéncia da Ebserh foi sobre a situagéo de Instituicées Federais de Ensino
Superior (Ifes) que estdo na expectativa de assinar contrato com a Empresa, para a
gestao de seus HUs, em especial a Universidade Federal do Para (UFPA) e a Fundagao
Universidade Federal do Rio Grande (Furg), que ja estao com os dimensionamentos de
servicos e de pessoal prontos. Devido ao cenario orgamentario restritivo, a Diretoria de
Controladoria e Financas (DCF) tem tido dificuldade em emitir o atestado de
disponibilidade orgamentaria, que € um dos documentos exigidos pelo Departamento de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Dest) do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG), para aprovagao de quadro de pessoal das filiais da Ebserh.
O Conselheiro representante da Andifes comentou, por outro lado, que a Empresa precisa
observar as orientacoes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), particularmente quanto a
cobranca sobre o motivo de algumas Ifes ainda nao terem assinado contrato com a
Ebserh, e também sobre o repasse de recursos aos HUs, pelo Ministério da Saude (MS),
no ambito do Programa Nacional de Reestruturagéo dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf); como solugao, propés que se faga escalonamento nas contratagbes de pessoal
das filiais, para que ocorram, pelo menos, as assinaturas de contratos com as Ifes que ja
foram aprovadas pelo Conselho de Administragado — posicionamento que foi corroborado
pelo Conselheiro representante do MPOG. O Conselheiro representante do MS indagou
sobre o periodo de tempo entre a assinatura de contrato com a Ifes e a convocagao dos
primeiros empregados; a Presidente em exercicio respondeu que leva-se, em média, seis
meses. O Conselheiro ponderou, entdo, que, havendo novas assinaturas de contrato
agora, a Folha de Pagamento da Ebserh seria impactada em meados de agosto; assim
sendo, ratificou a ideia do escalonamento, tendo como base a experiéncia adquirida pela
Empresa até agora. A Presidente em exercicio destacou a importancia de se trazer essas
questées ao Conselho de Administragdo, considerando o momento de transigao
governamental e de contingenciamento orgamentario, para se buscar as melhores
alternativas para a Ebserh. Outro informe da Presidéncia da Empresa foi a respeito das
acbes que tém sido adotadas frente ao contingenciamento orgamentario; informou-se que
tem se buscado maior controle em relagdo a execucao dos recursos disponibilizados,
priorizando-se as agbes de custeio e determinados investimentos estratégicos, como a
implantacao do Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU), que possibilita
maior controle das informagoes das filiais. No escopo das agoes de controle adotadas pela
Ebserh, o ultimo informe foi sobre as orientagoes prestadas aos HUs acerca da utilizagao
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de drteses e proteses; a Presidente em exercicio informou que a Empresa ja vinha
adotando medidas de controle, junto as filiais, tais como padronizacdo e controle de
procedimentos; realizagdo de Pregdo centralizado de orteses e proteses cardiacas
também; contato com o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), para coibir
praticas inadequadas; dentre outras. Por oportuno, a Presidente em exercicio solicitou
participacao da Ebserh no Grupo de Trabalho que foi criado, no MS, para tratar deste
assunto, considerando que a Empresa, sendo a maior rede de hospitais publicos que
realiza procedimentos com oérteses e préteses no pais, poderia contribuir nos debates. Em
seguida, passou-se ao item 3 da pauta, com a apresentacdo do Relatério Trimestral de
Atividades (RTA), relativo aos meses de outubro a dezembro de 2014 — obedecendo-se a
determinagao estatutaria. Inicialmente, a Presidente em exercicio informou que esta sendo
elaborado um novo modelo de Relatério, mais sucinto, que sera apresentado a partir do
proximo RTA. A Assessoria de Planejamento e Relagées Institucionais (Asplar) abordou,
em linhas gerais, trés pontos principais: a Ebserh; a gestdo dos HUs; e as atividades das
Diretorias. Sobre a Ebserh, destacou-se, primeiramente, a mudanca da arquitetura
organizacional, com o novo organograma aprovado, em setembro, na 28? reuniao do
Conselho de Administragao, e a publicagdo do novo Regimento Interno, em 26 de
novembro, com os ajustes decorrentes da nova estrutura da Sede da Empresa. Quanto ao
Planejamento Estrategico, foram concluidas 23 (vinte e trés) das 26 (vinte e seis)
atividades propostas, o que representa execucao de 88% (oitenta e oito por cento).
Informou-se, ainda, que, no ultimo trimestre de 2014, foi iniciado o estudo do Planejamento
Estratégico para o biénio 2015/2016, tendo sido estabelecidos 9 (nove) objetivos a serem
atingidos, sendo 3 (trés) de resultado e 6 (seis) habilitadores, quais sejam: a) melhorar o
desempenho da contratualizagdo SUS, por meio da garantia do provimento e
desenvolvimento da forga de trabalho, nos HUs, e do aprimoramento da gestao Ebserh; b)
melhorar a qualidade da atengéo a saude, viabilizando-se a infraestrutura necessaria ao
funcionamento dos HUs e disponibilizando-se os recursos orgamentario-financeiros
necessarios; e c¢) melhorar as condigbes dos HUs, como um cenario de pratica para o
ensino e a pesquisa, implementando-se solugées de Tecnologia da Informagao (Tl) para a
gestdo e viabilizando a integralidade do cuidado na gestao hospitalar. No que tange ao
relacionamento com a sociedade, informou-se que ha, atualmente, 20 (vinte) HUs com
Ouvidores nomeados; 15 (quinze), com regulamento préprio; 20 (vinte), com pesquisa de
satisfagao do usuario implantada; 17 (dezessete) HUs integrados as Ouvidorias do SUS; e
23 (vinte e trés), com o Sistema de Informagées Gerenciais (SIG) da Ebserh implantados.
Passando-se ao tépico sobre gestao dos HUs, destacou-se, no ultimo trimestre de 2014, a
assinatura de contrato com 5 (cinco) Ifes: Universidades Federais de Sao Carlos ’[’r
(UFSCar); de Pelotas (UFPel); do Parana (UFPR); de Juiz de Fora (UFJF) e de Goias
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(UFG); de modo que, atualmente, a Ebserh possui 29 (vinte e nove) filiais, vinculadas a 24
(vinte e quatro) Ifes. Na sequéncia, foi apresentado o mapa de adesao a Ebserh, em que
se observa que ha apenas 9 (nove) HUs em fase de pré-contrato — sendo que 2 (dois)
estao no aguardo da aprovagéo de quadro de pessoal, pelo DestMPOG, e 7 (sete) estao
em fase de realizagdo dos dimensionamentos de servigos assistenciais e de pessoal.
Prosseguindo, passou-se a apresentagdo das atividades das Diretorias. Na Diretoria de
Gestao de Pessoas, destacou-se a realizagao de 22 (vinte e dois) concursos, sendo que
18 (dezoito) foram homologados no primeiro semestre, e 4 (quatro), no segundo semestre
de 2014; para esses concursos, foram disponibilizadas cerca de vinte e trés mil vagas;
foram efetivadas aproximadamente um milhdo de inscrigoes e verificou-se a presenca de
70% (setenta por cento) dos candidatos, demonstrando grande ades&do aos concursos da
Ebserh. Com relagédo ao quadro de pessoal da Empresa, em outubro, havia cerca de
7.000 (sete mil) empregados; em dezembro, constaram na Folha de Pagamento mais de
9.000 (nove mil) empregados, registrando-se um acréscimo de 26% (vinte e seis por
cento) no ultimo trimestre de 2014. Ocorreram, ainda, 1.241 (um mil, duzentas e quarenta
e uma) capacitagdes externas e 1.135 (um mil, cento e trinta e cinco), internas, chegando-
se a um investimento de R$ 206.000,00 (duzentos e seis mil reais). Na Diretoria de
Atencao a Saude, destacaram-se as seguintes realizages: dimensionamentos de servigos
assistenciais, em seis HUs; Oficinas de Linhas de Cuidado, em quatro HUs; implantagao
do Nucleo de Seguranga do Paciente, em mais dois HUs, totalizando 22 (vinte e duas)
filiais com este Nucleo; e acdes de regulagao assistencial e contratualizagéo hospitalar,
com novos contratos e repactuagao com o SUS, em onze HUs. Na Diretoria de Gestéao de
Processos e Tecnologia da Informacgéo (DGPTI), destacaram-se: a entrega de datacenters
e containers em nove HUs; a conclusdo do mapeamento de 32 (trinta e dois) processos da
Sede; a concluséo da elaboragdo da cadeia de valores da Sede, a partir da definicdo do
Planejamento Estratégico; a implantagao de 17 (dezessete) novos médulos do AGHU; a
conclusdo de sete novos modulos do SIG Ebserh; e o desenvolvimento da versédo 2.0 do
sistema de Consultérios Itinerantes. Na Diretoria de Controladoria e Finangas, foi realizado
o 12 Férum de Gerentes Administrativos (GAs) da Ebserh, que contou com a presenga de
todas as filiais, com foco em questdes orgcamentarias e financeiras, no encerramento do
exercicio 2014 e no planejamento integrado para 2015. Ademais, foram iniciados os
projetos de alocagdo eficiente de recursos; definicho de modelo integrado de gestao
econdémico-financeira; mensuragdo da maturidade administrativo-financeira dos HUs;
sistema de monitoramento e controle de gestéo financeira; e implantagédo de gestao de
custos nos HUs. Na Diretoria de Administragéo e Infraestrutura (DAI), foram realizadas 40
(quarenta) pesquisas de mercado; 7 (sete) dispensas de licitacao; 27 (vinte e sete)
inexigibilidades; 8 (oito) novos contratos e 16 (dezesseis) Pregées. Foram recebidos 165
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(cento e sessenta e cinco) projetos, dos quais 39 (trinta e nove) foram analisados no Ultimo
trimestre de 2014, para aprovagao de descentralizacdo de recursos do Rehuf. O total de
recursos destinados a execugao de reformas, reformas com ampliagao, construcoes
novas, estruturas e equipamentos de infraestrutura predial somam mais de R$ 32 milhdes
(trinta e dois milhGes de reais). Mostrou-se, ainda, a situagao dos equipamentos nos HUs,
destacando-se que 83% (oitenta e dois por cento) deles estdo em funcionamento: os
demais ainda nao foram instalados ou entregues. Finalizando a apresentacdo do RTA, a
Asplar afirmou que, em comparagdo com o Plano de Metas apresentado no primeiro
trimestre de 2014, as Diretorias da Ebserh tiveram um percentual médio de atingimento de
80% (oitenta por cento). Os Conselheiros agradeceram a apresentagdo e, ao final,
debateu-se sobre a dificuldade de captacao de determinadas especialidades médicas nos
HUs, particularmente em cidades do interior; pontuou-se que algumas especialidades tém
caréncia em todo o pais, e nao somente nos HUs, e que a Ebserh tem buscado incentivar
a formagao em residéncia média em suas filiais. Nada mais havendo a tratar, o Presidente
do Conselho agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a reuniao, da qual eu

J{"jl'n’mli—) (lara César Pereira Guerra), Secretaria Geral da Ebserh, lavrei esta
ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim,
e rubricada em todas as folhas.
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