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ATA DA 292 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — Ebserh

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e nove dias do més de outubro do ano de dois mil e quatorze, as nove horas, na
sala de reunides da Secretaria Executiva do Ministério da Educagao, localizada na
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administracao da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares —
Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, localizada no Setor Comercial Sul,
Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° pavimento, Brasilia,
Distrito Federal, CEP 70.308-200, encontrando-se presentes os seguintes Conselheiros:
Luiz Claudio Costa, Presidente; José Rubens Rebelatto, Presidente da Ebserh; Ana Paula
do Rego Menezes e Fausto Pereira dos Santos, ambos representantes do Ministério da
Saude (MS); Paulo Speller e Romeu Weliton Caputo, ambos representantes do Ministério
da Educagao (MEC); Bruno Moretti, representante do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG); registrada a auséncia justificada do Conselheiro Natalino
Salgado Filho, representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (Andifes). Encontravam-se presentes também: Jeanne Liliane
Marlene Michel, Diretora de Gestdo de Pessoas; Celso Fernando Ribeiro de Araujo,
Diretor de Atencdo a Saude; Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque, Diretor de
Administracdo e Infraestrutura; Cristiano Cabral, Diretor de Gestao de Processos e
Tecnologia da Informagao; Walmir Gomes de Sousa, Diretor Financeiro; Wesley Cardoso
dos Santos, Consultor Juridico; Gil Pinto Loja Neto, Auditor Geral; Luiz Vicente Borsa
Aquino, Coordenador de Gestao Integrada; Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa do
Gabinete da Presidéncia; e, na secretaria dos trabalhos, lara César Pereira Guerra,
Secretaria Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: i) Leitura e aprovagao da
ata da 282 reunido; ii) Informes; ii) Referendo ao processo de contratagdo com a
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar); iv) Contratagdes com as Universidades
Federais de Goias (UFG) e de Pelotas (UFPel); v) Fixagdo da remuneragao mensal dos
Diretores; e vi) Relatério Trimestral de Atividades. O Presidente cumprimentou a todos e
iniciou a reuniao indagando sobre a concordancia de todos em relacao a pauta, o que foi
confirmado pelo colegiado. Em seguida, fez-se a leitura e aprovagao da ata da 282
reunidao. Na sequéncia, foram feitos os informes, item ii da pauta; o Conselheiro Presidente
da Ebserh comentou, primeiramente, sobre o dissidio coletivo com os empregados, que, 43/
apos duas tentativas frustradas de acordo entre as partes, estava aguardando Julgame
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no Tribunal Superior do Trabalho; informou-se que, antes de julgar o caso, a relatora do
processo fez nova tentativa de acordo e logrou éxito, estabelecendo-o em conformidade
com o que havia sido acordado com o Vice-Presidente do Tribunal; atualmente, o acordo
esta sendo elaborado e devera ser assinado pela Empresa e pelo Sindicato representante
dos empregados. Outro informe do Presidente da Ebserh foi a respeito da reunido
marcada pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) com os gestores da Empresa para tratar
do primeiro processo de auditagem do TCU na Ebserh. Na sequéncia, a Diretoria de
Gestao de Pessoas (DGP) fez os informes sobre a situagao dos contratos e concursos da
Ebserh. Com relagdo aos contratos, informou que, com a assinatura com a UFSCar, a
Empresa passou a gerir 24 (vinte e quatro) Hospitais Universitarios (HUs); afirmou, ainda,
que, nesta semana, sera assinado contrato com as Universidades Federais do Parana
(UFPR) e de Pelotas (UFPel). Quanto aos concursos, informou que os quatro concursos
que estavam em andamento foram finalizados e homologados, de modo que ha, hoje,
vinte HUs realizando contratagbes de pessoal concursado. Na sequéncia, a DGP
apresentou os numeros do quadro de empregados contratados da Ebserh, destacando o
crescimento exponencial, com uma projecdo de mais de dez mil empregados para
novembro; comentou que, em dezembro, ndo havera contratagoes, devido aos prazos de
processamento do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape); e
pontuou o problema da carreira dos médicos, no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
(PCCS) da Ebserh, frisando a necessidade de se adotar medidas prementes, em face da
situagdo critica de caréncia desses profissionais em algumas localidades — o que tem
afetado os servigos de HUs filiais. O Conselheiro representante do MPOG sugeriu, em
conformidade com as agées da Ebserh que tem sido adotadas junto ao MPOG, que todos
os problemas relatados sejam consignados em documento formal da Empresa, para
sustentar os argumentos e as justificativas das medidas a serem adotadas. O Conselheiro
Presidente da Ebserh lembrou que o problema da escassez de médicos € um debate
antigo, e ponderou que, para além de resolver apenas a questdo da falta desses
profissionais nos HUs, é preciso refletir também sobre como a resolugédo do problema
afetaria, por exemplo, o Programa Mais Médicos, buscando-se aprimorar as agbes de
Governo. O Conselheiro representante do MEC sugeriu que haja o envolvimento da
Diretoria de Educagado em Saude, da Secretaria de Educagéo Superior do Ministério, na
busca de solugées nesse sentido; propds que se considere, por exemplo, a possibilidade
de convénios que oferegam poés-graduagéo como atrativo para a fixagao dos medicos nas
localidades onde o problema se apresenta de forma mais acentuada. A DGP concordou
com o Conselheiro e afirmou ser necessario buscar solugdes, primeiramente, a partir do
que a Ebserh e o MEC dispéem. O Conselheiro representante do MS também manifestou K4
concordancia com a sugestdo do Conselheiro representante do MEC; e ponderou qx@
2
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situagdo requer a adogdo de varias estratégias; afirmou que, nos casos de Brasilia e
Uberaba, por exemplo, o problema nao é a falta de médicos, mas a légica do mercado, ou
seja, nesses locais, a estratégia a ser adotada é diferente. Por fim, a DGP informou que
estdo sendo tomadas algumas providéncias com vistas a solucionar o problema, tais como
a elaboragdao de Termo de Referéncia, para a contratagdo de consultoria que fara a
atualizagao da pesquisa salarial de mercado, pois a Ultima pesquisa, para a constituicao
do PCCS da Ebserh, foi realizada em 2012. Finalizados os informes, passou-se ao item iii
da pauta, para referendar o processo de contratagdo com a UFSCar. O Conselheiro
Presidente da Ebserh explicou que a Empresa assinou contrato com a UFSCar, em 14 de
outubro de 2014; a assinatura foi autorizada ad referendum pelo Presidente do Conselho,
considerando a urgéncia em regularizar a situagdo de um convénio celebrado entre a
Prefeitura Municipal da cidade e o Ministério da Saulde; a assinatura permitiu que um
volume consideravel de recursos permanecesse a disposicdo da Universidade para
finalizar as obras que estdo em andamento no HU. A partir do dimensionamento de
pessoal realizado no Hospital Escola, o Departamento de Coordenagao e Governanga das
Empresas Estatais (Dest), do MPOG, autorizou a criagdo de 6 (seis) Cargos
Comissionados; 56 (cinquenta e seis) Func¢des Gratificadas; e um total de 392 (trezentas e
noventa e duas) vagas, sendo 330 (trezentas e trinta) para concurso imediato.
Apresentadas as informagdes sobre o HE, o colegiado, entao, referendou a assinatura de
contrato da Ebserh com a UFSCar. Em seguida, abordou-se as contratacbes com as
Universidades Federais de Goias (UFG) e de Pelotas (UFPel), item iv da pauta. A
Assessoria de Planejamento apresentou as informagbes constantes dos Planos de
Reestruturagédo dos HUs vinculados as referidas IFES. Informou-se que o HE da UFPel
dispde, atualmente, de 112 (cento e doze) leitos, dos quais 23 (vinte e trés) sao de
cuidados intensivos. No biénio 2014-2015, foram definidas as seguintes metas: abertura
de um Centro de Parto Normal, com 5 (cinco) leitos, e um Centro de Cuidados Paliativos,
com 20 (vinte) leitos; regulagdo do acesso pelo gestor SUS, de forma gradual,
disponibilizando, no minimo, 40% (quarenta por cento) das consultas e dos servigos de
apoio diagnostico e terapéutico e o total dos leitos hospitalares. Com relagao a abertura e
ampliacdo de leitos, as metas sao: 43 (quarenta e trés) novos leitos de Clinica Médica; 19
(dezenove) de Oncologia; 1 (um) de Infectologia; 4 (quatro) de Saude Mental; 1 (um) na
UTI; 1 (um) na UTI neonatal; 4 (quatro) em Hospital Dia de Diabetes; perfazendo um total
de 97 (noventa e sete) novos leitos, totalizando 209 (duzentos e nove) leitos hospitalares,
sendo 24 (vinte e quatro) de cuidados intensivos. Com relagdo aos dados de pessoal, ha
307 (trezentos e sete) servidores estatutarios no HE; o DesttMPOG autorizou a criagao de 1{
1.336 (um mil, trezentas e trinta e seis) vagas no HE, sendo 1.011 (um mil e onze) novas
vagas para concurso. Ja o Hospital das Clinicas (HC) da UFG dispbe de uma estrutura
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210 (duzentos e dez) consultérios e 239 (duzentos e trinta e nove) leitos hospitalares, dos
quais 81 (oitenta e um) sdo leitos cirrgicos, 74 (setenta e quatro) clinicos, 21 (vinte e um)
obstétricos, 31 (trinta e um) pediatricos, 6 (seis) sao leitos de isolamento e 26 (vinte e seis)
de cuidados intensivos. Nas metas de ampliagdo e abertura de leitos, esta prevista a
reativagdo de 44 (quarenta e quatro) leitos, sendo 22 (vinte e dois) leitos clinicos, 6 (seis)
cirurgicos ortopédicos, 8 (oito) de oftalmologia e 8 (oito) de cuidados intensivos, além da
abertura de 7 (sete) novos leitos, dos quais 3 (trés) para cirurgia ortopédica e 4 (quatro) de
clinica em medicina tropical, perfazendo um total de 290 (duzentos e noventa) leitos — o
que caracterizara o HC como um hospital de meédio porte. De acordo com o
dimensionamento de pessoal realizado no HC, serdo necessarios 1.674 (um mil,
seiscentos e setenta e quatro) profissionais para o funcionamento do hospital;
permanecerao 1.083 (um mil e oitenta e trés) funcionarios sob o Regime Juridico Unico
(RJU), de modo que ha 525 (quinhentas e vinte e cinco) vagas para concurso imediato. O
Conselheiro representante do MPOG comentou que, no Plano de Reestruturagéo do HE-
UFPel, ndo consta a ampliagcdo dos leitos, embora ela conste no Sumario Executivo do
hospital. A Diretoria de Atengao a Saude (DAS) explicou que o HE utilizava a enfermaria
da Santa Casa de Pelotas, incluindo-a na contabilizagdo de seus leitos, de modo que
havia duplicidade de registros de leitos junto ao Ministério da Saude. Por isso, houve
necessidade de reestruturagao fisica da enfermagem da Santa Casa, mantendo-se, ao
final da reforma, a mesma quantidade de leitos das duas unidades hospitalares, porém,
todos devidamente habilitados. A DAS lembrou que houve algumas dificuldades na
licitacdo relativa a reforma, tendo sido necessario refazer o processo licitatorio; nesta
rediscussao, registrou-se a necessidade de adequagao do projeto e, atualmente, esta tudo
encaminhado. A DGP pontuou que a limitagdo de espaco impediu a expanséo de mais
leitos no HE-UFPel; e comentou que a construgdo de um novo prédio no campus da
universidade permitiria, de fato, a ampliagdo de servigos para a regidgo. O Conselheiro
representante do MPOG reforgou a necessidade de constar, no Plano de Reestruturagao
do HE, a situagdo dos leitos que esta registrada no Sumario Executivo. Diante do exposto,
o colegiado aprovou as contratagdes da Ebserh com a UFG e a UFPel, condicionando
esta Ultima a revisao e corregao do Plano de Reestruturagéo do HE, conforme a colocagao
apresentada pelo Conselheiro representante do MPOG. Em seguida, abordou-se o item v
da pauta, a respeito da remuneragdo dos Diretores e Conselheiros da Ebserh. A DGP
explicou que o DestMPOG enviou oficio autorizando o reajuste da remuneragéo dos
Diretores e estabeleceu como limite o valor global de R$ 3.364.441,87 (trés milhdes,
trezentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e um reais e oitenta e sete
centavos); no mesmo documento, o Departamento delega ao Conselho de Administragao Ag/
a fixagdo da remuneragdo individual do Presidente e dos Diretores. Diante d@
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documentos apresentados o Conselho estabeleceu os valores da seguinte forma: R$
29.462,25 (vinte e nove mil, quatrocentos e sessenta e dois reais e vinte e cinco centavos)
para o Presidente; R$ 27.751,96 (vinte e sete mil, setecentos e cinquenta e um reais e
noventa e seis centavos) para os Diretores; e, considerando a orientagao para calculo da
remuneragdo dos Conselheiros — média mensal da remuneragdo anual dos Diretores,
incluindo o 132 salario — fixou o valor em R$ 3.037,34 (trés mil e trinta e sete reais e trinta
e quatro centavos); cabendo a DGP a adogéo das providéncias necessarias quanto a esta
questdo. Por fim, abordou-se o item vi da pauta, com a apresentagéao do Relatério
Trimestral de Atividades (RTA), referente ao periodo de julho a setembro de 2014. A
Assessoria de Planejamento e Relagées Institucionais comentou, primeiramente, sobre o
processo de reorganizagdo da Sede da Ebserh, que foi aprovado na 28?2 reunidao do
Conselho de Administragdo, em setembro; comentou que a transigdo para a nova
arquitetura organizacional ja se iniciou e ocorrera de forma progressiva, sem prejuizo dos
servicos prestados pelas areas. Na sequéncia, mostrou o0 mapa de adestes a Ebserh e
assinaturas de contrato, que conta, atualmente, com 36 (trinta e seis) IFES e 50
(cinquenta) HUs com adesao formalizada; além de 24 (vinte e quatro) filiais e 23 (vinte e
trés) HUs em fase de pré-contrato. Prosseguindo, destacou os principais projetos de cada
uma das Diretorias, no trimestre: na DGP, os encontros com as Chefias de DivisGes de
Gestao de Pessoas dos HUs filiais; a constituicdo da Comissao de Verificagdo do
Adicional de Plantao Hospitalar (APH); as a¢des de capacitacdo, com destaque para 0s
projetos junto ao Hospital Sirio-Libanés e a Columbus, além do Plano de Desenvolvimento
de Competéncias, que capacitou, no periodo, 1.554 (um mil, quinhentos e cinquenta e
quatro) colaboradores da Empresa. Na Diretoria de Atencéo a Saude (DAS), destacaram-
se as agbes relativas a articulagdo e negociagdo do processo de contratualizagédo dos
servigos prestados com gestores do SUS em quatro HUs; e o treinamento no Sistema de
Informagao Ambulatorial, estando previstas capacitagées até o fim de 2014, com 33 (trinta
e trés) HUs. Na Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagéao (DGPTI),
implantou-se o Nucleo de Operagées e Controle, que permitird o monitoramento dos HUs
de forma integrada; foram desenvolvidos mais cinco moédulos para o Sistema de
Informagdes Gerenciais da Ebserh; foram implantados 14 (quatorze) médulos do Aplicativo
de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU) em cinco HUs; concluiu-se o
mapeamento de 54 (cinquenta e quatro) processos da Sede, que representam 81%
(oitenta e um por cento) do total — trabalho que subsidiou a reorganizagéo da Sede,
apresentada ao Conselho de Administragdo, em setembro — além de suporte de
Tecnologia da Informagéo nos HUs, com atendimento de mais de onze mil chamados, e
do gerenciamento de 28 (vinte e oito) contratos. Na Diretoria Financeira (DF), foram
firmados treze contratos, além de ter sido realizado o acompanhamento de outro @
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(sessenta e cinco) processos licitatérios. Na Diretoria de Administragdo e Infraestrutura
(DAI), destacaram-se: na area de logistica e insumos, a ocorréncia de duas Camaras
Técnicas e de sete visitas técnicas. Na area de engenharia clinica, seis visitas tecnicas e
as aquisicbes do Programa Nacional de Reestruturagdo de Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf). E, finalmente, na area de infraestrutura fisica, implantagdo do Programa
de Gerenciamento Integrado de Infraestrutura Fisica; contratacao de empresa
especializada em projetos de engenharia; e elaboragao de Termo de Referéncia para
contratagdo de empresa para analise de risco para os HUs. Ao final, o Conselheiro
representante do MPOG sugeriu que seja acrescentada, aos dados relativos ao
orgamento, nota explicativa sobre a execugdo, explicitando os motivos de parte do
orcamento de pessoal nao ter sido empenhada; ponderou que a auséncia dessa
explicagdo pode minorar o grande esforgco que a Ebserh tem feito para realizar tantos
concursos em um curto periodo de tempo, com um resultado bastante positivo. A DGP
afirmou que essa andlise esta prevista para o ultimo RTA, que devera conter um balango
do trabalho desenvolvido ao longo de todo o ano. O Conselheiro representante do MEC
afirmou que a forma de apresentagao do RTA é importante também para que as IFES que
ainda nao assinaram contrato com a Empresa analisem os trabalhos que tém sido
desenvolvidos. Nada mais havendo a tratar o Presidente do Conselho agradeceu a
presenca de todos, e deu por encerrada a reuniao, da qual eu -/fva”? (lara
César Pereira Guerra), Secretaria Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que depois de lida e
aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas as

folhas.

DOS SANTOS
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BRUNO MORETTI
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