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ATA DA 252 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVIGOS HOSPITALARES — Ebserh

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e cinco dias do més de junho do ano de dois mil e quatorze, as nove horas,
na sala de reunides da Secretaria Executiva do Ministério da Educacgao, localizada na
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32
pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, encontrando-se presentes os
seguintes Conselheiros: Luiz Claudio Costa, Presidente, Paulo Speller e Romeu
Weliton Caputo, ambos representantes do Ministério da Educagéo; José Rubens
Rebelatto, Presidente da Ebserh; Marcia Aparecida do Amaral, representante do
Ministério da Saude; Natalino Salgado Filho, representante da Associagdo Nacional
dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Bruno Moretti,
representante do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo (MPOG); também
presentes: Jeanne Liliane Marlene Michel, Diretora de Gestdo de Pessoas; Celso
Fernando Ribeiro de Araujo, Diretor de Atengao a Saude, Pedro Paulo Sette de
Moraes, Diretor Administrativo Financeiro Substituto; Garibaldi José Cordeiro de
Albuquerque, Diretor de Logistica e Infraestrutura Hospitalar; Davison da Silva Ferreira,
Diretor de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagao; Rossana Ricciardi, Chefe
de Gabinete da Presidéncia; Wesley Cardoso dos Santos, Coordenador Juridico; e Gil
Pinto Loja Neto, Auditor Geral;, e, na secretaria dos trabalhos, lara César Pereira
Guerra, Secretaria Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1) Leitura e
aprovagao da ata da 242 Reuniao; 2) Informes; 3) Proposta de adequagéo da estrutura
e do quadro de pessoal da Sede. O Presidente cumprimentou a todos e iniciou a
reunido com a leitura e aprovagéo da pauta da 252 reuniao e da Ata da 242 reuni&o. Na
sequéncia, abordou-se o item 2 da pauta. O Conselheiro Presidente da Ebserh iniciou
informando sobre o movimento grevista dos empregados da Empresa, ocorrido no
periodo de 9 a 20 de junho; a paralisagao atingiu a Sede e o Hospital Universitario do
Piaui; no Hospital Universitario de Brasilia, houve um processo de discuss@o, mas as
atividades nédo foram paralisadas. A solicitagao dos grevistas, dentre outras, era a de
um aumento real de aproximadamente 5% (cinco por cento) e melhorias no Plano de
Cargos e Salarios, tendo sido estabelecida mesa de negociagdo para buscar
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acordo. Para alinhar o entendimento sobre a questdo do movimento, informou-se que
foram realizadas reuniées com a participagdo da Ebserh, do Ministério da Educacéo,
do Ministério da Saude, e do Departamento de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais — DEST/MPOG; uma acéao interposta pela Empresa no Tribunal
Superior do Trabalho (TST) foi o pedido de declaragdo de abusividade da greve. O
processo foi mediado pelo Ministro Yves Gandra Martins Filho, Vice-Presidente do
TST; inicialmente, foram ouvidos, isoladamente, o representante dos empregados e,
depois, o representante da Empresa e, na sequéncia, foi realizada uma rodada de
negociagbes em que foram apresentadas algumas propostas de melhoria no Plano de
Cargos e Salarios; o reajuste do salario acima do indice de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) (6,15%) foi negado. Destarte, uma proposta de acordo foi sendo
construida, a cada reuniao, com a participagao ativa e o empenho do Ministro do TST;
os empregados retornaram ao trabalho, em 24 de junho, e aguardam a elaboragéo do
Acordo; a redagao esta sendo coordenada pela area juridica da Empresa; assim que
estiver concluido, o documento sera submetido a aprovagao final dos empregados, em
assembleia convocada para esta finalidade. Seguindo nos informes, o Conselheiro
Presidente da Ebserh informou que o processo de internacionalizagdo dos Hospitais
Universitarios (HUs) estda em plena execugao; foi realizado, em margo passado, o
primeiro seminario com a equipe da Columbus e os gestores dos HUs, momento em
que foram apresentados os temas centrais mais problematicos existentes nos
hospitais, e foram identificadas, nos hospitais europeus, as solugdes implementadas
para problemas semelhantes; a proposta &€ desenvolver processos resolutivos, com
base na experiéncia ja vivenciada, e implanta-los nos HUs que serdo monitorados,
quanto aos resultados alcangados, por um periodo de dois anos. Prosseguindo nos
informes, o Conselheiro Presidente da Ebserh abordou a questdo dos recursos
destinados ao Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf), ponderou que houve uma redugao no aporte, por parte do Ministério da Saude
(MS), de R$ 100 milhées (cem milhdes de reais), em 2014, e anuncio de nova redugéo
para 2015 e, inversamente proporcional a estas redugdes, houve um acréscimo do
numero de Hospitais na rede de Hospitais Universitarios Federais; manifestou, entao,
preocupagdo com esta realidade. O Presidente do Conselho solicitou que seja
agendada reuniao com o MS para tratar do assunto. O Conselheiro representante do
MPOG lembrou que a Lei Orgamentaria Anual (LOA) aprovada difere do Projeto de Lei
Orgcamentaria, tanto em 2013 quanto em 2014, pois sofreu cortes no Congresso
Nacional; a redugao dos recursos para o Rehuf nao foi, portanto, decisdo do Ministério 43(‘
da Saude, mas consequéncia da redugcdo no orgamento global. O Conselheiro
representante da Andifes registrou que a normatizagdo sobre os HUs tem se torn
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cada dia mais rigida e isso tem resultado em uma necessidade constante de
adequacao nas estruturas existentes; informou-se, ainda, que a fonte de financiamento
para realizar este trabalho tem sido o Rehuf e que seria interessante que o limite de
recursos fosse crescente, e ndo decrescente como vem acontecendo: o Conselheiro
registrou, por fim, a questao da regularidade na liberagdo dos valores, pois as datas
previstas nao tem sido obedecidas e isso tem acarretado dificuldades na utilizagao
efetiva do que € descentralizado. Outro ponto destacado foram as dificuldades de se
manter os profissionais de determinadas especialidades nos HUs, em razdo dos
salarios; pontuou-se que a evasao tem significado uma redugao dos servigos prestados
e alteragbes na contratualizagao realizada com os gestores locais de saude; o
Conselheiro lembrou que esta questao ja foi apresentada em reuniées anteriores, mas
ainda nao teve evolugao. O Conselheiro representante do MPOG lembrou a todos que
a alta rotatividade de empregados publicos é€ uma realidade em nivel nacional; no caso
da Ebserh, comentou ser necessario apresentar dados estatisticos sobre o assunto,
particularmente da area médica, com informagées sobre o histérico dos concursos
realizados e a quantificagdo das vagas ofertadas; as inscricdes efetivas; o nimero de
candidatos aprovados, de empossados e, finalmente, o quantitativo de demissées.
Prosseguindo, a Diretora de Gestao de Pessoas apresentou a atualizagao do quadro
relativo a realizagdo dos concursos publicos; informou que atualmente existem 2.438
(dois mil, quatrocentos e trinta e oito) empregados contratados e que, até 30 de junho,
esse numero deve ser de 3.468 (trés mil, quatrocentos e sessenta e oito). Sobre os
concursos, a Diretora informou que doze concursos foram homologados e as
contratagées estao em andamento, oito estdo com homologagéo prevista até 1° de
julho proximo, e quatro tém previsao de homologacdo para o segundo semestre de
2014, e que, para estes quatro, sera necessario a edicdo do Decreto de
excepcionalizagao, para a contratagao no periodo eleitoral. Finalizado os informes, foi
abordado o terceiro ponto da pauta, o Conselheiro Presidente da Ebserh fez uma breve
introdugao do assunto, informando que, em 2011 — quando da criagdo da Empresa —, a
primeira formatagdo idealizada foi pensando-se em trabalhar com apenas cinco
hospitais, pois a expectativa de adesdo das Universidades a Ebserh era, naquela
época, muito pequena, e a estrutura da Sede foi planejada, entdo, com esse
referencial. Entretanto, a realidade se mostrou muito diferente, pois o processo de
adesao das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) foi rapido e crescente, a
cada més; e, aos cinco inicialmente projetados, foram acrescidos mais dezoito
hospitais; ha que se lembrar também que a Empresa recebeu as incumbéncias de A
administrar o Rehuf e contribuir para o desenvolvimento do Programa Mais Médi
assim, as atividades cresceram exponencialmente, enquanto o quadro de pes
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proposto incialmente para gerir apenas os cinco hospitais permaneceu o0 mesmo. Apos
a breve introdugéo, a Diretora de Gestdo de Pessoas passou a apresentar a proposta
de adequagdo da estrutura e do quadro de pessoal. A Diretora informou que as
demandas surgiram ao longo do Ultimo ano e meio e foram agregadas em um Unico
documento, conforme orientagdo do DEST/MPOG; pontuou, ainda, que algumas
alteragGes séo, na verdade, adequagdes e ndo vao gerar custo adicional. Informou-se
que a proposta esta estruturada em dois tépicos: a) adequagéo do quadro de pessoal,
e b) adequagao da estrutura organizacional; no item a, estéo relacionados os seguintes
pontos: a criagao de novos cargos efetivos; a adequagdo técnica de trés cargos
efetivos; a reposicdo de cargos efetivos que assumem Cargos em Comissdo ou
Funcoes Gratificadas; e a flexibilizagdo na composigdo do quadro de pessoal. No item
b, constam: a criagdo de duas novas Chefias de Servico; a criacao de nova
Coordenadoria; e a criagdo de um Cargo em Comissao de Secretaria Geral. Sobre os
ajustes, a Diretora informou que um deles esta relacionado as Portarias autorizativas
expedidas pelo do DEST, fixando o quadro de pessoal dos HUs; comentou que, no
documento, o quantitativo discriminado por categorias profissionais impede qualquer
mobilidade, de modo que a proposta € a de que as autorizagdes sejam emitidas
considerando-se trés grandes grupos de empregados, quais sejam: (i) cargos nivel
superior — advogado, engenheiro, engenheiro do trabalho e médico do trabalho —, (i)
demais cargos de nivel superior — analista administrativo, analista de sistemas,
assistente social, enfermeiro, psicélogo etc. —, (iii) cargos de nivel técnico e médio. O
Conselheiro representante do Ministério do Planejamento lembrou que ja houve avango
neste sentido, pois, atualmente, as autorizagbes emitidas pelo DEST/MPOG
consideram quatro grandes grupos de profissionais: médicos, profissionais de
enfermagem, demais profissionais assistenciais, e os nao-assistenciais. O Conselheiro
representante do MPOG solicitou informagdes quanto aos critérios utilizados para o
agrupamento de profissionais, a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) respondeu que
os profissionais foram agrupados por faixa salarial. O Conselheiro representante do
Ministério da Educagdo comentou que a Ebserh esta relacionada a area de saulde,
portanto, o primeiro agrupamento deveria contemplar profissionais da area-fim, e
apresentar maior mobilidade. Ap6s a manifestacao dos Conselheiros, a Diretora
ponderou que a matéria precisa ser melhor discutida, inclusive com o DEST/MPOG, e
sugeriu ao Presidente do Conselho que o ponto nao seja deliberado, o que recebeu a
concordancia de todos. Outro ponto da proposta de adequagédo apresentado foi a
respeito do cargo de Analista Administrativo, nas especialidades Arquitetura e /'3(
Engenharia de Seguranga do Trabalho, considerando-se que houve questionamentos
judiciais os referidos cargos foram suspensos dos editais; o primeiro porque

Ata da 25* Reunido do Conselho de Adminis o0 da EBSERH é M @ ﬁ&&.&:/




EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

analistas contratados ndo podem assinar projetos como arquitetos, e o segundo porque
os arquitetos podem pleitear a participagdo no concurso publico para ocupar o cargo de
Engenheiro de Seguranga do Trabalho, pois a legislagdo permite que esses
profissionais, desde que tenham especializagao na area de Segurang¢a do Trabalho,
autem no referido cargo. A Diretora informou que existem casos concretos que
precisam de solugédo; que a Empresa conta com onze concursados, sendo dois ja
contratados; e que a proposta é alterar a situagdo somente com ordem judicial. O
Conselheiro representante do MPOG observou que a contratacdo de servicos
terceirizados, quando necessario, tem encontrado resisténcia severa, se o Plano de
Cargos da Empresa contemplar o profissional da area, ou seja, quanto mais detalhados
os cargos, mais restritiva € a contratagcdo de servigos. Outra adequagido também
decorrente de acdo judicial € a carga horaria do Analista Administrativo, na
especialidade Jornalismo; informou-se que, atualmente, o profissional da Ebserh tem
carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, mas a determinacgéo é que seja de 25
(vinte e cinco) horas semanais. E, por ultimo, pontuou-se sobre o caso do Técnico em
Radiologia, que teve o salario reduzido em razao da carga horaria de 25 (vinte e cinco)
horas semanais. Com relagdo a criagdo dos cargos efetivos para a Sede, a Diretora
informou que foi realizado uma série de reuniées com as Diretorias para identificar a
necessidade de cada uma. Ao final da primeira etapa do trabalho, foi identificada a
necessidade de contratagdo de trezentos e quarenta e dois novos postos; um nimero
expressivo que foi objeto de novas negociagdes junto aos Diretores; apdés muita
discusséao, chegou-se ao quantitativo de setenta e um cargos. Outra questao relativa a
proposta de adequacdo da Sede da Ebserh é a destinagao de um grupo de vagas, a
ser gerido pela DGP, destinadas a reposicdo de vagas para os empregados
concursados ocupantes de Cargos em Comissdo, considerando-se que o impacto
maior € na atividade fim, especialmente quando um médico ocupa cargo de confianca.
A Conselheira representante do Ministério da Salde perguntou sobre o quantitativo de
cargos destinados a essa reposigao, a DGP informou que séo vinte e cinco cargos, o
que representa 10% (dez por cento) do total do quadro de cargos da Empresa. Outra
adequacao apresentada foi a conversao de um cargo de Assessor em Coordenador, a
ser utilizado na Assessoria de Planejamento e Avaliagdo da Presidéncia; explicou-se
que a area de planejamento reune diversas atividades sem que haja, contudo, uma
coordenagéo formal; informou-se que, atualmente, um dos Assessores desempenha
atividades de coordenagcdo dos trabalhos desenvolvidos; ponderou-se que esta /ya(‘
mudanca faz-se necessaria considerando que o Assessor, pela propria natureza do
cargo, nao pode desempenhar papel executivo. O ultimo ponto apresentado
processo de adequacao foi a criagdo de trés novas Chefias de Servigo; uma p
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atender a Coordenadoria Juridica, que precisa fazer a divisao interna dos trabalhos, em
consultivo e contencioso; uma para a Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia
da Informagao, destinada ao servico de mapeamento de processos; e uma terceira
para a criagao do cargo de Secretario Geral; finalizando a apresentagao, a Diretora
lembrou que a criagdo da Secretaria Geral ja foi objeto de aprovagéao pelo Conselho no
inicio de 2013, mas, por orientagao do DEST/MPOG, a demanda ficou no aguardo para
ser inserida no processo maior de reestruturagdo da Empresa. O Presidente do
Conselho agradeceu a apresentacao e solicitou a manifestagcdo dos membros sobre o
processo apresentado. O Conselheiro representante do Ministério da Educagao sugeriu
que a Empresa contrate arquitetos apenas para desempenhar atividades do cargo de
Engenheiro de Seguranga do Trabalho, o que a legislagdo permite; a Diretora lembrou
que o ponto apresentado tem duas situagdes distintas: a primeira € a contratagao de
Analistas Administrativos da especialidade Arquitetura, e a segunda é a do Arquiteto
que desempenha fungdes de Engenheiro de Seguranga do Trabalho. No primeiro caso,
informou-se que a questao ja esta legalmente definida; e, no segundo caso, a sugestao
€ se criar novo cargo, com nova descricdo. O Conselheiro representante do Ministério
da Educacgao lembrou que, no Programa de Aceleragdo de Crescimento — PAC do
Governo Federal, os cargos de Engenheiro e Arquiteto estdo descritos como Analistas
de Infraestrutura, e sugeriu que esta nomenclatura seja adotada na Empresa; o que
recebeu a concordancia de todos. Na sequéncia, debateu-se sobre a questdo da
jornada de trabalho dos jornalistas; os Conselheiros manifestaram preocupagao com a
descricao detalhada dos cargos, o que pode ocasionar algumas dificuldades futuras na
contratagdo de servigos terceirizados, como registrado anteriormente e sugeriu que
para o caso dos jornalistas seja, também, identificada uma nomenclatura mais
genérica. O Conselheiro Presidente da Ebserh fez ponderagées sobre o processo em
andlise, ao lembrar que algumas questées discutidas pelos Conselheiros estao
relacionadas a decisdes tomadas quando do inicio da Empresa, particularmente, as
relativas as descrigbes de cargos, que, agora, precisam ser revistas; outra questao € o
processo apresentado, que possui situagbes concretas que precisam ser
encaminhadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas. O Conselheiro representante do
MPOG, propds que seja encaminhado apenas os pontos da proposta sobre os quais ja
ha consenso, ficando os demais para discussao na proxima reunido; o Presidente do
Conselho solicitou a manifestagdo dos membros e recebeu a aprovagdo de todos.
Destarte, acordou-se que, com a decisdo dos Conselheiros, deve ser encaminhada ao
DEST a proposta com os seguintes pontos: solicitagao de criacédo de setenta e uma
novas vagas, para a Sede da Empresa; adequagdo do salario do Teécnico

Radiologia, que, equivocadamente, sofreu redugao; solicitagdo de trés cargos
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chefias; transformagdo de um cargo de Assessor em Coordenador; alteragdo da
nomenclatura de Coordenagao Juridica para Consultoria Juridica: e solicitagdo de vinte
e cinco cargos, como reserva técnica para substituir os ocupantes de fungées de
chefias. Sobre este Ultimo ponto, a Conselheira Marcia Amaral observou que a questao
relativa a criagado de vinte e cinco novos cargos, para provimento exclusivo nos casos
das ‘vagas’ decorrentes da assuncao, pelos empregados, de Fungées Gratificadas e
Cargos em Comissao, precisa ser bem observada e solicitou informagdes sobre o
quantitativo atual de empregados que estio nessa condigao; a DGP informou que s&o
nove empregados. A Conselheira sugeriu, entdo, que o quantitativo a ser solicitado ao
MPOG seja de dez cargos, e nao de vinte e cinco, o que recebeu a concordancia do
colegiado. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a
presenca de todos, e deu por encerrada a reuniao, da qual eu Jﬁﬂ? reC(lara César
Pereira Guerra), Secretaria Geral da EBSERH, lavrei esta ata, que depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em
todas as folhas.

¥ VAAR ot e [!’\
BRUNO MORETTI

ROMEU ITON CAPUTO

NATALINO SALGADO FILH
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