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ATA DA 242 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e oito dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, as nove horas, na
sala de reunides da Secretaria Executiva do Ministério da Educacgao, localizada na
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3°
pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, encontrando-se presentes os
seguintes Conselheiros: Luiz Claudio Costa, Presidente; Paulo Speller, representante
do Ministério da Educagdo; José Rubens Rebelatto, Presidente da Ebserh; Marcia
Aparecida do Amaral, representante do Ministério da Salde; Natalino Salgado Filho,
representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de
Ensino Superior (Andifes); Bruno Moretti, representante do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao; registradas as auséncias justificadas dos Conselheiros Helvécio
Miranda Magalhdes Junior e Romeu Weliton Caputo; também presentes: Jeanne
Liliane Marlene Michel, Diretora de Gestdao de Pessoas; Celso Fernando Ribeiro de
Araujo, Diretor de Atengdo a Saude, Walmir Gomes de Sousa, Diretor Administrativo
Financeiro; Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque, Diretor de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar; Wesley Cardoso dos Santos, Coordenador Juridico: Gil Pinto
Loja Neto e Fernanda Zértea, Auditor Geral e Auditora Geral Adjunta; Karen Tiemi
Ueda, Analista Administrativa da Chefia de Gabinete; e, na secretaria dos trabalhos,
lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da EBSERH, para tratar da seguinte
pauta: 1) Leitura e aprovagéo da ata da 232 Reunido; 2) Informes; 3) Apreciagdo das
pecas complementares da Prestacdo de Contas da Ebserh; 4) Autorizagao para
assinatura do contrato com a UFPR; 5) Solicitagdo de cargo de assessoria a0 MPOG:
6) Proposta de encaminhamento do processo de ajuste da tabela de salarios e
beneficios dos empregados da Empresa ao DEST/MPOG; e 7) Apreciagao do Relatério
Anual de Atividades da Auditoria Interna. O Presidente cumprimentou a todos e iniciou
a reuniao com a leitura e aprovagao da Ata da 232 reunido. Na sequéncia, o Presidente
submeteu aos membros do colegiado o pedido do Conselheiro Presidente da Ebserh
para inclusao extrapauta do processo que trata do inicio dos trabalhos de 'J
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Federal de Sao Carlos (UFSCar), o que recebeu a aprovacao de todos. Na sequéncia,
abordou-se o item 2 da pauta. O Conselheiro Presidente da Ebserh iniciou informando
que, no proximo més de julho, sera finalizada a primeira etapa do programa de
capacitagdo ministrado pelo Hospital Sirio-Libanés (HSL) para cem gestores de dez
HUs geridos pela Empresa. Ao final do curso, os participantes apresentarao os Planos
Diretores Estratégicos dos seus respectivos Hospitais. Para a segunda etapa do curso,
esta prevista a identificagao da estratégia de implantagao e acompanhamento do Plano
e a replicagdo junto aos demais HUs que n&o participaram do projeto. O Conselheiro
Presidente da Ebserh informou, também, a respeito do processo de internacionalizagao
dos Hospitais Universitarios, que devera se iniciar no proximo més de junho, com a
realizagdo do Curso de Formagao para Diretores dos Hospitais Universitarios Federais,
em parceria com a Associagdo Columbus; foram selecionados trinta e trés gestores de
quinze HUs, para participar do programa, que tem inicio com a visita de
reconhecimento a quinze hospitais de quatro paises da Europa, que possuem sistemas
de salde semelhantes ao Sistema Unico de Satde (SUS). Os gestores selecionados ja
fizeram o diagnéstico dos principais problemas em seus HUs e devem, a partir do inicio
do curso, identificar as solugées implementadas nos hospitais europeus para
problemas semelhantes e avaliar as possibilidades de aplicabilidade para o caso dos
HUs. O Conselheiro finalizou os informes abordando a questdo do indicativo de
paralisagao dos empregados da Empresa; informou que os empregados ainda nao tém
sindicato representativo e foi aberta mesa de negociagdo. O Presidente do Conselho
recomendou a participagao efetiva dos dirigentes na negociacdo. Prosseguindo, a
Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) apresentou o quadro atualizado dos concursos
em andamento. Informou-se que oito concursos ja foram homologados e estdo com
contratagdes em andamento; doze concursos tiveram provas realizadas e estdo em
fase de avaliagao de titulos; e ha quatro concursos ainda nao realizados, estes ultimos
deverao ter o resultado homologado até 30 de junho préximo. O quantitativo de vagas
desses quatro Ultimos concursos é de cerca de trés mil e é para estes que esta sendo
analisada a edigdo de decreto de excepcionalizagao para contratacdo em periodo
eleitoral. O quadro de pessoal da Empresa, hoje, é de dois mil quatrocentos e trinta e
oito empregados; a previsao é que ao final de junho, sejam trés mil e duzentos. O
Conselheiro representante do MPOG lembrou sobre a necessidade de se fazer a
projegao do valor a ser gasto com pessoal em 2015, com vistas a inclusdo na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) de 2015, a DGP informou que a projecao ja foi feita e
encaminhada ao MEC. Prosseguindo, o Presidente abordou o item 3 da pauta e
convidou o Auditor Geral para fazer a apresentagao. Inicialmente, o Auditor informou
que o item 3 e o item 7 da pauta estdo intrinsecamente relacionados, e que foi feita
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uma Unica apresentagdo para os dois tépicos. O Presidente do Conselho propés,
entao, uma inversao de pauta, de modo que o item 7 pudesse ser apresentado apos o
item 3, o que recebeu a concordancia de todos. O Auditor lembrou que ha regra que
estabelece que o Conselheiro Presidente da Empresa nao deve estar presente durante
a apresentacdo do RAINT, mas os Conselheiros julgaram oportuno e pertinente a
participagdo do Gestor; o Auditor Interno, por sua vez, afirmou nao se sentir
constrangido com a presenga e, com a concordancia de todos, o Conselheiro
permaneceu na reuniao. A Auditoria expés o fundamento legal de suas apresentacgoes,
baseado em Instrugdes e Decisdes Normativas do Tribunal de Contas da Unigo (TCL),
em que constam informagbes sobre as instituicées que devem fazer Prestacao de
Contas; o prazo para envio; as pegas integrantes dessas Contas: a necessidade de a
Auditoria emitir Parecer referente a essa Prestacdo de Contas: explicou-se que o
Parecer € um conjunto de itens que o TCU elenca como importantes para que a
Auditoria se manifeste a respeito; muitos desses itens fazem referéncia aos itens do
Relatério Anual de Auditoria, justificando-se, desta forma, a apresentacao conjunta. Na
demonstracao de como a area de Auditoria Interna esta estruturada, foi apresentada a
previsao no Regimento Interno, com a vinculagdgo do setor ao Conselho de
Administragado; destacou-se a importancia da avaliacdo de riscos inerentes ao
processo, por meio dos controles internos; nesse sentido, incentivou-se a criagao, na
Sede, da Comissao de Controle Interno, com representantes da Presidéncia e das
cinco Diretorias da Ebserh, no ambito da qual ocorrem debates sobre assuntos afetos
ao controle da instituicao; a partir desses debates, surgem propostas de solugdes para
os gestores da Empresa. A Auditoria apresentou, ainda, a descricdo das rotinas de
acompanhamento, nos HUs, das recomendagées do setor, a qual sera apresentada
trimestralmente ao Conselho Fiscal, conforme solicitado; comentou que ha um Plano
de Providéncias permanente, para o acompanhamento das agébes; que foi definido,
junto a Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagao (DGPTI), a
demanda de um sistema de informatica para a Auditoria ter o controle das informacgodes
dos trabalhos do setor na Sede e em todas as filiais. Destarte, com relagao ao Parecer
sobre as Pegcas Complementares da Prestacdao de Contas, a Auditoria concluiu,
portanto, pela regularidade da gestdo no exercicio 2013, ressaltando as conclusées
consignadas em seu Relatério Anual de Atividades — que foi apresentado
subsequentemente. No Relatdrio, primeiramente, apresentou-se o histoérico da Ebserh,
sua evolugao e desafios, em particular da Auditoria; foram descritas as atividades
desenvolvidas, com destaque para a implementagdo de Auditorias em 8 (oito) HUs, em
2013, além da realizagdo de auditorias especiais. Complementarmente ao Relatério
Anual de Atividades, foi apresentada a métrica utilizada pela Auditoria Interna d
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Ebserh, como proposta de solugdo para os HUs atingirem seus dois grandes objetivos:
exceléncia na assisténcia, bem como nas areas de ensino e pesquisa; essa métrica
consiste em um retorno aos Superintendentes das filiais, quanto a maturidade dos HUs
€ suas operacgOes, e do ambiente de controle. A conclusdo do Relatério Anual de
Atividades pontuou a necessidade de planejamento e, principalmente, o efetivo controle
sobre a gestao; destacou-se que, com esse processo, ocorrera a devida integragao da
Auditoria nos HUs, criando um ambiente de controle favoravel, o que atende as
recomendagdes dos 6rgaos de controle externo. O Presidente do Conselho agradeceu
a apresentacao e lembrou sobre a necessidade de independéncia para os trabalhos da
auditoria, afirmando que um bom trabalho de auditagem contribui sobremaneira para
mitigar os riscos e auxiliar no diadlogo com os 6rgéos de controle. A Conselheira
Representante do Ministério da Satude observou, com certa preocupacao, a estrutura
da Auditoria Interna (Al), considerando o grande numero de profissionais/especialistas
previstos para o setor; a Conselheira lembrou que a Al ndo pode — e nao deve — fazer
um trabalho de gestdo paralelo. O Auditor informou que a estrutura proposta
inicialmente para Al foi modificada e o quantitativo de profissionais readequado,
conforme orientagéo do Conselho, em reuniéo realizada em 2012; sobre a cogestao, o
Auditor afirmou que a preocupagao e o cuidado sdo constantes para que nao ocorra tal
situacao. O Conselheiro Natalino observou que o trabalho de auditoria & extremamente
importante para a gestao; lembrou apenas que o pessoal dos Hospitais precisa ser
preparado para responder as questées suscitadas nos relatérios. O Conselheiro
Representante do MPOG observou que a justificativa do Gestor para o ponto levantado
pela Auditoria Interna sobre a execugdo da meta ‘Acao de Funcionamento e Gestao
das Instituicbes Hospitalares Federais’ nao esta coerente com a realidade da Empresa,
considerando-se que o Plano de Cargos é recente e que nao houve inexecugdo, mas,
apenas, execucao parcial. Finalizando o ponto de pauta, o Presidente do Conselho
corroborou o entendimento do Conselheiro do MPOG e lembrou aos Diretores que as
respostas apresentadas a Al para explicar as situacées pontuadas nos trabalhos de
auditagem devem ser claras e objetivas e, principalmente, devem ser cuidadosamente
elaboradas de modo a evitar qualquer interpretacao fora da realidade fatica.
Prosseguindo, abordou-se o item 4 da pauta; a Assessoria de Planejamento
apresentou o Plano de Reestruturagdo dos hospitais da Universidade Federal do
Parana (UFPR). A UFPR tem em sua estrutura o Hospital de Clinicas (HC) e a
Maternidade Victor Ferreira do Amaral (MVFA). Atualmente, o HC conta com 374
(trezentos e setenta e quatro) leitos ativos, 250 (duzentos e cinquenta) desativados, e
67 (sessenta e sete) leitos de UTI; o plano contempla a reativagao de todos os leitos e
0 acréscimo de 8 (oito), perfazendo um total de 632 (seiscentos e trinta e do:s)
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Maternidade conta com 52 (cinquenta e dois) leitos, sendo 48 (quarenta e oito) ativos —
10 (dez) de UTI neonatal — e 4 (quatro) desativados. Os dois Hospitais nao receberam
recursos descentralizados do Programa de Reestruturagao dos Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf) em 2013. O quadro de pessoal dimensionado para atender a
produgao do HC foi de 4.656 (quatro mil, seiscentos e cinquenta e seis) empregados; o
quadro aprovado pelo DEST/MPOG foi de 3.565 (trés mil, quinhentos e sessenta e
cinco); considerando o quadro de pessoal sob o Regime Juridico Unico (RJU), o
numero total de vagas para concurso imediato & de 1.580 (um mil, quinhentos e
oitenta). Para a MVFA, foi dimensionado um quadro total de 498 (quatrocentos e
noventa e oito) empregados; o quadro autorizado pelo DEST/MPOG foi de 541
(quinhentos e quarenta e um) e o numero de vagas para concurso imediato é de 523
(quinhentos e vinte e trés). As metas e o monitoramento estio descritos no plano, bem
como os indicadores de desempenho. Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a
contratagao com a UFPR. Na sequéncia, abordou-se o item 5 da pauta; o Conselheiro
Presidente da Ebserh informou que o processo de assungdo dos HUs — nas fases de
pré e pos-contrato — tem ocupado integralmente a equipe da Assessoria de
Planejamento, com isto, as tratativas e os trabalhos para a criagdo da Subsidiaria da
Empresa, na cidade do Rio de Janeiro, deixaram de ser prioridade e passaram a ser
executadas em segundo plano. O Conselheiro lembrou a todos sobre a necessidade de
dar prosseguimento ao projeto, que deve ser concluido ainda em 2014; a Diretoria de
Gestao de Pessoas (DGP) elaborou Nota Técnica justificando detalhadamente a
necessidade do cargo; a Diretoria Administrativa Financeira (DAF) atestou a
disponibilidade financeira e o Parecer Juridico foi pela legalidade da proposta. O
Presidente colocou a matéria para deliberagdo e os Conselheiros votaram
favoravelmente ao encaminhamento da solicitagédo de 1 (um) cargo de Assessor ao
DEST/MPOG. Prosseguindo, foi apresentado o item 6 da pauta; a Diretoria de Gestao
de Pessoas (DGP) informou que iniciou as tratativas com o DEST para recomposigao
dos salarios dos empregados da Empresa. A data-base estabelecida pelo DEST foi
marco de cada ano e a orientagdo foi utilizar, para este ano, o indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado de abril de 2013 a marcgo de 2014,
que resulta em um percentual de 6,15% (seis virgula quinze por cento). A DAF, ao
calcular o referido impacto orcamentario, considerou a previsdo da DGP de
contratacées de empregados até o fim do exercicio, com a estimativa de que se passe
dos atuais 1.951 (um mil, novecentos e cinquenta e um) empregados para 18.916
(dezoito mil, novecentos e dezesseis), em dezembro de 2014; destarte, a folha de
Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais teria um aumento de R$ 92.266.381 73 4@-
(noventa e dois milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, trezentos e oitenta e um rea
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e setenta e trés centavos); com relagdo aos Beneficios, o impacto orgamentario seria
de R$ 8.926.930,36 (oito milhdes, novecentos e vinte e seis mil, novecentos e trinta
reais e trinta e seis centavos); perfazendo um impacto orgamentario total na ordem de
R$ 101.193.312,09 (cento e um milhGes, cento e noventa e trés mil, trezentos e doze
reais e nove centavos). Nesse sentido, a DAF ponderou que a avaliacdo da
disponibilidade orgamentaria € necessaria para subsidiar deliberagdes posteriores,
inclusive e principalmente do Departamento de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais (DEST), do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio
(MPOG), quanto a viabilidade de concessdo do pretendido Reajuste Salarial e dos
Beneficios. Alem do impacto orgamentario, a DAF afirmou ser necessario considerar o
volume de orcamento comprometido com as disponibilidades concedidas até o
momento; os limites de créditos consignados para a Ebserh na Lei Orgamentaria Anual
(LOA) de 2014, especialmente nas Agdes Orcamentarias que comportam os Grupos de
Despesas de Pessoal, Encargos Sociais e de Beneficios em questao; bem como os
saldos remanescentes destas operagdes, que comportarado a nova demanda de
Reajuste; foi apresentado, entdo, pela Diretoria, o0 Demonstrativo de Impacto do
Volume das Disponibilidades Orgamentarias Concedidas, no exercicio de 2014, no
valor de R$ 1.246.081.921,00 (um bilhdo, duzentos e quarenta e seis milhdes, oitenta e
um mil, novecentos e vinte e um reais), tanto para despesas de Pessoal e Encargos
Sociais quanto para Beneficios, considerando-se a Sede da Ebserh, os Hospitais
Universitarios (HUs) filiais e o Projeto Consultérios Itinerantes; por outro lado, os
créditos orgamentarios consignados para a Empresa, na LOA 2014, somaram o limite
total de R$ 1.233.466.002,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos
€ sessenta e seis mil e dois reais). Ao apresentar o Demonstrativo de Impacto do Custo
Consolidado da Forga de Trabalho, a DAF demonstrou que este Custo é suportado
dentro dos limites de créditos consignados na LOA 2014, especialmente nas Agbes
Orcamentarias referentes a despesas de Pessoal e Encargos Sociais, em que se
observa um resultado superavitario; por outro lado, todavia, as Agbes de despesas de
Beneficios apresentam resultado deficitario; considerando-se tal situacdo e para
viabilizar o atendimento do pleito, a DAF informou que foram feitas interlocugdes com a
Subsecretaria de Planejamento Orgamentario (SPO) do Ministério da Educacado (MEC),
com vistas a obter os saldos orgamentarios necessarios ao saneamento do déficit; a
SPO/MEC indicou, entdo, a utilizacdo de Acgbes Orgcamentarias para lastrear a
concessao da disponibilidade para as despesas de Pessoal, Encargos Sociais e
Beneficios; com esta garantia adicional do MEC, a DAF concluiu, portanto, pela
disponibilidade orgamentaria para atendimento do pleito. A DGP informou, ainda, que "*-ﬂ’
o processo foi devidamente instruido pela Coordenadoria Juridica, que se manifestoQ
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pela possibilidade juridica. Concluindo a apresentacao, a DGP abordou a questio
especifica do salario dos médicos e informou que a mateéria ja esta sendo analisada,
considerando-se a dificuldade de retengao desses profissionais nos quadros da
Empresa. Apos a apresentacao, a matéria foi colocada para deliberagdo dos membros
e recebeu aprovagéo, por unanimidade, para o devido encaminhamento da proposta
para analise e deliberagdo do DEST/MPOG. Nada mais havendo a tratar o Presidente
do Conselho agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a reuniao, da qual
eu «:}V"”""""“‘)? (lara Cesar Pereira Guerra) Secretaria Geral da Ebserh, lavrei
esta ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e
por mim, e rubricada em todas as folhas.

PAULO SPELLER
Bﬁo MORETTI

NATALINO SALGADO FILH
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